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Articular historicamente o passado ndo significa
conhecé-lo "como ele de fato fol”. Significa
apropriar-se de uma reminescéncia tal como ela
relampeja num momento de perigo.

Walter Benjamin

Apropriar-se das modernidades de ontem pode ser, ao
mesmo tempo, uma critica as modernidades de hode e um
ato de fé nas modernidades - e nos homens e mulheres
modernos - de amanhd e de depois de amanha.

Marshall Berman
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INTRODUGAO

Modernidade. Esta a palavra de ordem com que, nos dias
que correm, costuma-se convocar a sociedade brasileira com
vigstas a dar partida a um movimento de reformas capaz de
arrancd—-la de um estado crdnico de miséria e "atraso” e
conduzi-la aos patamares do progresso e da civilizagdo, Jd
alcancados pelas sociedades do chamado "primeiro mundo”.

‘n

Vista como um processo de mudan¢a social”, a
modernizagdo, segundo Lucilia R. S. MACHADO, "envolvéria a
transformagido das sociedades menos desenvolvidas pela
aquisicdo de caracteristicas comuns ds sociedades mais
desenvolvidas”,! contanto que ndo se promovessem alteracdes
significativas na estrutura social vigente.®

0 tema da modernizacdo compbe com freqiiéncia os
discursaos de elementos representativos dos setores
privilegiados da sociedade brasileira. Esse aspecto, de acordo
com a autora citada, demonstra coeréncia com os pressupostos
da empresa modernizadora, em cuja consecugdo oS setores
socials dominantes desempenhariam o papel de ”vanguarda”, ou
seda, Qe modelo para ”"aqueles que deveriam ter suas aspiracoes
aumentadas”.®

A modernizacio da sociedade brasileira, como tema dos
discursos de representantes dos setores soclais privilegiados
da atualidade, néo se constitui exatamente em algo inédito. Ao

contrdrio, & possivel identificar a sua presenca em momentos
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diversos de nossa histdria, particularmente naqueles em gque
determinadas mudanc¢as né conJuntura- econbmica, social e
politica parecem sinalizar para a necessidade de rearranJos
capazes de garantir a ordem social estabelecida.

Assim, no momento histdrico da instituig¢do do mercado
de trabalho livre no pais, as evidéncias da presenca de um
discurso modernizante, entre determinados segmentos dos
setores privilegiados da sociedade curitibana do final do
século XIX e inicio do século XX,'apontaram para a relevéncia
de uma investigac¢do acerca desses discursos.

.0 periodo entresséculos representou para Curitiba uma
época de importantes transformacoes, que vieram com o
crescimento populacional, resultante, em grande medida, da
imigracdo.*

0 crescimento da populacd3c e ¢ conseqiente incremento
do setor econfmico se, por um lado, representavam aos olhos de
elementos dos setores soclais privilegiados, a possibilidade
de concretizacdo das aspiractes de desenvolvimento e progresso
da sociedade curitibana, por outro, evidenciavam as limitacées
dessa socledade, cuJa estrutura econfmico-social e urbana nao
estava preparada para comportar mudancas td3o amplas e
aceleradas.s

Dignte disso, todo um elenco de discursos emerge de
diferehtes pontos do social, discutindo e propondo
alternativas para os problemaé enfrentados rpela sociedade
curitibana. Dentre esses discursos, sobressaem aqueles
enunciados pelas lideranc¢as empresariails da cidade,

constituidas, em grande medida, pelos empresdrios ligados aos



setores mais dindmicos da economia paranaense da €poca, ou
seda, as inddstrias ervateira, madeireira e o grande
comérecio.”* Auto—-identificando—se como 08 elementos mais
progressistas e modernos dessa sociedade. aé liderancgas
empresarials pareclam tomar a Asi a térefa de promover e
incentivar a empresa de modernizagdo da cidade, adotando como
modelo os centros urbanos mais desenvolvidos do pais, como Rio
de Janeiro e Sdo Paulo.

Nesse aspecto. evidencia-se uma outra aproximagao com é
andlise de Lucilia R.S. MACHADO sobre a teoria da

»

modernizacdo, ou seda, o esforco . pela aquisicgdo das
caracteristicas comuns as sociedades mais desenvolvidas”.¢
Esse esforgco teria como alvo a aquisigdo nédo somente'de
padraes dé consumo, de organizacdo e de tecnologias prdprios
das sociedades capitalistas mais avangcadas, mas também de
valores culturais identificados como modernos e, portanto,
deseJdveis de serem assimilados pela maioria dos individuos de
uma sociedade determinada.’

A investigacd3oc acerca das elaboracdes presentes nos
discursos de cardter modernizante de um dos segmentos dos
setores privileglados da sociedade curitibana, representado
pelas liderangas empresariais e expressas, principalmente,
através da 1imprensa comprometida com seus I1nteresses,

éonstituiu-se no proposito deste estudo.

‘ o *830 o5 discursos dos  dirigentes emgresariais, ()igados ao m2te, & wadeira e av grande
comircio ¢ que lideravas o processo dg  organizagan do espresariado curitibaro e paranaensz), veiculados
gireta ou indiretamente pela imprensa  cogprometida com seus interesses, o obieto d2  andlise deste

trabalho.

Esses empresdrias possuism interesces en varios empreendimentos cowerciais e/ou industrizis e
42 apresentavAs cogo =mpresarios modernds @ racionals, defensores das virtudes do trabalko, da ordes e do
progresso.



0 tema da modernizacgdo social, nota predominante nesses
discursos, configurou-se como o fio condutor da andlise, pelas
perspectivas que enseJjava de evidenciar as estratégias
propostas com vistas a concretizagéo da empresa modernizadora,
bem como as relagfes de poder que 8e engendravam entre os
grupos dirigentes do empresariado e os demais setores da
sociedade curitibana. Esses getores poderiam ser tanto os
segmentos da classe empresarial identificados como
"tradicionais” e insuficientemente modernos, como também e,
sobretudo, a populagdo pobre e trabalhadora, percebida com
freqﬁénéia como o elemento responsdvel pelo estado de "atraso”
e pobreza da sociedade como um todo.

A op¢do pelo periodo compreendido entre a dltima década
do século XIX e meados da segunda década do século XX
Justifica-se pela relevidncia das altera¢des ocorridas nessa
época na sociedade brasileira, seda pela mudanca do regime
politico, seda pela instituicdo do mercado de trabalho livre.
No caso de Curitiba, além das mudancas produzidas por um
significativo crescimento demogrdfico em sua estrutura social
e urbana, esse periodo representa o marco inicial do movimento
de organlzacdo da classe empresarial paranaense em torno de um
érgdo representativo de seus 1interesses, a Associacdo
Comercial do Parand. O corte em‘ meados da deécada de vinte se
relaciona a um -movimento de reorganizag¢do interna da
Associagdo Comercial que, com uma reforma estatutdria em 1924,
parece ter consolidado sua posicdo de 6ré§o representativo do
empresariado. As referéncias a anos posteriores serviram

apenas para corroborar ou enfatizar aspectos analisados na

documentacdo.
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Os discursos veiculados através de drgdos da imprensa
comprometidos com os interesses do empreésariado constituiram o
corpo. principal da documentagdo utilizada para a andlise.
Nesse sentido, cumpre destacar os Jornais i{emssercic — gque em sua
fase 1nicial era de propriedade da Assoclagcdoc Comercial do
Parand -, bem como { [lomsercio do farans, que tinha claramente entre
seus obJetivos a defesa da "classe commercial”s.

Além desses, outros Jornais e, ainda, revistas,
almanaques e boletins-serviram de fontes paré o estudo, assim
como a documentacdo interna - atas e relatdrios - da
Associacdo Comercial do Parand e da Associagdo Curitibana dos
Empregados no Comércio.

Os discursos presentes nessa documentacdo, fossem
enunciados pelas liderancas empresariais, ou por outros
elementos identificados direta ou indiretamente com os seus
interesses e valores, foram percebidos como uma prdtica
social. Em outros termos, trata—-se, como afirma Michel
FOUCAULT, de "ver historicamente como se produzem efeitos de
verdade no interior de discursos gque ndo 830 em si nem
verdadeiros, nem falsos”.®

Nessa perspectiva, considerou—-se relevante a andlise
dos discursos de elementos do empresariado expressos por
orgdos da imprensa ‘curitibana comprometidos com seus
interesses, em meio &s tramas de poder que 8e teciam no
interior da sociedade, no momento histdrico em dgue
determinadas liderancas empresarials empreendiam seu movimento
de organizacdo de classe, ao mesmo tempo em gue se investiam
na tarefa de promover e incentivar a empresa de modernizacgdo

daquela sociedade.



Nesse ponto, cabe esclarecer que, de acordo com Michel
FOUCAULT, acredita—se que os efeitos de produ¢do de uma classe
dominante e de sua dominacdo se implicam mutuamente. Isto
equivale a dizer que esses efeitos funcionam "no interior de
grandes estratégias” que garantem a dominacdo e que existe
entre essas estratégias e a classe dominante "uma relacdo
reciproca de producad".lo Nas palavras de M. FOUCAULT, foi "a
grande estratégia de moralizagdo da classe operdria” que
possibilitou "3 classe burguesa ser a classe burguesa e
exercer a sua dominacdo”.** |

Assim, em meio aos discursos que tinham como tema a
modernizacdo da sociedade curitibana, ressaltam-se as tdticas
que compunham uma estratégia abraﬁgente de moralizacdo da
populacado pobre e trabalhadora da cidade. Em sua
multiplicidade essas tdticas viéaﬁam desde a fixag¢do dos
trabalhadores proximos aos locais de trabalho e a localizacdo
dos pobres em pontos determinados e passivels de vigilincia e
controle, até a regeneragdo preventiva das criangas pobres,
pelo ensino condugado éo trabalho. Além disso, essas tdticas
passariam também pelas tentativas de domesticacdo da mao—-de-—
obra, pretendendo a circunscricéo das relagdes de trabalho ao
terreno previsivel e regulamentado das instituigles.

Isto posto, organizamos este estudo em trés capitulos,
apresentados sumariamente a seguir.

No primeiro, procurou-se evidenciar as elaboracdes do
discurso empresarial em torno das questlfes relativas 3
modernizacdo econbmica da cidade e do Estado. Nesse sentido. o

movimento de organizacdo do empresariado e as estratégias
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engendradas pelos grupos dirigentes empresariais. com vistas
sua afirmacdo frente a propria classe, ao poder puiblico e a
sociedade como um todo assumem um papel significativo.

No segundo capitulo, houve a intengdo de demonstrar as
formas pelas quals a populagd80o pobre e trabalhadora era
percebida nos discursos dos setores dominantes da sociedade
curitibana do periodo entresséculos. Para tanto, mostrou-se
relevante a identificacd3o das estratégias de controle e
vigildncia presentes nesses discursos e que t;nham como alvos
privilegiados tanto os mendigos, os vadios e as criancas
abaﬂdonadas, quanto os trabalhadores que reivindicavam
melhores condictes de vida e de trabalho.

No terceiro, procurou-se anallsar o papel gque nos
discursos dos setoréslprivilegiados da sociedade curitibana do
inicio do século era atribuido a8 educag¢do para o trabalho. Na
andlise desses discursos, tornou-se relevante demonstrar o
modo como as concepgdoes dos setores sociais dominantes sobre a
educacdo, as aspiracdes populares pela ampliacdo do sistema de
ensino e as preocupac¢les em transformar a escola dos pobres em
elemento de preparacgdo para o trabalho acabavam se condjugando
numa ampla estratégia de moralizagdo da populagdo pobre e
trabalhadora.

Com vistas a conferir uma melhor unidade na
apresentagdo deste trabalho, o item reférente as fontes e

metodologia foi incluido no final em forma de anexo (Anexo I).
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1 O DISCURSO DA MODERNIZACXO ECONOMICA E A ORGANIZACAO DO

EMPRESARIADO

1.1 A MODERNIZACZO DA ECONOMIA PARANAENSE NO DISCURSO
EMPRESARIAL

Na virada do século XIX para o século XX, o quadro
social, politico e econdmico brasileiro passava por importan-
tes alteracdes que sinalizavam para sua malior integragdo ad
sistema capitalista internacional. Neésa perspectiva, a
instituicédo do mercado de trabalho - livre no pais e a mudanga
do regime politico evidenciavam uma significativa dinamizagdo
das . relagcbes sdéclo-econdmicas, que tendiam a uma maior

complexificacdo e diversificacdo.

Em que pesem suas dimensdes modestas, se comparada aos

centros maiores, a estrutura socio-econdmica paranaense, no

periodo compreendido entre a udltima década do século XIX e a
terceira deécada do século XX, também passou pbr um processo de
expansido e diversificacd3o que trouxe consigo alteracdes em sua
configuracgdo tradicional.

O processo de inversdo do capital agroexportador em
atividades comerciais e industriais, que ocorria sobretudo nos
centros ligados & economia cafeeira - Rio de Janelro e 8éo
Paulo - acontecia também, embora em escala reduzida, em outras
partes do Brasil, como Mato Grosso, Pernambuco e Parana.*

De acordo com Edgar CARONE, as classes rurais brasi-

leiras, no inicio do periodo republicano, encontravam—se num

9
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processo diferenciado do desenvolvimento. Nesse sentido, "nas
regides onde a produgdo agricola se industrializa — mate no
Parand e Mato Grosso, € aguicar no Nordeste - o processo
significa diferenciagio de grupos de interesse, provocando
mudancas nas respectivas classes rurais”.®

No caso do Parand, o autor aponta o Bardo do Serro Azul
como o modelo de empresdrio que, ao mesmo tempo em que se tor-
nava um grande beneficiador e exportador de erva-mate, geria
outros empreendimentos industriais e comerciais.?

Para o relativo surto de expansdo econ®mica e social
vivenciado pelo Estado do Parand (entre fins do século XIX e
inicio do século XX), contribuiu também "o processo de inte-
gragdo de imigrantes na sociedade paranaense”,* notadamente
pela sua participa¢do nas atividades comerciais e industriais
do Estado, que sofreram um incremento significativo entre 1890
e 1929.3

Simultaneamente ao processo de crescimento populacional
e econdmico, ocorria uma maior complexificacdo da estrutura
social paranaense, o que se evidenciava pela emergéncia de
agentes soclais diferenciados, como a classe empresarial e a
classe trabalhadora. Nesse seﬁtido, 0 que se pretende destacar
€ que o processo de constituicdo desses agentes sociais se d4d
em meio a3 producdo de um conjJunto de discursos que reclamavam
a urgéncia de se dotar essa sociedade dos requisitos necessd-
rios que a levassem a equiparacdo com as sociedades mais pro-
gressistas e civilizadas do pais.

Esses discursos, oriundos das camadas sociais privile-

gladas da sociedade paranaense, configuravam—se, na verdade,



i1

como a expressdo regional de discursos semelhantes produzidos
pelas camadas dominantes de centros maiores, como o Rio de
Janeiro e Sdo Paulo, e que tinhém como preocupagdo central a
modernizacdo da sociedade brasileira. Um dos elementos que se
sobressaiam nesses discursps de cardter modernizante era
aquele relativo & necessidade de diversificacd3o da economia no
Estado.

Até a terceira década do século XX, a base de sus-
tentacdo da economia paranaense fol a atividade extrativista
do mate e da madeira, voltada para o mercado externo. Embora a
extracdo de madeira tivesse se desenvolvido progressivamente
nesse periodo,* a atividade ervateira constituiu o alicerce da
economia e a principal fonte de renda e de ocupacgdo da
populagdo e do Estado.*

Entretanto, a dependéncia de seu principal produto de
exportacdo - o mate - contribuiu para limitar as possibilida-
des de uma maior expansad@o da ebonomia paranaense. O fato de o
Parand ndo deter a exclusividade da produg¢do, acrescido da
falta de uma politica mais obdetiva e consistente, que estil
mulasse a produ¢do e a comercializagdo do seu principal produ-
"to, dificultou sobremaneira a conquista de novos mercados para
0 mate, como a Europa ou a América do.Norte. e, conseqgien-
temente, uma maior expansdo e rentabilidade para a economia
ervateira.’

Apresentando uma produtividade relativamente baixa, o

mate ndo conseguia gerar economias externas de valor

*Entre 1896 e 1699, .existiam no Parand 64 servarias, sendo que, em 1920, j3 chegavam a {74,
BALHANA, A. F. et ai. Historia do Parand. v.1 p.14P-143.
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significativo.® Além disso, a atividade ervateira voltada para
o0 mercado externo necessitava ter garantidas as condig¢bes mi-
nimas necessdrias para o escoamento da producdo, de modo a po-
der competir nos mercados importadores.

No entanto, as deficiéncias crbnicas do sistema vidrio
e- de comunicagfes do Estado® tornavam onerosos os custos dos
transportes, comprometendo a sua compétitividade no mercado
externo.

Além disso, grande parte das rendas obtidas com as
exportagdes do mate acabava retornando ao exterior com a
importacdo de artigos de consumo, o que deixava pouco para os
investimentos necessdrios & melhoria da infra-estfutura de
producdo e a diversificacdo da economia.!* Desse modo,
estabelecia-se um circulo vicioso, em que a concentracéo dos
recursos numa determinada atividade econfmica fazia com que as
rendas obtidas fossem, em grande parte, canalizadas para o
exterior, através da 1mporta¢§o de bens de consumo. Vale dizer
que esse processo dificultava em muito os investimentos na
infra—estruturale na obtencdo de bens de capital.

Apesar de todas essas dificuldades, o maté permaneceu
como o principal produtoc econfmico do Parand até o final da
década de 20. A dependéncia das exportac¢des de erva-mate da
quase totalidade da receita org¢amentdria do Estado fazia com
que a economia paranaense oscilasse ao sabor dos surtos de
expansdo e crise desse. produto no mercado externo.

| Entretanto, durante as trés primeiras deécadas do século
XX, em que pesem os obstdculos enfrentados, a preocupacdo com

a diversificacdo econOmica do Estado estava presente nos
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discursos dos seus setores sociais privilegiados, particular-
mente no discurso emitido através dos orgdos veiculadores dos
interesses do empresariado. Nesse sentido, alguns d6rgdos da
imprensa da capital chamavam constantemente a atengdo dos em-
presdrios e da sociedade em geral para a necessidade de diver-
sificacdo de investimentos e aplicagdo de capitais em outras
atividadés econdmicas, como a indidistria, por exemplo.

Nessa perspectiva, ao fazer uma andlise da situacdo
econfmica do Estado em meados de 1900, o Jornal 1 {osssrcio
destacava que a utilizagdo de novos recursos técnico-
cientificos e o aproveitémento de uma nova fonte de energia,
como a eletricidade, estavam resultando em melhorias nos
transportes e comunicacbes, 0 que estaria acarretando um novo
impulso econf®mico. Ainda, de acordo com essa andlise, a
inddistria, embora incipiente e restrita qguase que exclusiva-
menfe 3 capital, estaria fazendo progressos considerdveis: ”"a
nossa fdbrica de phosphoros. as nossas fundicbes, as nossas
marcenarias e outras fdbricas, fazem honra ao Parand”.*

Porém, a principal riqueza do Estado continuava a ser a
"inddistria do matte” e, de acordo com a andlise desse Jornal,
a crise que a atingisse passaria a ser também "a crise de todo
o commercio”,*® ou seja, de toda a economia do Estado.

Em alguns momentos, as oscilacdes da economia ervateira
atingiram o movimento mesmo de organizagdo da classe empresa-—
rial paranaense. No periodo compreendido entre 1902 e 1907, a
participacdo do mate na receita estadual sofreu um sério
decréscimo,!® acarretando uma relativa estagnacao nas .

atividades econfmicas do Estado. Nesse mesmo periodo, o dJrgio
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representativo do empresariado permaneceu praticamente inati-
vo, sendo gue a sua reativacdo viria a coincidir com a recupe-
ragdo das atividades ervateiras a partir de 1908.

Essa recuperacdo seria atestada pelo Boletim da Asso-
clagdo Comercial do Parand, que.'em meados de 1910, registrava
os anos de 1908 a 1909 como "notdveis na evolugdo econbmica do
Parand pelo desenvolvimento rdpido dos meios de se activar a
circulagdo delsuas riquezas” . 0 texto se refere ao melhora-
mento e &8 abertura de novos meios de comunicacdo e transporte,
como a ferrovia Sao Paulo-Rio Grande, ao incremento da cor-
rente imigratdria, que viera estabelecer "novos nidcleos de
trabalho” e, ainda, & instalag¢do de estabelecimentos de cré-
dito, como o Banco do Parand, e acrescenta: "E a esse impulso
crescente as cidades aumentam, casas surgem por toda parte
(...) as inddstrias se animam (...)"”.*=

Com‘base‘nessas constatagbes, chamava—se a atengdo dos
governantes para a necesslidade de se saber avaliar o momento,
ndo deixando passar a oportunidade de estimular as iniciativas
dos empresérios. que também, por seu lado, ndo deveriam:
"{...) abandonar o momento que se lhes offerece propicio para
os emprehendimentos hodernoé e para a adopg¢do das novas formas
de applicagdo da actividade, formas que melhor remuneram os
capitaes e fortalecem para a luta”.t

Ao longo de todo o periodo estudado, observa-se a
recorréncia dos discursos gque colocavam a aplicacdo da
atividade e dos capitais na industria, como a possibilidade
segura de viabilizar os 1ideals de progressoc e civilizagdo

almejados para a sociedade paranaense. Embora nesse momento e,



no caso especifico dessa sociedade, ndo se possa referir,
ainda, a instituicdo do tema da Iindustrializacg¢do,® no sentido
que assume ao final dos anos vinte, sobretudo da década de
trinfa em diante, ¢é possivel constatar, Jd a partir de meados
dos anos dez, entre os discursozs de lideran¢as empresariais
’curitibanas, a 1déia da industrializac8o como uma meta a ser
alcancada em futuro n3o muito distante.

Assim, além de representar a possibilidade de desatre-
lar a economia da excessiva dependéncia dos resultados da ati-
vidade ervateira, a induistria representava também, no &mbito
do discurso empresarial, a garantia para o ingresso da socie-
dade curitibana e paranaense no mundo do progresso e da
civilizacdo.

Contudo, se as deficiéncias econfmicas infra-estrutu-
raic do Estado representaram obstdculos que dificultaram sig-
nificativamente um maior desenvolvimento do setor ervateiro,
deve—se refletir sobre as dificuldades que essas deficiéncias
teriam representado para as tentativas de implantacdo de
inddstrias de bens de consumo, por exemplo.

No Parand, como em outros estados do pais, o discurso
do empresariado registrava queixas quanto 3 falta de wuma-.
politica governamental de protecdo a4 inddstria.*™ Nesse

‘sentido, eram fregiientes a3 denidncias quanto a falta de

*Segundo Edgar S. ¢¢ DECCA, a institui¢S0 do “tema s industrializagdo® se dd na wedida em que
a presenca vitoriosa da fibrica 44 origes a todo um aparato de sabeves tecnico-cientificos, produzidos a
partir das diversas instituictes sociais, tow o sentido de racionzlizagdo du vida dos trabalhadores.
(DECCA, Edgar S. de. A Cifncia da produgio : Fdbrica despolitizada. Revista Brasilsira de Histdria, S3u
Paulo, v.3, u.4, set. 1983. p.71-72). :

**Ver a_analise das diccussies entre as correntes favordveis e contririzs a uss politica
vrotecionista a indistria nacioeal, aa aora de Nicia Vilela Lu¢: A luta pela industrializagio do Brasil
(1808-1930). S3o Paulo : DIFEL, {541, fap. III e IV.
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tarifas alfandegdrias mais'favoréveis a produc¢do nacional, as
altas taxas de fretes das estradas de ferro, bem como a
precariedadevdos meios de trahsportes e comunicaglSes. Além
disso, apontavam também os impostos cobrados sobre os produtos
1ndustriais, considerados excessivos, a falta de bracos e,
sobretudo, a baixa capitalizagdo que dificultaria a aquisicdo
de maquindrios e matérias—primas.

Entretanto, mesmo considerados todos os fatores desfa-
vordveis e apesar das contradigdes. a implantacd3o de indis-
trias no pais la ocorrendo paulatinamente.*?

Assim, também na capital paranaense, apesar das difi-
culdades, por volta de 1900, de acordo com os dados levantados
por Luiz Carlos RIBEIRO, Jd 8e encontravam instalados 438
estabelecimentos indusfriais. Esses estabelecimentos abrangiam
24 ramos industriais, distribuindo-se entre: fdbricas de
barricas para erva—-mate (100) engenhos de beneficiamento de
mate (25), além de selarias, olarias, marcenarias, alfaiata-
rias, serralherias, curtumes, fdbricas de café moido, oficinas
de carros, fdbricas de licores, dguas gasosas, marmorarias,
bourivesaria. uma fdbrica de fdsforos, carpintarias, funila-
rias, serrarias, e uma fdbrica de gelo.*®

Hd que se considerar, no entanto, que o termo inddstria
era bastante abrangente na época.'servindo tanto para designar
os grandes estabelecimentos dotados de maquindrios de certa

poténcia e que empregavam mao—de—obra relativamente numerosa,

*Sequndo Edoar CARONE, “Frincipalmente até 1914 ¢, em certos casos durante a Primeira Repu-
blica, os fatores neyativos e positivos da industrializacio subsistem, natwralmente, com intensidade e
igportincia desiguais. Apesar da continua evolugao, nota-se a tonica sobre seus entraves e deficiéncias,
CAROHE, Edgar. Republica Velha: instituigdes e classes socisis. (1889-1930). Rio de Jameiro, DIFEL, 1978.
p.74).
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quanto para se referir as pequenas oficinas, que operavam em
nivel artesanal.®

Por outro lado, utilizando—-se de um conceito mais
ampliado como o de empresa, para abranger tanto estabeleci-
mentos industriais como comerciais e de servigos, Altiva P.
BALHANA e Cecilia M. WESTPHALEN, num estudo demogrdfico e
econbmico -sobre o empresariado paranaense, constataram um
aumento bastante significativo no nimero de empresas regis-—
tradas na Junta Comercial do Parand, entre 1890 e 1929. As
autoras destacam ter havido uma duplicag¢do desses registros
nos anos dez e novamente desses para a década de vinte.
Proporcionalmente, repete—-se a ocorréncia para a capital do
Estado.*?

Porém, deve*se destacar que, apesar de todas as difi-
culdades para o desenvolvimento industrial do Estado, havia,
no dmbito dos discursos do empresariado paranaensé, a preocu-
pacdo e o deseJo de que o mesmo se efetivasse.

Nesse sentido, a instalagdo de uma nova industria em
Curitiba. fosse um empreendimento modesto, como uma serraria
de lenha.®™ ou uma empresa de.maior vulto, como uma fdbrica de
tecidos de Juta.,® despertava imediatamente a atencdo dos
orgdos da imprensa, particularmente daqueles 1ligados aos

interesses empresariais.

*Ha  gocumentacio consultada, nota-se cue o termo industria era empregado em seu sentido amplo,
podendo vreferir-se tanto aos grandes como pequenos empreendimentos industriais. o entanto, para o
proposito, deste trabalho. mais do que classificar as empresas industriais, tornou-se relevante demonstrar
a3 conotagdo que o termo industria adcuiria, particularmente nos discursos da imprensa ligada aos interesse
empresariais, iz medida em que era emprecado como parametro de progresso economico~social e, por
consequinte, como evidencia da processe de modernizacdo que estaria em curse na sociedzde curitibana do
periodo em questdo.
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Assim, a partir .de 1913, principalmente, tornam-se
bastante frequentes as noticias sobre as empresas industriais
curitibanas, referindo-se as suas instalag¢des, mais amplas,'ao
emprego de "machinismos modernos e aperfeigoados”, ou, ‘ainda,
ao emprego de maior nuimero de operdrios.*

Além dissd, o discurso oficial também contribuia para
reforgar a i1déia de dgque o Parand e, Curitiba em particular,
estaria passando por uma fase de crescimento das atividades
industriais. Nesse sentido, as mensagens do Presidente do
Estado, nesse periodo, fazem referéncias a uma supoéto cresci-
mento industrial, que estaria sendo evidenciando pela instala-—
¢do de ﬁovas indistrias e pelo incremento das Jjd existentes.
Isso, apesar da crise e das dificuldades econbmicas provocadas
pelo conflito mundial.=*==e

Um outro fator dado como evidéncia desse crescimento
1hdustr1a1 era o malor emprego de modernos maquindrios, os
éuais. mecanizando parte dos servigos, dispensavam m3o—-de-
obra, ou eliminavam o “"contacto manual” dos opersdrios em
algumas fases da producdo.** No discurso da imprensa, o0 uso de

maquindrios modernos e aperfeigoados era elogiado tanto como

*Entre as diversas fabricas citadas.no periodo de {913 a {919, destacam-se a Fabrica de
Tecidos de Juta, a Cervejaria Atlantica, Fabrica de Cigarros Esperanga, a Fundigdo Hiller, a Vidragaria
Faranaense, # Cervejaria brasileira € a Hervateira Americana, entre outras. Algumas dessas empresas, como
a Vidragaria Faranaenss, por exemplo, poderiam ser qualificadas como sanufaturas, pois de acordo com 2
classificacdo de Séraio Silva, emprecavam mais de 100 operarios. SILVA, Seérgio. Expansdo Cafeeira e
origem da ipdustria no Brasil. 530 Faulo. Alfa-omega, 1976. p.83.

%€ preciso ressalvar que esse “trescimento industrial” em Curitiba nos anos dez, e inicia dos
anos vinte, prasente com fregiiencia no'dlscurso da 1mprensa comprogetida com os interesses empresariais,
nao pode ser devidamente comprovado, pois a3 documentacao trabslhada mao oferece os dados necessarios para
tal.

|08 )

Assim ocorria, por exemplo, com algumas industrias qlimenticias ou de bebidas, como as
cervejarias ou refiparias de acucar, mas tambem com outros tipos de fabricas, como as olarias. (COMMERCIO
DD PARANA, Curitibz, 4 maio 1913; 2 jul. 19228; 27 jul. 1922). v
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fator de racionalidade na produgdoc, quanto de garantia de
maior higiene, pois eliminava o contacto manual do operdrio
com o produto. Em alguns casos, o uso das mdquinas serié
destdcado simplesmente como fator de substituicdo de mdo~de—
obra.®

Ao materializar a condugagdo vitoriosa da ciéncia e da
técnica, a mdquina se transformou no simbolo incontestdvel 'do
progresso, particularmente na vis3o daqueles que apostavam na
"acumulagdo permanente de riquezas e na produtividade inces-
sante do trabalho humano”® como os fins dlfimos da moderna
sociedade "capitalista. De acordo com Maria Stella M.
BRESCIANI, os que partilhavam dessa visdo otimista costumavam

atribuir a mdquina

a potencializacdo sem limites da forga produtiva do  homem, a
produgdo em grande escala e conseqiente barateamento dos
urodutos manufaturados, a for¢a disciplinadora para a multidio
de pobres ainda incompletamente moralizados, e enfim, 2
condigsp de alavanca magica do progresso cientifico (...). 2%

Nessa perspectiva, cabe destacar o papel desempenhado
pela imprensa ao fazer a apologia da crescente mecanizacdo do
processo de trabalho. As matérias relativas a introdugdo de
novos e moderncos magquindrios naé fabricas curitibanas do ini-
cio do século eram geralmente prddigas em detalhes' técnicos,
descrevendo minuciosamente o modo de funcionamento das mdaqui-
nas, sua poténcia 'e, principalmente, o que representavam em
termos de uma producdc mais rdpida, mais econbmica e mais
lucrativa. Dessa forma, ao popularizar conhecimentos técnico-

cientificos sobre a indistria e demonstrar a superioridade da



_ producgdo mecanizada, a imprensa contribuia para garantir a
adesdo da sociedade ao sistema fabril.

Os relatos sobre as melhorias nas industrias instaladas
em Curitiba resultavam, geralmente, das observagtes colhidas
nas visitas que representantes da 1mprensa freqientemente
faziam as fdbricas da cidade.

Além desses, também os dirigentes da Associacdo Comer-
cial do Parand e o préprio Presidente do Estado, visitavam,
esporadicamente, as fdbricas da capital. Segundo o discurso
dos Jornais, essas visitas teriam como finalidade proporcio-
nar, tanto aos empresdrios como acs governantes, "um conheci-
mento directo das condicSes da nossa indistria”, bem como uma
melhor avaliacdo do seu valor produtivo.®

Os relatos dessas visitas oficials eram semelhantes
aqueles resultantes das visitas informais, isto €, um artigo
descrevendo e, em geral, elogiando as 1nsta1a06eé. 0s maqui-
ndrios, os produtos e exaltando o sucesso, Jd alcangado ou em
expeetativa, como conseqiiéncia da acgdo pioneira dos
proprietdrios.

Além das visitas dos lideres empresariais e governantes
e dos artigos elogiosos nos Jornais, um outro modo de promover
e divulgar as indistrias nascentes eram as exposicdes.

Mais uma vez os Jorhais funcionavam como divulgadores
das inddstrias e, por vdrios dias, se ocupavam em relatar
quais eram os participantes, descrevendo e elogilando seus
produtos.

Assim ocorreu, por exemplo, com a realizacdo da

Exposigdo Agricola Industrial, por 1iniciativa de um grupo de
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empresdrios, em meados de 1900. Para a realizagdo dessa
exposicdo, seus organizadores enfrentaram vdrias dificuldades,
entre elas a escassa participacdo de alguns setores
considerados bastante desenvolvidos, como o gsetor de
tipografia, de calgados, mdvels, e madeiras.® J4, a Exﬁosicéo
de Produtos Paranaenses, promovida pela Associagdo Comercial
em comemoracdo aos 60 anos da emancipacdo politica de Parand
em dezembro de 1913, parece ter sido melhor sucedida, a Julgar
pelo aumento no numero de participantes, provenientes nédo
apenas da capital como de outras partes do Estado.*®

0 aumento no numero de inddstrias participantes. algu-
mas de porte significativo, e o fato de a organizacéo do
evento ter ficado sob a responsabilidade da Associacd3o Comer-
cial do Parand contribuiram para o éxito da exposicd3o. De
fato, a Associacdo Comercial, sendo uma entidade que procu-
rava congregar grande parte do empresariado, possula melhores
possibilidades de garantir uma maior participacdo num evento
dessa natureza.

As prdticas de realizacdo de visitas as fdbricas e de
organizagdo de exposigles de mdquinas e de produtos indus-
triais podem ser vistas com integrantes de uma estratégia mais
abrangente, que visava, entre outras coisas, a formacdo de uma
opinido publica favordvel & industrializacdo, além de também
exercer pressdo sobre os poderes constituidos, de forma a

obter politicas mais vantaJjosas para a inddstria.®

*Ie acordo cow o Boletim da  Associagao Cowercial do Farans, participaram da Exposicio de
Frodutos Faranaenses zm dezembro de 1913, cerca de 30 estabelecimentos industriais e comerciais. BOLETIH
Iy 45SO0CIACKD COMERCIAL LO PARANA, n.26, dex. {913, p.89-141.



Além disso, éssas estratégias visavam também & adesdo
do proprio trabalhador. Nesse sentido, a organizacdo de expo;
sicdes industriais. que datavam Jda da segunda deécada do século
XIX, obdetivava, nas palavras de Maria Stella BRESCIANI, dar a
"inteligéncia da totalidade do processo de ~produgdo ao
operdrio parcelar, fazendo largo uso do argumento gue definia
a mdquina como a grande auxiiiar do homem e expressdo concreta
do progresso”.?®

A intenc3o de fazer com que o0s proprios operdrios
desenvolvessem uma atitude favordvel e receptiva ao trabalho
industrial mecanizado esteve estreitamente ligada a postura de
resisténcia, muitas vezes expressa pelos trabalhadores, a
crescente introducdo da mdquina no processo de trabalho. Nesse
ponto € preciso lembrar que a progressiva mecanizacdo do tra-
balho fabril despertou, muitas vezes, reagdes contraditdrias
por parte da sociedade. A mdquina, ao mesmo tempo que susci-
tava o apolo entusidstico daqueles dque a viam como o préprio
simbolo do progressc, provocava a desaprovacdo e o medo por
parte dos gque a consideravam responsdvel, entre outros
problemas, pela ”“desqualificacdo do trabalho, pelo embr?teci—
mento do homem, pela instabilidade no mercado de trabalho”, e
pela compressdo dos saldrios.®

Nos relatos da imprénsa acerca das visitas realizadas
as fdbricas de Curitiba, particularmente de meados da segunda
década deste século em diante, surgiam, pontualmente, algumas
referéncias ao ndimero de operérios e ao tipo de m3o—de—obra
empregados. Um aspecto que chama a atengdo nesses relatos € o

emprego de um contingente significativo de mulheres e criangas
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‘pelas industrias 1locais.®® Por outro lado, esses discursos
procuravam mostrar que as condi¢bes de trabalho, em algumas
das fdbricas visitadas, seriam Dbastante favordveis® e
resultantes da agdo benemérita de patrdes compreensivos e
esclarecidos.

Em outros momentos, nas reportagens sobre visitas as
fdbricas da capital, surgiam comentdrios acerca do aspecto
sauddvel e bem humorado dos trabalhadores.®

Um dado significativo € que o discurso veiculado pela
imprensa curitibana ligada aos interesses empresariais
procurasse, sempre que possivel, demonstrar que o trabalho na
inddistria local se desenvolvia sob condigGes favordveis, como
resultado da a¢do de empresdrios dotados de espirito moderno e
racional, os quais, além da modernizacdo de suas empresas,
teriam em vista o bem—estar de seus empregados.

No que se refere a énfase conferida a acd3o empresarial,
0s registros da imprensa relativos aos avangos da inddstria
curitibana costumavam dar destaque &as iniciativas que pudes-
sem, de alguma forma, significar uma maior organizacid3o e
racionalizacdo da producao.

Nesse sentido, procurava-se, com freqgiiéncia, ressaltar
a adogdo, por algumas inddstrias, da - divisdo do processo de
trabalho em secgbOes especializadas e, ainda, o modo como a
reparticdo das atividades da administracdo, entre os vdrios
socios ou encarregados, vinha facilitar a direc3o e o controle
do trabalho e da produc¢do. Essa racionalidade seria a garantia
de um aumento da produ¢do, em menor tempo, com menos custos, o

que resultaria em precos mais baixos.®
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No noticidrio acerca dos estabelecimentos industriais
de Curitiba, em melo &as referéncias as 1instalag¢les, aos
maquindrios ou a qualidade dos produtos, costumava—-se conferir
destaque especial a agdo dos empresdrios, identificados,
freqiientemente, com o modeloc do sz!/f aad=-man, t3o caro aos
postulados liberaisv em voga na €poca. Esses empresdrios
industriais - em sua maioria 1migrantes,_ reimigrantes ou
descendentes de imigrantes - teriam iniciado suas atividades
muitas vezes como modestos empregados ou aprendizes, chegando
a se estabélecer por conta prodpria, as custas de suas econo-
mias e esforgos pessoais.*

Nesse ponté, deve—sge realg¢ar a significativa participa-
¢3o do elemento imigrante na composigdo €tnica do empresariado
paranaense. De acordo com A. P. BALHANA e C. M. WESTPHALEN,
"das 4.644 empresas registradas pela Junta Comercial do
Parand, de 1890 a 1929, 39,5% pertenciam a proprietdrios de
ascendéncia luso-brasileira”, enquanto os 60,5% restantes eram
conétituidos de imigrantes de diversas procedéncias, entre os
quals sobressariam os alemdes (24,3%) e os italianos
(15,1%) 3¢

No discurso da imprensa, a muitos desses empresdrios
eram atribuidos, invariavelmente, os méritos da 1iniciativa

corajosa, do espirito empreendedor e progressista, da inteli-

*lesde o inicio do século, referéncias a esse tipo de empresariocs eram {ireqiientes mas paginas
dos jornais, podendo-se destacar entre outros: Henrique Henck 2 Carlos Leinig (marcenaris); Gottieb Miiller
(serralheria e Fundigio), Thowaz Iwersen (cervejaria’ e Emmilio Voss (serraria). DIARID D& TARDE, 10 e .
19.11.1900; 21.10.1900, 12.01.19G0 e 27.07.1900.

**lo caso de Curitiba, esea proporgic ¢ alnda mais acentuada, sendo que oS empresarios de
origem alead perfazem 3°% e os de origem italiasa, 17,2%. DBALHAMA, &. F. & WESTPHALEN, C. M. Demografia
& gconomia : o empresariado paranaense : 1829-1929.  In . COSTA, Iraci Del Nero. {ure.) Brasil
Historia - sconomica e demografica. GSio Faule, IFE-USF, 1986. p.272).



géncia e da perseveranca. Gracas a esses atributos, estariam
empregando seus esforgos e —arriscando seus capifais em
empresas quc deveriam concorrer para o0 progresso da cidade e
do Estado.

As matérias veiculadas pela imprensa curitibaha, divul-
gando as 1iniciativas dos empresdrios que instalavam alguma
indistria na cidade, por mais modesto que fogege o empreen-
dimento, pareciam nd3o apenas incentivar esses empresdrios,
mas, sobretudo, valorizar a sua acdo pioneira, citando-os como
modelo para aqueles que quisessem fazer fortuna e contribuir
para O progresso local.

Esses discursos que, de um modo geral, procuravam ex-—
plicitar para o conjJunto da socliedade concepcdes que atribuiam
0 sucesso material e social como o resultado inequivoco do
esforgo 1ndividuai, da inteligéncia e ousadia de homens dili-
gentes e empreendedores, gue teriam o trabalho como principio
norteador de suas vidas, sinalizavam, para a socledade
curitibana, o caminho a ser trilhado, na busca dos seus ideais
de progresso e civilizacdo.

Contudo, mesmo os modestos avangos detectados nos rumos
de uma malor diversificacdoc do setor produtivo paranaense
enfrentavam sérios obstdculos. Mais preocupantes, poreém, eram
as dificu}dades que se antepunham ao crescimento e & proépria
establlidade da atividade ervateira e que repercutiam negati-
vamente na economia como um todo. Diante disso, um grupo de
empresdrios passou a empreender esforgos mais vefetivos 710
sentido de consolidar a sua organizagdo em torno de uma
entidade representativa, destinada a8 defesa de seus interesses

de classe.
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1.2 A ASSOCIACAO COMERCIAL DO PARANA E A ORGANIZAGEO DO
EMPRESARIADO

No final do século XIX, um grupo de empresérios
paranaenses tomou a iniciativa de organizar um orgio
associativo que viesse congregar a classe na defesa dos seus
interegses..Assim, a 17 de Janeiro de 1890,% foi criada a
Associacdo Comercial do Parand, sob a forma de sociedade
anbnima, cudas acgdes foram subscritas por um grupo de 52
sdécios, tendo a frente empresdrios como o Bar3o do Serro Azul,
o Comendador Jos€ Ribeiro de Macedo, David Antonio da Silva
Carneiro e o Coronel Zacarias de Paula Xavier.

Pelos estatutos aprovados a 6 de agosto de 1890, 4
Associagdo Comercial do Parand deveria, entre suas

finalidades,

(...} estreitar a convivéncia e relacdo das classes de  que se
compde ¢ promover tudo quanto for em bem ve seus interesses,
representando legal e paciticamente aos poderes da republica e
do estado, contra o5 vexames e estorvos cue prejudicares os
legitimos interesses & o seu  desenvolvimento, sendo-lhes porém
vedada qualsuer demonstragio politica.®®

Dos primeiros tempos de vida da Assoclacd3o Comercial
pouco se sabe, pols a mailor parte da documentagdo relativa a
sua fase 1inicial (1890-1909) foi extraviada. No entanto,
segundo depoimentos de lideres contemporéneos, cbmo o Coronel
Zacarias de Paula Xavier, aqueles tempos teriam sido bastante
criticos a consolidacdo da entidade associatifa;

08 primeiros anos do século XX regilstravam sérias

dificuldades a economia brasileira. A agitacdo e euforia do

Encilhamento sucedera—se uma fase de austeridade e restricdes
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financeiras* que iriam ee refletir em todo o pais, sendo o
periodo de 1900 a 1904 considerado por Wilson Cano como "anos
dificeis”.*

No caso especifico do Parand, apds um periodo de
decréscimo, entre 1892 e 1897, a economia ervateira passaria bor
uma fase de recuperacdo que se estenderia até 1902, quando en-—
traria novamente em uma fase de crise que duraria até 1907.4

Uma vez que as atividades ervateiras se constituiam na
base de sustentagdo da economia paranaense, as crises gque aba-
lavam o mate repercutiam na economia do Estado como um todo.

Ao mesmo tempo, oObserva—-se que, dentre o grupo de
empresdrios - comerciantes e industriais - que compunham os
quadros da Associacdo Comercial, Jé. em sua primeira fase, se
sobressaiam aqueles 1ligados as atividades ervateiras. Nesse
sentido, os problemas relativos & produgdo, beneficiamento e
comercializacd3o da erva-mate tendiam a 8e transformar nos
obJetivos prioritdrios da atuagdo da nova Associacdo. Entre-
tanto, essa entidade fol organizada tendo—-se em vista a con-
gregacdo de representantes dos vdrios setores econdbmicos, ou
seda, da agricultura, da inddstria e do come€rcio, para a
defesa de seus interesses. Mesmo considerando-se gque as difi-
culdades da economia ervateira pudessem significar as dificul-
dades da economia estadual como um todo, € preciso que se
questione at€ que ponto o tratamento prioritdrio e, quase que
exclusivo dos problemas do mate, pela Associacd3o Comercial do
Parand, teria contribuideo para as vicissitudes que marcaram os

primeiros tempos da sua vida associativa.

‘ *0 autor se refere ao hi€énio 1896-97 como um periodo em que se  inicia uma baixa not pregos
internacionais do café, provocandc a crise que se estenderia ate 1947,  CAND, Wilson. Raizes da
concentrac3o industrial em S3o Paule. Rio de Janeiro, : DIFEL, 1%777. p.123, 126 e 141
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Do ponto de vista de um dos seus primeiros dirigentes,
o Coronel Zacarias de Paula Xavier, as dificuldades para a
consolidacdo da Associa¢do Comerclal, em sua fase 1iniclal,
poderiam ser atribuidas, em grande parte, a falta de uma maior

prdtica associativa do empresariado paranaense:

For um lado, temos ainda a lutar com a f#rieza e indiferen¢a da
parte de muitos membros da classe comercial, presos a antigos
costumes e falta de gosto para aaremiagdes de sua classe, que
deixaria de unir-se em fortes o coesas Associaces Comerciais
para 0z representar dentro da lei e em toda e qualquer
emergéncia, por figuras escolhidas ad hoc e de momento. Por
putro lade, temos ainda a luta cos igual, sendo wmaior,
indiferenca da parte dos Poderes Publicos do Estado, que mem
semare dic valor 3 nossa voz e atenglo iS5 nossas  justas
reclamagoes (...).*®

Embora sedJa dificil 'determinar se essas 4quelxas se
referiam aos industriais do mate - € Zacarias de Paula Xavier
era um deles —, ou se eram dirigidas aos empresérios'em geral,
um dado a ser considerado € o de que o grupo de industriais
ervateiros se manteve ativo e relativamente articulado,
enquanto a Associacdo Comercial, nos anos imediatamente
posteriores a sua fundag¢do, teve uma vida inexpressiva, de tal
forma que a diretoria eleita em 1902 ndo chégou a tomar
posse,*® e dai, at€ 1909, a entidade permaneceu praticamente
desativada.

Uma das evidéncias da mailor articulagdo entre os
empresdrios ervateiros € o Centro dos Industriais da Erva
Mate, que existia e atuava paralelamente a Associac¢do

Comercial do Paran4.*

*Referéncias a esse Centro foram encontradas nos jornals J~Camaércia ¢ Midria da lards, nes
aros de 1900 a 1901. J&, entre a documentagio consultada na Associacio Comercial do Farana, n3o foram
localizadas fonle especificas relativas a ele.
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Por outro lado, varios diretores do Centro, que con-
gregava os industriais do mate, como Victorino José Correia,
José Ribelro de Macedo, Jorge Schmmelpfeng. Zacarias de Paula
Xavier e Agostinho Ermelino de Ledo Junjior, eram ou viriam a
ser dirigentes da mesma Assoclag¢d8o Comercial.

As referéncias ao Centro dos Industriais da Erva Mate
nos Jornais da época demonstram que as suas8 lutas eram trava-
das, principalmente, em relacdo aos impostos sobre o mate,
sempre considerados excessivos, em relagdo & propaganda do
mate no Brasil e no exterior, cujos recursos e cuda direcdo os
industriais reivindicavam e, ainda, em relagdo as tentativas
de incrementar o seu quadro associativo, no sentido de unir
forgas em torno das iniclativas das liderancas do Centro.

A participacdo do Centro na Exposicdo Agricola e
Industrial, realizada em Curitiba em meados de 1900, além de
representar uma oportunidade de demonstrar os avangos da
indistria ervateira e de dar um maior incentivo & congregacdo
dos produtores, assumiu, sobretudo, um cardter politico. Isto
porque, teria mostrado que o8 industrials do mate seriam
capazes de se responsabilizar pela propaganda do produto, o
que até entdo era negado pelo governo do Estado, que estaria
projetando entregar os recursos e a tarefa da propaganda do
mate a uma firma da Capital Federal. Entretanto, segundo o
Jornal @ (osércio, a exposigdo se constituira em ”"um argumento
eloqiente contra a pfopaganda das nossas inddstrias, feita por
gquem ndo tem nella outro interesse que nio seja o de receber a
gorda subvencdo (...)."* |

Ao mesmo tempo em gue destacava a importédncia dgue

adquiria a exposigcdo, como melo de conJugar os esforcos dos
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empresdrios num trabalho condunto, o Jornal fazia admoestacdes
aqueles que haviam relutado em participar do evento, denomi-
nando-os como acomodados ou atrasados por ndo perceberem que
seriam eles proprios os maiores beneficiados se participassem
ativamente de eventos de tal natureza.

Nos primeiros anos do século XX, um tema que despertou
as mals acirradas discussdes nos meios empresariais e politi-
cos paranaenses foi o da equiparacdo das taxas de exportacdo
da erva-mate. Em mar¢o de 1902, o Congresso Legislativo do
Estado aprovou a leil que, embora aparentemente visasse 1insti-
tuir o monopdlio do Estado na exporta¢do do mate, na realidade
estabelecia a equiparacdo das taxas entre a erva beneficiada e
a erva em rama, ou cancheada.* Eeea medida, dque na prdtica
vinha anular as normas protecionistas que, desde 1885,
favoreciam a inddstria ervateira, fol longamente combatida
pelos industriais do mate com o apoio de orgdos da imprensa,
como os Jornais @ Clommerciv € Diario &2 hrde. Este ultimo, notadamente
nos meses: que antecederam a aprovagdo da lei, deu ampla
divulgacdo as matérias com que o0& industriais ervateiros
procuravam demonstrar os preJjuizos que alequiparacéo traria a
economia estadual. Em relacdo as conseqgiiéncias econbmicas que

essa medida acarretaria, Pedro Calil Padis afirma:

(...) ndo ha a mepor divida de que a exting3o das medidas
protecionistas a atividade industrial significario um duro
golpe na economia ervateira parandense para quem 0 gercado
argentino que, de grande compradar do profuto beneficiado, se
ira convertendo em um sério comcorrente.**

Apesar dos esforcos empreendidos, os 1industriais do

mate viram suas pretensdes serem derrotadas. Mesmo assim, apds
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a aprovacdo da lei pelo Congresso, voltariam a instar Junto ao
governo do Estado para que ndo fosse sancionada, além de
prosseguirem encaminhando oficios e telegramas a orgios
federais e associacdes comercials para pressionarem o governo
a ndo efetivar a lei. Até mesmo, aventou—-se a 1déia de se
fecharem as fdbricas por tempo indeterminado, o que néo
aconteceu pela falta de uma malor adesdo dos industriais.*

Portanto, parece evidente que, ndo obstante o8
obstdculos enfrentados, os industriais do mate formavam, entre
os empresdrios, o grupo melhor articulado, o que parecia nio
ocorrer, ainda, com os demals segmentos da classe empresarial.
Nesse sentido, adquirem relevdncia as palavras do comerciante
e:industrial Domingos Duarte Velloso, ao se referir, em 1913,
a letargia que marcou a fase inicial da Associagdo Comercial
do Parand: (...) "nas discussfes sobre impostos ndo se cogita-
va do interesse geral do Comé€rcio. Compareciam centenas de
pessoas e estas procuravam apenas defender seus interesses
particulares sacrificando naturalmente os interesses
coletivos”.*

Os primeiros tempos da Associacdo, segundo David
CARNEIRO, teriam sido marcados pela falta de uma atuacdo mais
efetiva da entidade frente aos problemas gue 1lhe eram
colocados.*?

De fato, por diversas vezes, os editoriais do»Jornal b
fomeercio apontavam a falta de uma atuag¢do mais organizada por
parte dos empresérios. de modo geral, e dos comerciantes, em
particular. As criticas eram dirigidas, principalmente, contra

a prdtica de se buscar solugbes para os problemas do ‘comércio



de forma isolada e individual, o que, na opinido do Jornal,
acabava por enfraquecer a entidade de classe.

Entretaﬁto. em principios de 1909, wuma iniciativa do
governo para alterar o imposto sobre o consumo, o chamado
Imppsto g0 Fateats fosercizl, 1ria provocar muita polémica entre o
empresariado e se transformaria no escopo do movimento que
culminaria na reorganizacao da Associagdo Comercial do Parand.

Em fevereiro de 1909, o Congresso Legislativo do Estado
propds a criagdo de uma comissdo para a revis3o do imposto
sobre o cbnsumo. Essa proposta era vista como uma inovagdo nos
métodos do Legislativo Estadual, uma vez que, "dentro do ver-
dadeiro espirito democrdtico (...)", se dispunha "a ouvir do
commerciante, do industrial, do agricultor e do operdrio
(...)"% gugestdes para as alteracdes a serem efetuadas no
referido imposto.

Em reunido realizada a 11 de fevereiro de 1909, na As-
sociagdo Curitibana dos Empregados no-Comércio, em que teriam
comparecido cerca de duzentas pessoas, formou—se uma comissdo
de "commercianﬁes, industriais e artistas”.*

Os trabalhos da comissdo duraram de 11 de fevereiro a
12 de marco de 1909 ¢ =seu resultado foi a proposicido de se
substituir a tabela de imposto vigente por uma outra forma de
cobranca, que era na realidade outro imposto mais favordvel ao

comércio, a qual ndo fol aceita pelo governo. Diante disso, o

. *fssa comissao parece ter reunido principalmente comerciantes e industriais, sendo provavel
que os artistas se tratasszm, na vealidade, de vepresentantes de outros rawos industriais, isto @, ndo
licados diretasiente 3 indistria do mate. Os membros dessa comissdo constavam todos do quadro associativo
da Associsgio Comercial: Tobias de Maczdo, Hanoel de Macedo, Herculano Souza, Antonio Eustachio da Silva,
Faulo Hauer, Hanuel Cunha, Fedro Rispoli, Jose Graitz, Frederico Schmidlin, Domingos D. Vellose, Rodolpho
Hatsbach, Constantino Misurelli, Carlos Schantwmay, Alberto Guimardes, Wallace de HMelle e Lopes Neto. ( O
COMNERCIO, Curitiba, 2 dez. 190%).
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Jornal 7 Comer:iv passaria a denunciar o que considerava'o
descaso do governo fara com os empresdrios, cuja colaboracido
nem sequer fora considerada, polis a maioria dos deputados ndo
comparecia as reunides e o projeto de reforma apresentado nem
ao menos fora lido no plendrio do Congresso Legislativo.st
Essas denunclias serviram dc refor¢o a campanha que o Jornal
vinha promovendo mno sentido de se conseguir uma maior
mobilizacdo da classe empresarial. Uma das 1liderancas mails
ativas nessa campanha era 6 comerciante e industrial Domingos
Duarte Velloso, que, através de veementes artigos em 1 Cowserciv,
convocava'a classe empresarial a sc¢ unir, afirmando que o
comércio, como fator de riqueza e c¢ivilizacdo, se agisse em
conjunto e de forma organizada, conseguiria impor suas
prioridades.

Ao analisar as dificuldades que o comércio do Estado
estava enfrentando, esse empresdrio afirmava que as causas, em
grande parte,'seriam devidas ao "desleixo, pela incdria dos
préprios interessados.”®

Na opinido de Duarte Velloso, se o governo era cuipado
por ndo ouvir os Justos reclamos da classe, a maior parte da
culpa caberia a prépria classe empresarial, por ndo possuir
ainda uma associacdo ativa, oficlalmente reconhecida, instén-
cla a ser naturalmente procurada pelo governo sempre que fosse
precigso tratar de algum assunto referente aos 1interesses
empresariais. Nesse sentido, o empresdrio discorria sobre as
vantagens oferecidas pelas associacdes comerciais, quando
realmente atuavam, pois através delas o empresariado poderia
interferir na administracdo publica e sugerir "medidas udteis”,

além de opinar, inclusive, nas "altas negociacdes” do governo,
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como os empréstimos externos, por exemplo.™ Negse agpecto,
Domingos Duarte Velloso sugeria uma atuacdo politica mais efe-
tiva do empresariado através das suas assocliacdes de classe.™

Em uma assembléia geral realizada a 15 de abril de
1909, na sede da Associacéo Curitibana dos Empregados no
Comércio, ficaria decidida a reorganizagd8o da Associacgdo
Comercial do Parand. Conforme conéta da ata dessa reunido,
logo de 1inicio fol lida e aprovada "uma mo¢d3o prohibindo
qualquer discussdo politica, ou atagques ao governo, visto a
reunido ter um cardter puramente commercial”.®

Esse posicionamento, gque em diversas‘ ocasibes seria
motivo de acalorados debates entre os associados, demonstrava,
em parte, uma preocupag¢do em ndo deixar que questdes politico-
partiddriae pudessem interferir nos trabalhoe das assembléiés,
uma vez que entre os sdclos da entidade haveria, muito prova-
velmente, representantes de diferentes faccbes politicas. Pof
outro lado, haveria também, naquele momento, a preocubacéo de
ndo se atacar o go?erno, tendo—se em conta o clima de tensdes
criado em torno da questdo do Imposto de Patente Comercial.
Nesse aspecto, um dos primeiros passos " dos dirigentes da
Associacdo reorganizada seria tentar resolver os problemas
referentes aquele Imposto, para o que seriam necessdrias
intensas gestdes Junto ao governo.

A atitude conciliatéria em relacdo ao poder publico
iria marcar, em diversas ocasifes, a atuagdo da Associagdo
Comercial, embora em alguns momentos o discurso de seus diri-
gentes se pretendesse incisivo e até confrontador. Em relacdo

ao Imposto de Patente Comercial, por exemplo, o decreto
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governamental que estabelecera as novas modalidades de
cobranca, além de ser gqualificado como ;inconstitucional e
anti-econbmico", era responsabilizado por "desorganizar toda a
vida produtiva do Estado.™ Ja, apds a "resolucdo do problema
da Patente Commercial”, a direcgdo davAssociacﬁo Comercial se

referia a uma

{...) solugdo honrosa para as duas partes: o poder publico
apoiando-se no commwercio e nas industrias e estes necessitando
da acdo benéfica daquelle, se completam. Devem, pois,
necessariamente marchar ug 2 outro de acordo, concorrendo ambos
para 0 desenvolvimento da riqueza de que depende o futuro do
Estado (...)™

Dessa forma, deveriam prevalecer a cordialidade e o
entendimento entre o governo € a Associa¢do Comercial, o que
sem duvida seria mais conveniente ao empresariado que, mesmo
pregando os pressupostos liberais da livre iniciativa e do
livre comércio, buscava constantemente os favores e a protecdo
do Estado.

Reorganizada e.com a eléicéo de sua primeira diretoria
efetiva em Julho de 1909, a Associagdo Comercial do Parand
passaria por um periodo de intensa atividade, reestruturando-
se internamente e atuando de forma mais efetiva Junto aos
poderes publicos, na defesa dos  interesses da classe
empresarial.

Entretanto, mesmo pretendendo defender os interesses do
empresariad6 como. um todo, seriam os interesses dos empresd-
rios ligados as atividades ervateiras os qgue teriam prioridade
na atuag¢do da Associacdo Comercial. De fato, o predominio das

atividades ervateiras na economia estadual fez com que, por um
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longo periodo, prevalecessem no comando e na atuagdo da enti-
dade de classe os interesses dos empresdrios ligados ao mate.

Assim, ao se observar o quadro de presidentes da Asso-
clacdo Comercial do Parand, no periodo que se estende de 1897
até os meados da década de vinte, cﬁama a atengdo a nrtida
preponderidncia dos empresdrios ervateiros, entre os quais se
destacam: Coronel 2Zacarias de Paula Xavier, presidente por
trés gest8es; o Comendador José Ribeiro de Macedo, Jodo
Guilherme Guimardes e David Antonio da Silva Carneirc Jr.,
presidentes por duas gestles cada um. Também presidiram a
Associagdo por uma gest&o cada um, o Coronel David Carneiro,
Jodo Ribeiro de Macedo e Victorino Correia. Outro presidente
que, embora ndo estivesse ligado diretamente 4 inddstria do
mate, se constituiu numa destacada 1lideranca, tendo,
inclusive, desempenhado um papel preponderante na reorgani-
zacdo da Associacdo Comercial, foi o ad§ogado, Dr. Pamphilo
D “Assump¢do, que presidiu a entidade por quatro gestdes.®

Além desses nomes, ligados diretamente & inddstria er-
vateira e ao comando da entidade da classe empresarial, apa-
recem outros que, desempenhando diversos cargos nas diretorias
e estando ligados tanto & atividade comercial como & indus-
trial, pareciam concretizar um revezamento em posi¢des-chave,
tais como: Vice-Presidéncia, Secretaria, Tesouraria e Comissdo
Fiscal. Dentre os empresdrios que compunham esse grupo, desta-
cam—se: o comercliante e industrial Doﬁingos Duarte Velloso,

secretdrio por seis gestdes, o industrial Frederico Maingué,

®Ver, em anexa, a relagso das diretorias da Associagdo Comercial, no periods de 1897-1929.
Anzxo II, p.of2.
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secretdrio e tesoureiro por quatro gestdes, e o comerciante e
industrial Herculano Alves da Rocha, vice-presidente,
tesoureiro e componente da Comissdo de Contas por nove gestdes
no total.

Essa permanéncia de um grupo mais ou menos homogéneo
ocupando os principais cargos na diretoria da entidade empre-
sarial €& apontada por Maria Saenz‘LEME como uma caracteristica
constante nas organiza¢des do empresariado brasileiro, e que
demonstra>"a pequena penovacéo dos Beus quadros dirigentes” .=

Ainda, no que se refere a reorganizagdo da Assoclacdo
Comercial do Parand e ao predominio dos empresdrios ervateiros
no seu comando, deve—se consliderar a incorporac¢do do leatro dos
mwnan Ja Erva Hite aquela entidade. Como Jd foi afirmado
anteriormente, esse Centro atuava em defesa dos interesses
especificos dos ervateiros Jd em principios do século XX,
perﬁanecendo atuante, enqguanto a prdpria Associagdo ficara

praticamente inativa.

No entanto, logo apds a reorganizagcd3o da Associlacéo
Comercial do Parand, no 1inicio de Julho de 1909, a ata da
sétima sessdo da diretoria registrava a presenca dos seguintes:
membros da diretoria do (leatro dos Industriais da Erva Hate: Comendador José
Ribeiro de Macedo, Fido Fontana, Licio Pereira, Manoel de
Macedo, David Carneiro e Ascénio Mirdé. Nessa reunido,
ratificou—-se uma decisdo anterior do Centro, de se incorporar
4 Associaclo Comercial do Parand, "extinguindo-se para fundir-

se com ella para o effeito de os membros daquelle Centro



gosarem dos direitos e vantagens que tém o0s sdcios da

Associagdo (...)"”.™

Negse sentido, parece razodvel pensar dque, para os
empresdrios do mate, a reorganizacdo da Associag¢do Comercial,
que g8e pretendia atuasse de forma mals efetiva, poderia
significar a possibilidade de contar com uma instituigdo capaz
de representar, com maiores perspectivas de éxito, 0s
interesses dos seus associados. Por outro 1lado, essa fusdo
resultaria também no fortalecimento da prépria Associacdo
Comercial, visto que esse grupo de industriais, além de
representar o ramo mais importante da economia paranaense, Jd
dera mostras de ser o mais organizado e articulado entre os
empresdrios da época.

Convém destacar também o crescimento do quadro social
da Associa¢do Comercial, notadamente no periodo ocorrido apds
a sua reorganizacdo, em Julho de 1909. De agordo com os dados
levantados pelo profeséor David CARNEIRO, quando de 8ua
fundacdo em 1890, a Associacd3o Comercial do Parand contava com
52 s6cioe, chegando a 123 em fins daquele ano. Um més apds a
sua reorganizacdo, em 1909, a entidade tinha 380 associlados
"sé na lista de Curitiba”, os quais, em Julho de 1911,
totalizavam 777. Portanto, apenas -dois anos apds sua
reorganizacdo, o quadro de sdcios da Associagcdo Comercial
apresentava um crescimento bastante expressivo.

A Associacdo Comercial do Parand, que desde sua funda-
¢do visava reunir em seus quadros "todos os negociantes, ban-

queiros e industriais”, bem como "os capitalistas., agricultores
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e criadores”, deveria ter como meta também a defesa dos
interesses de todos os seus assoclados, fossem eles os grandes
empresdrios ligados & inddstria e a comercializacdo da erva-
mate, o8 grandes comérciantes. os proprietdrios de estabeleci-
mentos industrials de porte razodvel, fossem os proprietdrios
de casas comercials e de industrias mais modestas.

Porém, os 1interesses que pareciam prevalecer eram
aqueles ligados ao grande comércio e & inddstria ervateira.
Essa predomindncia se evidenciava na freqiiéncia com que a
entidade empresarial reivindicava, Junto aos poderes publicos,
medidas que favorecessem as exportagdes da erva beneficiadas
nas constantes peti¢des Junto ao governo federal para obter
taxas de céambio favordveis; e nas lutas empreendidas
frequentemente contra o aumento de impostos no comércio.

Nesse sentido, € possivel observar que as atitudes
desses dirigentes empresariais se ajJustavam ao comportamento
pragmdtico de segmentos do empresariado brasileiro que se
pautavam pelos prrincipios 1liberais cldssicos. Aesim sendo,
colocavam—se como defensores intransigentes da livre
iniciativa, do 1livre comércio ou da 1liberdade de trabalho,
criticando quaisquer medidas do poder publico que identifi-
cassem qualquer intencdo de se estabelecer alguma forma de
regulamenta¢do das relagdes de trabalho. Ao mesmo tempo, ndo
hesitavam em recorrer ao Estado, reivindicando favores fiscais
e medidas protecionistas que ihes garantissem suas taxas de

lucro. Portanto, ease comportamento de determinados segmentos



40

empresariais se assentava naquele tipo de liberalismo
econbmico que “opbe—se ao dirigismo, acomodando-se no entanto

aos favores do Estado”.st

1.3 A MODERNIZACAZO DA ASSCCIAGAOC COMERCIAL DO PARANA E AS
SUAS EELACGES COM A CLASSE EMPRESARIAL

O grupo que assumiu o comando da Associagdo Comercial
do Parand partir de 1909, tratou de ©proceder a sua
réorganizacéo interna, tomando iniclativas no sentido de dotd-
la de instrumentos e procedimentos administrativos mais
"modernos e racionais”, que ‘pudessem contribuir para tornar
sua atuacdn mais eficaz.

Com a eleigdo da diretoria efetiva em Julho de 1909, e
8sob é_ presidéncia do Dr. Pamphiloc D “Assump¢do, a Associacdo
Comercial do Parand passaria. por um periodo de intensa ativi-
dade, reestruturando—se 1internamente e atuando, de forma mais
decisiva, Junto aos poderes publicos na defesa dos interesses
da classe empresérial.

A partir de um programa de sels mefas, a diretoria
eleita se propunﬁa a promover a reorganizacdo e o fortaleci-
mento da Associagd3o. As principais medidas- nesse sentido
seriam: a construgdo de uma sede prdpria, a publicagdo de um
boletim mensal, o estabelecimento de wum #wrear de atendimento
aos empresdrios, a criagdo de wum tribunal arbitral para
resolver gquestes entre os sdcios, a fundacdo de uma escola de
comércio e 1indudstria, além da garantia de continuidade na

busca de solucgdes para o problema do lapesto do Fafeats Cogercial . 8
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Entre as medidas que pretendiam imprimir um cardter
"moderno e racional”, tanto & atuacdo da prdépria entidade
quanto na orientacdo dos negdcios do empresariado, destacam—se
as tentativas da Aessociacdo de organizar um servico de Estg—
tistica C&mercial e a realizacdo de um Congresso do Comércio e
daa Industrias.

Uma das criticas da classe empresarial & ineficiéncia
do governo era a falta de informagdes confidvels e organizadas
sobre dados de producdo, importacdo, exportacdo e transpohtes,
cujo conhecimento seria imprescindivel para. a atuagdo no
mercado.

De acordo com as criticas dos empresdrios, ndo havia,
an nivel administrativo do Estado, um drgdo especificamente
encarre¢gado do servico de estatistica. A Associagdo Comercial,
a partir de sua reorganizac¢do, tentaria suprir essa falha,
procurando reunir os mais diversos dados e informag¢des esta-
tisticas, coletando-os, muitas vezes, diretamente dos comer-
ciantes e industriais dos vdrios municipios do Estado. Nesse
sentido, uma das primeiras medidas tomadas pela diretoria que
assumira em Julho de 1909 fol enviar oficios aos prefeitos de
municiplos paranaenses solicitando "o numero de negoclantes e
industriaes collectados no municipio, natureza do estabele-
cimento, etc., para ser felta a Estatistlica que essa Associla-
¢do pretende estabelecer”.s

Em 1911, em seu relatorio de final de gestdo, o presi-
dente Pamphilo D "Assump¢8o voltaria a criticar a deficiéncia
das estatisticas oficiais, que constituiriam um "ramo impor-

tantissimo da administracdo piblica”, denunciando que freqgiien-



temente chegavam é'Associagéo, ate do exterior, solicitacdes
de dados e informacdes estatisticas e gque, para atendé-las,
tinha-se de recorrer aos proprios produtores. Diante disso,
voltava a colocar como meta da Associacdo o estabelecimento de
"um rigoroso‘servico de estatistica comercial”.*

A proposta de realizac¢do de um Congresse do Cogmercio e das Indistrias,
pelo presidente da Associagdo Comercial, em setembro de 1509,
teria como Justificativa promover a "approximacdo das classes
productoras do Estado” e obter maiores informag¢des acerca -dos
seus mercados consumidores. Além disso, com a realizagdo desse
evento, a diretoria da Associagdo Comercial teria a
oportunidade de colher informa¢des mais completas das reais
condicbes do comércio e da induistria do Estado, informac¢des
estas que a simples comunicagdo de dados numéricos nd3o poderia
satisfazer.s’

Para garantir o sucesso do empreendimento.'o presidente
da Associacgdo convocava o empresariado do Estado a participar
ativamente, trazendo sua colaboragdo para a discussio das
teses previamente propostas.* ‘

Além da promocdo de eventos como adquele, oz dirigentes
da Associacdo també€m procuravam tomar parte em congressos de
natureza semelhante promovidos em outras capitais. Um exemplo
dessa iniciativa fol a ida do preslidente Pamphilo D Assumpcdo
ao Rio de Janeiro, em dezembro de 1909, para participar-do
Congresso de Vias 4o Iransports, promovido pelo governo federal.#®

Dessa forma, os grupos dirigentes da Associacdo Comer-
cial do Parand, a partir de sua reorganizacdo, procuravam

revestir sua atuacdo de um cardter modernizante, colocando—-se
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em oposigdo aos métodos "rotineiros e tradicionais” de resol-
ver as questdes econbmicas e financeiras, supostamente utili-
Azados pela administracdo publica e que eram freqiientemente
criticados por agqueles empresdrios.

Além de tentar se afirmar como elemento de modernizacgio
as autoridades politico-administrativas do - Estado, o grupo
dirigente emprésarial procurava, ao mesmo tempo, consolidar
sua posigdo de iideranca perante ¢ empresariado como um todo.
Nesse sentido, a projecdo de uma 1imagem de modernidade e
eficiéncia - que fortalecesse a prépria entidade associativa,
transformando—a na udnica instédncia formalmente reconhecida
para o tratamento das questes relativas a classe empresarial -
seria aspecto importante das suas estratégias.

No entanto, a efetivacdo dessas metas exigiria esforcos
significativos dos dirigentes da. Associacdo Comercial,
principalmente no tocante a uma maior participacdo da classe
no interior da entidade assocliativa. Nesse aspecto, os embates
se dariam principalmente contra o iﬁdiferentismo gque, na otica
dos dirigentes da Associacdo, aipda caracterizava a prdtica de
uma parcela do empresariado paranaense, dque acabava sendo
responsabilizada pelo "atraso” em que o comércio do Estado
ainda se encontrava.

A institui¢d&o da Associacdo como o espaco unico e
legitimo para a manifestacdo da classe Jjd estava garantida em

seus estatutos desde a sua criacdo:

Henhuma petigdo, representac3o ou  gqueixa sobre ohjectos
commerciaes e de interesse geral sera levada acs poderes da
liag20 sem  ser arresentada A divectoria para ser examinada,
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discutida e a3pprovada, n3o podendo ser considerada como
representagio do commercio do Farand a que nig seguir estes
tramites *®

Portanto, qualquer iniciativa de empresdrios ou de
segmentos do empresariado, tomada fora dos 1limites da
entidade, ou que ndo seguisse os seus padrdes de atuagdo, ndo
gseria reconhecida como legitima.

Assim, manifestacbes de. grupos de empresdrios que, de
algum modo, contrariassem os acordos estabelecidos pela dire-
torias da Associagdo, ou a adogdo de encaminhamentos que nao
correspondessem aos modelos de acgdo costumeiramente segnidos,
que eram os da ordem e da‘moderacéo. seriam imediatamente
criticados e desqualificados, fosse através de pronunciamentos
da prépria Associacido, fosse através de J6rgdos da imprensa
ligados aos interesses empresariais.

Um exemplo disso foram os protestos mais ou menos vio-
lentos em que se envolveram os comerciantes de Antonina., em
meados de 1914, contra os aumentos do lspgsto de Indistrias © frofissics,
considerados excessivos. Jd os comerciantes de Ponta Grossa,
diante do mesmo problema, teriam optado por enviar um memorial
an governo do Estado fundameﬁtando suas reclamag¢des.* Diante
disso, a Associacdo Comercial publicaria uma carta no Jornal
foamercio do Ffarand afirmando que os lancgamentos que eram obJetos dos
protestos ndo se referiam a nova tabela, aprovada com a sua
participag¢do, mas a tabela antiga.

Apds esse fato, a redacdo desse Jornal passaria a cri-
ticar severamente os comerciantes de Antonina, coloéando*se ao
lado do comércio de Ponta Grossa, pois, no seu entender, este

tinha agido pelos "meios legaes”. Nesse sentido, afirmava que,
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enquanto o memorial de Ponta Grossa refletia "a angustiosa
situacdo das classes laboriosas (...), deante do motim de An-
tonina as razbdes dos reclamantes desaparecem suffocadas por
uma .violenta explosdo de subversdo da ordem (...)”. Em
conclusdo, o Jornal enfatiza sua posicdo como "defensor de
todos oz direitos feridos, ‘fundado sobre a razdo, mas nunca
sobre a incosciéncia das massas anonymas amotinadas (...)".7

Por outro lado, os acordos firmados em nome da classe
nem sempre eram cumpridos por tddos os emprésérios. Tal fato
ocorreu, por exemplo, em relacdo ao compromisso assumido pela
diretoria da Associacdo Comercial frente ao governo do Estado,
de pagar o Imposto de Patente Comercial. Entre setembro e
outubro de 1916, através das pdginas do leseercio do Farand, faziam—
se criticas aos comerciantes que, "novamente”, queriam se
furtar ao pagamento daquele 1imposto e que, portanto, nao
estariam honrando os acordos aseumidos pela Associag8o. Ao
mesmo tempo, elogiavam—se as principais casas desta praca que
vinham atendendo aquele acordo.”

O grupo dirigente da Associa¢do Comercial do Parand
parecia encontrar-se, seguldamente, na contingéncia de rea-
firmar perante a classe a autoridade e a proeminéncia do drgio
que pretendia representd-la. Desse modo, qualquer manifestacao
de elementos da classe empresarial deveria ser moldada pelo
estilo da Associacdo, ou seJja, dentro dos procedimentos for-
mais e legais, com critério e ponderacdo. Sempre que atitudes
de membros da classe viessem contrariar esses padrdes, seriam
imediatamente criticadas e desqualificadas, pois nada que
pudesse abalar a ordem estabelecida poderia Pecebef 0 aval da

entidade representativa do empresariado.



Por outro lado, para consolidar a sua representativi-
dade perante a classe, os grupos dirigentes da Associacdo Co-
mercial precisavam conseguir, por parte de comerciantes e
industriais, uma participagcdo mais efetiva mnas atividades
promovidas pela entidade empresarial. |

Conseguir a participacdo de um nimeroc significativo de
comercliantes e industriais no 1interior da Associag¢do, no en-
tanto, parecia ndo ser uma tarefa simples, mesmo logo apdés a
sBua reorganizacdo, levada a efeito com a mobilizacdo de grande
pafte da classe empresarial. -

Em diversas ocasifes, no periodo que vaiide 1912 a

1915, os presidentes da Associag¢do Comercial tentaram, através
dos mais variados pretextos, atrair um maior nimero de empre-
sdrios para o interior da entidade empresarial, a fim de que
participassem mais ativamente da sua vida asséciativa, forta-
‘lecendo—-a e ampliando sua representatividade. Apesar disso, o
atendimento a esse apelo era bastante irregular, mesmo quando
se tratava de discutir as crises constantes que afetavam o
comércio, como aquela causada prela Primeira Guerra Mundial.
Nesse contexto, a Associacdo promovia reunides e palestras com
a finalidade de oportunizar aos empresdrios a troca de ”"1déias
sobre a situac8o da praca e os interesses do commercio”.”™
Porém, as dificuldades de se conseguir a participagdo efetiva
de um maior niumero de empresdrios nessas reunides ficava evi-
denclada nos comentdrios expressos nas pdginas do Jornal
Comgercio d Farani, em que parte do empresariado era criticada pelo
seu aparente desinteresse: "Infelizmente parece que a honrada

classe commercial ainda n3o percebeu o alcance prdtico e 1itil



dessas palestras (...), onde altos interesses de sua classe
sdo abordados e 1déias sdo sugeridas a bem desses
interesses”™.

Como os esfor¢gos dos dirigentes da Associacdo Comercial
em conseguir uma malor participag¢do dos empresdrios nos even-
tos promovidos pela entidade pareciam ndo alcancar o8
resultados desejados, em dezembro de- 1915 tentou-se resolver a
questdo mediante uma estratégia alternativa.

Assim, atendendo aos apelos das clasees empresariais do
Rio de Janeiro, para que todas .as suas congéneres agitassem
pela imprensa as questBes que as afetévam, a diretoria do
fosmercio do Farand resolveu dar a chefla de sua redacdo a alguém
que, além da competéncia requerida, fosse da confianga da
classe empresarial e estivesse ao par de suas necessidades.
Por outro lado, seria organizado um losité de representantes dos
védrios setores das "classes conservadoras”,® os quais, ém
contato direto com o redator do Jornal, estabeleceriam um

canal permanente de comunicacdo entre este e aquelas.™

Esse comité e o redactor do jormal por sus vez, seriam o laso
que uniria todo o commercio e toda a industria, em comunhio de
pansamento, perfeita e integral, com a directoria da Associacio
fommercial, a qual assim agiria, sempre com presteza ¢ de
acords com 05 interessados; Junto aos poderzs publicos,
levando-lhes o seu sentir, perfeitamente wanifestado, sea a
necessidade de constantes reunides para conhecé-lo. ™

“Classes conservadoras era a expressio que freqientemente avarecia no  discurso de
representaiites do empresariado ou no discurso da imprensa quando se referiam ao  proprio espresariado. No
artigo de apresentasdo do Boletim da Associaglo Comereial do Farana, aparece a sesuinte expressio: (...)
classes vonservadoras mas qu2 030 sdo0 retrogradas, rem retardatarias (...). BOLETIH da Associacio
Comercial do Farand, Curitiba, n.§, jul. 1909).

De acordo com Warren Dzan, nos termos 'Classe conservadora” com que os industriais ‘“se
referias a si meswss, de mistura com o5 fazendeiros e 05 grandes comerciantes (...) sstiva implicita a
idéia de que @ aque cles conservavam eram 0s dircitos de propricdade”. DEAN, Warren. 4 industrializagio
durante a Repiblica Velka. In : FAUSTO, Boris (org.) (0 Brasil republicanc : zstrutura d2 poder e
gconoaia: (1989-1930). S3c Faulo : DIFEL, 1977. t.4, v.i, p.278.



Essa estratégia seria uma tentativa de solucionar o
problema da falta de uma malor participagcdo no interior da
entidade empresarial, c¢riando-se um canal de 1intermediacdo
entre os elementos da classe € suas liderancas, mesmo que nao
se explicitésse quals seriam - os melos de comunicagdo entre
eles. Ao mesmo tempo, a frente da reda¢do do Jornal, que se
propunha defender os interesses empresariails, colocar—-se-ia
alguém como o Dr. Pamphiio D "Assumpcdo, ex-presidente da
Associac¢do Comercial, cudo saber e capacidade de lideran¢a na
defesa da classe eram amplamente reconhecidos.

Apesaf desses esforgos, a participac&o dos empresdrios
em sua associacdo de classe continuaria ndo sendo satisfatoria
do ponto de vista dos seus dirigentes. Aquilo que parecia ser
uma deficiéncia e um sinal de atraso das clasées empresariais
paranaenses talvez se devesse a uma disparidade entre a imagem
que os grupos diriegentes prodetavam sobre o empresariado que
representavam e a reallidade desse mesmo empresariado. Nessa
perspectiva, o que se percebe em alguns pronunciamentos de
lideres empfesariais, cbmo Domingos Duarte Velloso e Jodo
Seiler, € uma forte tendéncia em se pretender que as classes
empresariais do Parand adotassem como modelo o empresariado de
centros maiores, principalmente o de Séo Paulo.

Assim, ao regressar de uma viagem a capital paulista,
em maio de 1917, o empresdrio Domingos Duarte Velloso proferiu
uma palestra aos comerciantes e industriais curitibanos com a
finalidade de indicar-lhes "um rumo seguro”. No entender desse
empresdrio, as observacodoes que fizera sobre a vida comercial e

industrial de Sdo Paulo poderiém contribuir para melhorar "a
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nossa organizagdo commercial, modificando o© systema do nosso
commercio ainda sem methodo, sem orienta¢do, arraigado nesse
carrancismo que somente perturba a sua prdpria vida”.’ Em
vista disso, lamentava, ainda, o reduzido numero de pessoas
presentes a conferéncia, afirmando dque aquele dque visitasse
S&o Paulo, ao retornar ao Parand, sofreria certamente uma

decepgdo, ao ver que:

{...) aqui tudo ests por fazer, (...} nada temos organizado, ¢
g5 praprios industriais e commerciantss, em vez de se
considerarem membros. de uma classe que deve ser unida, sio
rivaes entre si, cad2 um procurando zelar daquille que lhe
interessa pessoalmente sem comprehender que 3 vida commercial
hoje € da alliansa, da cooperagdo mutuz {...) da solidariedads
(...} na defeza dos inleresses colectivos.”?

A constatacdo de que a realidade vivida pelo "comércio
e inddstria do Parand” estava muito aquém da imagem ideal de
progresso € civilizacdo freqgiientemente velculada pelos
discursos de figuraé destacadas da sociedade 1local causava
desapontamento.* Assim, ao concluir a sua palestra, Domingos
Duarte Velloso afirmaria que “embora pudesse éer consideradé
honrado, o commercio paranaense ainda estava 1longe de poder
ser considerado adiantado”.”

Sem levar em conta as diferencas entre o ritmo e o grau
de desenvolvimento alcan¢ados pelo Parand e Sdo ‘Paulo os

dirigentes empresariais paranaenses costumavam atribuir as

*Sempre que <t estabelecia a comparagio entre os niveis de orsanizagio alcangados pelo
emoresariado paulista (tido coms modelo a ser seguido}, com o graw de atuagie do empresariado curitibano
o PATANAENEE, WWa CErt:  SensagAo de dzsapontamento pareci tomar conta daqueles dirigsentes empresariais
que e investiap na tarefa de condetorss do processo de modernizacio da sociedads curitibaca.

i Fvidentemente havia exageros nos  discursos aue  proclamavam os  niveis 4 progresen €
civilizagdo alcangados pela sociedade curitibana do inicie do século. Entretanto, essss discursos pareciam
cumprir a  fungdo de  fazer circular em melo =a esta sociedade as caracteristicas e valores proprios aos
canfros mais desenvolvidos e que se queria ver incorporacos pela mesma. .
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deficiéncias identificadas na classe empresarial do Parand a
uma suposta incapacidade dos individuos em compreenderem as
vantagens da vida assoclativa. Desse modo, fregientemente
responsabilizavam os comerciantes e 1industriais por ndo pos-
suirem o verdadeiro senso de unldo e solidariedade de classe.
Ao mesmo tempo, isentavam a entidade asséciativa empresafial
de gualquer responsabilidade por agquilo que viam como defi-
cliéncias intrinsecas a propria classe.

Nesse sentido, € interessante reproduzir um pronuncia-
mento do empresdrio Jodo Seller, tesoureiro da Associacdo Co-
mercial entre 1919 ‘e 1921, ao rebater as criticas daqueles que

a estariam acusando de ndo trabalhar suficientemente pelas

classes conservadovas: Si culpa existe, ¢ exclusiva dos Srs.
industriaes e commerciantes que, uns por l1gnorancia e outros
por conveniéncias... ndo lhe t8a dado o apoio indispensdvel
para collimar os seus fins. Desse marasmo em que se debatem as
classes conservadoras {...) s6 a ESCOLA - o isic) podera tirar,
¢ a transformagko sera lenta (...).7"

Portanto, se a atua¢do da entidade organizativa do em-
presariado paranaense ndo correspondia as suas expectativas, a
responsabilidade caberia exclusivamente ao proprios empresa-
rios, gue, na opinido daquele dirigente, teriam dificuldades
em reconhecer as reais vantagens da unido em torno do 6rgdo de
classe e que 806 poderiam resultar da falta de uma melhor for-
magdo intelectual.

Uma das notas marcantes do discurso dos lideres empre-
sariails, ou de outros representantes dos setores privilegiados

da sociedade curitibana ou paranaense, seria Justamente a
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énfase que se atribula a instrugdo, como o requisito capaz de
superar a maior pérte dos- obstdculos que se colocavam a essa
sociedade no rumo ao progresso e a civilizacdo. Nessa
perspectiva, a falta de melhor instrucdo por parte de alguns
segmentos empresariais (aqueles freqiientemente apontados pelo
seu atraso e "carrancismo” seria vista muitas vezes como o
principal motivo para ndo se poder considerar, ainda, a
socledade paranaense como "verdadeiramente” civilizada.

Na tentativa de contribuir para o preenchimento dessa
lacuna, as entidades empresariais iriam énvidar esforgos para
proporcionar, particularmente aos proprios empresdrios e aos
empregados no comércio, cportunidades para se instruirem e,
assim, conseguirem atingir um maior "aperfeigoamento” social e

profissional.

1.4 A REESTRUTURACAO DA ASSOCIACAZO COMERCIAL DO PARANAL

Na segunda metade dos anos dez, as dificuldades econb-
micas acarretadas pela conduntura da Primeifa Guerra Mundial e
o ascenso do movimento operdrio, demonstrado pelo crescimento
dos movimentos grevistas no periodo de 1917-20, viriam se
somar as preocupacdes do empresariado curitibano, particu-
larmente dos segmentoé da classe envolvidos diretamente no
processo de sua organizacdo.

De um lado, o receio ante a possibilidade de um avanco
dos trabalhadores, que apareciam relativamente bem organizados
e, por outro, o temor de dgque os acontecimentos da Revolucdo

Russa de 1917 pudessem se disseminar em outros paises, inclu-
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sive o Brasil,* suscitariam da parte do empresariado tanto o
apelo a repressdo policial, quanto a adogdo de estratégias
mais sutis de controle sobre os trabalhadores.

No que se refere a adog¢do de novas estratégias, cabe
mencionar as tentativas de atualizacdo e fortalecimento de
suas organizacdes de classe. Esze seria, provavelmente, o
sentido do movimento de reestruturacdo por gque passou &
Associacdo Comercial do Parand, no periodo 1917-19 e que teria
reflexos na reforma dos seus estatutds em 1924.

Sob a alegacgdo de que a complexificac8o e diversifica-
¢80 da economia paranaense estariam a exigir um tratamento
diferenciado dos problemas, de acordo com os diversos ramos de
atividades agregados na drea de abrangéncia da Associagdo
‘Comercial, a partir de 1917 grupos de empresdrios dos setores
de madeira, &ate e outras inddstrias ensaiam a formacdo de
orgdos prdprios, destinédés ao tratamento de seus interesses
especificos.

Em principios de novembro de 1917, em reunido realizada
na Associagéo Comercial do Parand, cerca de vinte
representantes da inddstria madeireira do Estado decidiram
pela criacg8o do lentie idos Industrizss e Madeiras fo Ffarani, cujos principais
obJetivos seriam a "defesa, desenvolvimento e fortalecimento
da classe”.®

Na exposicd3o dos motivos que fundamentavam a necessi-
dade dessa nova organizacdo, faziam—se referéncias & evolugdo
da inddstria madeireira no Estado, a qual crescera

relativamente desde o inicio do século, atingindo em 1217 mais

. *0s discursos que dewonstram a prosenga desces temores quanto a uwwa possivel disseminacdo dos
apisodins da Revolugdo Russa d2 19.7, s3o analisados ao segundo capitulo deste trabalko, p.130-40.
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de uma centena de serrarias. Além disso, esse ramo industrial
estaria empregando cerca de cinco mil operdrios, com uma
producdo que Jd estaria prdxima a dez mil contos anuais.®t

Em seu primeiro ano de atividades, o Centro dos Indus-
triais da Madeira funcionou na sede da Associag¢idc Comercial,
mudando—se para uma nova sede em novembro de 1518.°%

Em outubro dé 1918, reunido no Centro dos Industriais
da Madeira para tratar, em principio, de problemas relaciona-
dos ao transporte, um grupo de empresdrios da industria erva-
teira resolveu também fundar um OJrgdo préprio, visando a
defesa dos seus interesses especificos.® Desse modo, surgiria
novamente o feafro dos [ndustrials do fatiz, embora ndo se fizesse nenhuma
referéncia ao que, com a mesma finalidade, existira em
principios do seéculo e que se 1incorporara a Associacdo
Comercial em meados de 1508S.

Tanto o Centro dog Industriais da Madeira como o Centro
dos Industrials do Mate possuiam diretorias e estatutos pro-
prios, funcionando mno mesmo local at€ outubro de 1920, quando
0 segundo transferiu-se para outra sede, 1isto €, passou a
"ocupar diversos compartimentos do prédio onde funcciona o
conceituado Club do Commercio (...)"s

Com algumas conotacdes diversas desses dols centros
empresariais, surgiria, em fins de 1919, um outro drgdo desti-
nado & tratar especificamente dos interesses dos empresdrios
que se dedicavam aos demais tipos de indudstrias.

Uma das primeiras noticlas acerca da intencdo de se
criar um novo orgido da classe empresarial seria dada através
das pdginas do fommercic 4 Faramd, em novembro de 1919. nos

seguintes termos:
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CENTRO 45 INDUSTRIAS. Ex§stindo um positivo mau estar no seic
gas classes industriaes, a wvista das cnnaeqﬂengias do ultimo
movimento grevista, danduyem resultgdo i [5553730 quase abso-
luta das Qbrag dz construgac civil, vag 03 industriaes crear ue
Centro, ndo s0 para o estudo das questoes entre o patrnnato g0
operariado lieadas & essas  industrias, cowo tambem para curar
de =eus interesses.®®

Dessa forma, ao se anunciar a criag¢do de um novo orga-
nismo da classe empresarial, expliclitava-se pela primeira vez,
a preocupacdo com as relacbes de trabalho.

A efetiva fundacdo do dSrgdo, que se denominaria Zeetro dos
Industrizes & Farani, seria divulgada pela imprensa alguns dias mais
tarde, com a transcricdo de uma carta enviada a redacdc do
Jornal {omesrcio do Farani .® Nessa carta se fazia uma exposicdo de
motivos que procuravam estabelecer rela¢bes entre os efeitos
da Primeira Grande Guerra e os problemas politicos, sociais e
econfmicos que estariam atingindo o mundo ocidental. Entre

”»”

esses efeitos, estaria ”a grande revolugdo social que empolgou

‘todos os ©povos”. Diante disso, reconhecla-se a necessidade de
medidas que viesgem melhorar "a situagdo afflictiva do
operariado”, as quals deveriam ser 1iniciativa da prdpria
indistria e cuja demora em efetivd-las traria como
conseqiéncia as "relvindicacdes collectivas”.® Segundo a

carta, as reivindicacdes operdrias, "quando Justas e dentro

dos limites das possibilidades industriaes da ocasido, passam

rapidamente a contento geral”. Contudo, no entender dés
enpresdrios, esse processo  mnatural era freqiientemente
perturbado por individuos “mal intencionados, (...) aven-
tureiros” que, ao se intrometerem nas reclama¢des dos traba-

lhadores, acabavam por indisp6—-los com os patrdes, "fazendo
exigéncias descabidas”, o que fatalmente levaria a paralisacdo

da inddstria, "em preduizo dos proprios operdrios.ee
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Ainda, segundo o5 autores da carta, fatos como esges
estariam ocorrendo também em outras localidades do Estado,
onde a inddstria, ainda incipiente, estaria sofrendo as
conseqiéncias da falta de capitais e de maiores facilidades
para seu desenvolvimento. Diante disso, e em»decorréncia do
movimento operdrio, muitas industrias paranaenses estariam na
eminéncia de paralisarem suas atividades, o que, na opinido-
dos industriais, viria ”"em prejuizo do operariado que incons-—
cientemente contribuiu ainda para maior encarecimento da vida”.®
Dadas essas dificuldades, decidiu-se entdo pela criacdo
de um JOrgdo que reunisse os industriais do Estado para a
defesa da "industria periclitante”. Entre as finalldades dessa

associacdo, estariam as seguintes:

(...) procurar por todos os modos melhorar as Londxcoes de vida
do opera|1ado sobre o ponto de vista da alisentacio, vestuarlo,
habitagdo, 1n:t|ucdo moral; determirar oS deveres Feciprocos
entre operarios e patroes; organizar o trabalho fixando o
numero de horas didrias de servigo varidvel com as necescidades
das differentes industrias e uniformisar tamhem o5 salarios
dentro de cada industria, etc.”®

Embora a defesa dos interesses gerais da classe indus-
trial estivesse 1incluida como um dos obdjetivos do Centro dos
Industriais, no momento em gque se anunciava a 1intencdo de
institui-lo, © dgue realmente .se explicitaria em todo o
arrazoado.que Justificava a sua criagdo seria a preocupagdo
com as relagdOes de trabalho. Portanto, chama a atencdo o fato
de 08 trabalhadores, a partir das greves de 1917 e 1919, terem
atingido um grau de organizacdo Dbastante razodvel. Os
empresdrios industriais, que exploravam outros tipos de

inddstrias, além daqueles ligados aos setores tradicionais do
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mate e da madeira, também procuravam se organizar na tentativa
de melhor enfrentar a chamada "Questéo Social”.

Se por um lado o discurso empresarial, ao reconhecer
que © operariado vivia uma "situacdo afflictiva” e que por-
tanto havia necessidade de criar condi¢8es para melhord-la,
revelava ainda aspectos de um certo paternalismo gue concebia
o operdrio como um s8ser dependente dos favores patronais, por
outro, demonstrava que as Peivindicacées operdrias estavam de
alguma forma repercutindo nesse mesmo discurso empresarial.

De outro moao, ao tentar encampar as reivindicacdes do
operariado quanto as condig¢les de trabalho, particulafmente no
que se referia a duracdo da Jornada e aos saldrios, o discurso
patronal demonstrava estar sofrendo os efeitos daquele
processo gque Kazumi MUNAKATA denomina de "rearrandos no
liberalismo” .*

Entretanto, € preciso ressalvar dque os efeltos desse
processo no discurso daqueles empresdrios que se reuniam para
formar o (eafro dos Industrizes do Farand, em 1919, pareciam ser, ainda,
muito restritos. Isto significa dizer que, além de ndo ser
cogitada gualquer hipdotese de gque uma regulamentacdo das
relagfbes de trabalho pudesse vir a ser patrocinada por uma
instdncia externa - o EEstado, por exemplo - as proposicdes
daqueles empresdrios, na verdade, néb consegulam ultrapassar o
dmbito individual de cada fdbrica.

Todavia, a tentativa dos empresdrios paranaenses de
adotar'medidas gue pudessem, de alguma forma, normatizar as
suas relag¢fes com os seus operdrios pode ser considerada como
indicativa de gque, também entre eles, Jad principiava a ocorrer

um deslocamento nos pressupostos liberais que t3do ciosamente



costumavam defender. Segundo as palavras de Kazumi MUNAKATA,
"o liberalismo, que s6 reconhecia os individuos relacionando-
se livremente pelo contrato, comeg¢a a sofrer rearranjos e
acomodagdes” . *®

Un outro dado a ser considerado gquanto a c¢riagdo do
Centro dos Imdustrizes &0 Farznd se refere & sua estrutura organizacional.
Além dos cargos habituails da diretoria, foram constituidas,
inicialmente, onze comissdes permanentes; reunindo 08
empresdrios segundo o ramo industrial a que pertenciam, tais
como: cerveJaria, construg¢fes, fundigOes, fdbricas de tecidos,
fésforos, moveis, efva—mate,' pregos, caixas de madeira,
olarias e curtumes. Além dessas,.outras comissbes estariam
sendo organizadas.®

Essa forma de organizacdo parece ter geguido 0s moldes
de organizag¢do do Centro Industrial do Brasil, no Rio de
Janeiro, no gqual, segundo Marisa Saenz LEME, adotava-se o
principio federativo, dividindo-se em setores industriais.
Essa estrutura possibilitaria a ligag¢do direta entre as
indistrias’ e a diregdo geral do Centro.” De fato, pela
proposta de organiza¢3o apresentada, cada uma daquelas
comissbes terla por fim “estudar as necessidades de sua
especialidade, consultando os interesses de todos 08 seus
representantes apresentando a diretoria as medidas que Julgar
convenientes” ."

Na documentagdo consultada, ndo foi possivel verificar

qual teria sido o tempo de existéncia do Cfeatrs dos Industriass do Farani,

_ “kirclusio de wwa comissdo de industriais de erva-mate, entre as que compunham o Lenfro doz
noustrizais go Farana, 4uacde 33 havia ug Ceatro d2 Industrias do Hate em funcionamento, rdo pode ser
sclarecida na gocumentagao consultada.

T
i
[



embora em 1920 ainda aparecessem referéncias a ele no Jornal
Compercio do Farang . ®®

Contudo, alguns anos mais tarde, essa tendéncila de al-
guns -segmentos do empresariado paranaense, de procurar ge or-
ganlizar segundo os setores de atividades a que estavam liga-
dos, parece ter sido absorvidalpelé Associag¢do Comercial do
Parand. Im fins de dezembro de 1923, um movimento pela reforma
dos seus estatutos resultou numa alterag¢do na estrutura orga-
nizacional da Associac3o, criando-se sessfes especializadas
para atender aos setores de "Herva-mate, Madeiras e Commercio
e Varias Industrias”.? As razfes para essa alteracdo seriam
Justificadas tanto pela necessidade de um atendimento aos
interesses especificos dos empresdrios de cada um daqueles
setores, quanto pela intencdo de se manter o controle sobre

esses mesmos setores.

{...) S% de tal wonta os interesses representados pela
industria e comsercio destas secgOes, precisam de tanta
attengio e defeza permanente e immediata que se impoe a
existéncia de orgdos especialmente destimados 3 esses  fins,
desapparecendo a irconveniencia do actusl acumulo de trabalho e
consequentz dispersio de vigilanciz.?®

Assim, além de se proceder a uma divisdo de tarefas e a
uma maior descentralizacdo dentro da estrutura organizativa da
Associacdo Comercial, buscava-se, também, exercer certa vigi-
ldncia sobre os diversos setores empresariails, mantendo—os sob
a coordenagdo dos grupos dirigentes que de hd muito geriam os
destinos da entidade.

E interessante observar que um processo semelhante a

esse ocorrera em relagdo ao movimento de organizagdo do
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empresariado paulista. Ainda em 1917, segundo Marisa Saenz
LEME, a Associagdo Comercial de 8&do Paulo, havia absorvido o
Centro de Industria do Estado.* Mais tarde, em 1924, uma
refofma dos estatutos tinha reorganizado aquela Assoclag3do em
moldes parecidos com o038 do Centro Industrial do Brasil,
adotando-se "o principlo federativo, em que cada classe €
organizada em sua especialidade”.*'®®

Portantb. em que pesem as diferengcas entre os casos
regionais especificos, pode—-se dizer gque o processo de
organizag¢do da classe empresarial parecia seguir caminhos
semelhantes, assim como as relacgbes de poder que e
estabeleciam entre os vdrios segmentos empresariais. De acordo
com o aspectos analisados, & medida que ac atividades
econfmicas do Estado passavam por uma maior diversificacdo,
embora em grau mais ou menos modesto, € dque os interesses
empresariais se tornavam mais especificos, a prdpria estrutura
de organizacdo da classe tendia a se modificar. Nesse sentido,
podem ser analisadas as vdrias tentativas de oz empresdrios se
organizarem em centros especializados, de acordo com o ramo de
atividade que desenvolviam. Entretanto, os grupos de
emprésérios gue tradicionalmente dirigiam a entidade de classe
pareciam resistir as alteragles, procurando reaglutinar, no
interior da Associac¢do Comercial, e sob sgeu comando, os vérios
segmentos empresariais. Essa estratégia, no caso do Parand,
parece ter alcangado um éxito razodvel pelo menos até o final
da deécada de vinte.

Por outro ilado, em meio as relacdes de poder que se
engendravam entre os vdriozs segmentos da classe eﬁpresarial e

desta para com a sociedade, deve-se considerar, ainda, o papel
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desempenhado pela Associacd3o Curitibana dos Empregados no
Comércio. Essa organizagdo associativa, que em sua origem
esteve ligada a defesa dos 1interesses dos empregados no
comércio, seria, logo depois de sua fundacdo, praticamente

dominada pelos patrdes empresdrios.

1.5 A ASSOCIAGAO CURITIBANA DOS EMPREGADOS NO COMERCIO

Enquanto o empresariado paranaense dava seus primeiros
passos no processo de organizagdo da classe em torno da Asso-
ciagdo Comercial do Parand, uma outra entidade associativa
estafia sendo instituida., a Associagdo Curitibana dos Emprega-—
dos no Comércio, por iniclativa de um grupo de comercidrios em
meados da udltima década do século XIX.

Em principio, o obJetivo dessa nova Associacdo seria a
defesa dos interesses dos empregados no comércio. Contudo, a
participacdo dos patrfes em seu quadro associativo 1iria
transformd—-la praticamente num complemento da associacgdo
patronal, visto que assumia o papel de uma sociedade benefi-
ciente e recreativa, onde a maioria dos associados seria
composta por empresidrios.

Entretanto, a presenga dos patrfes em seu quadro social
ndo impediria que, em determinados momentos de sua tradetdria,
a atuagdo dessa entidade associativa estivesse voltada para a
defesa dos interesses de qlasse dos empregados no comércio.

De acordo com a sua ata de fundacdo, a 8 de dezembro de

1895,
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alguns empregacos do commercio da capital, (...) resolveras
n'ella criar ums associzcdo sob o titule (...) de, Associacdo
Curitybana dos Eaepregados do Comsercic, que terd por fim, alde
de pugnar pelos interesses moraes e materiaes dos seus meabros,
sccorre-los 2m raso de molestia que os prive tesporariamente do
trabzlho ou os inhabilite parz sempre do meswo (...) .10

A definic3o de quem seriam os "empregados no comércio”,
ou seja., dos que teriam o direito de associar—-se a entidade,
parece ter constituido, logo de inicio, um ponto controverso
entre os Amembros da nova associacdo. Na verdade, a composigao
do seu quadro associativo parecia admitir tanto og empregados
no comércio guanto os prdprios comerciantes, que, conforme
registros posteriores, chegaram mesmo a formar a& maloria do
quadro social. Um exemplo deséa duplicidade poderia ser veri-
ficada J4 na formacdo da diretoria gque tomou posse em 29 de
Junho de 1896, da dqual faziam parte os empresdrios Roberto
Glasser e Leopoldino Rocha, que iriam integrar a diretoria da
Associacdo Comercial do Parand em 1911.

Entre os sdcios que participaram, em momentos diversos,
das diretorias das duas assoclagdes, pode—se eﬁumerar, a
titulo de exemplo, o5 seguintes: Domingos Duarte Velloso, Jodo
Viana Seiler, Frederico Maingué, David Carneiro, Manoel Fran-
cisco Corréa Netto, Otto Braun, Arcésio Guimardes, Alberico
Xavier de Miranda, Isaias Regis de Miranda, Roberto Glasser e
Leopoldino Rocha. Além desses, fazlam parte do quadro
associativo da Asgsocliagdo Curitibana dos Empregados no

Comércio muitos dos mais destacados comerciantes e industriails



da sociedade curitibana do inicio do século.*

Entretanto, 1logo nos seus primeiros tempos, a
convivéncia entre patrbdes e empregados no interior da
Assoclacdo parece ndo ter 8ido trangiiila. Em 1901, uma
proposta para a reforma dos estatutos gerou intensa discussio
por prever em um dos seus artigos a 1gualdade dos direitos
entre os patrdes e os demais sdclos efetivos.'®®

Apesar de vitoriosa, essa proposta soménte seria
concretizada com uma nova reforma de estatutos promovida em
1906. A partir dessa reforma, foram definidas as categorias de
profissionails do comércio dque poderiam fazer parte da
Assoclacdo, o que de fato a tornou uma entidade hfbrida; que
incluiria tﬁnto empregados como patrfes.

A nova reforma fol proposta por uma comissdo cudo
relator era o comerciante e 1industrial Domingos Duarte
Velloso, e, Jd em seu primelro artigo, o novos estatutos
estabeleciam que a Associagd@o Curitibana dos Empregados no

Comércio seria:

Usa institui¢Zo heneticiente, instructiva e commercial,
composta dg indetersinado nimero de individuos sem distingdo de
nacionalidade & que desempenham as  fungdes  segquintes:
negociantes, guarda  livros, empregadus e escriptdrios e
viajantes, caixeiros de casas commercizes, correctares,
leiloeiros & seus prepostos, caixeirgs & seus despachantes do
casas comerciaes, gerentes e empregados de bancos e cogspanhias,
empregados de papzlarias e typographias 2 mais pessoas cujas
profissdes ndo & opponham aos presentes Fstatutos.!9®

*Jordio Mader, Herculano C. de Souza, Aaostinho C. de Souza, Lucidic Corréa, HManoel Macedo,
Antonio Duart: Velloss, Joaguim Honteiro de C. = Silva, David Carneiro Jr., Abraham Glassszr, Jose Braitz,
Hanoel Hacedo Wetto, Domingoe Duarte Velloso, Mario Hird, Hanoel Azevedo Macedo, Sezefredo Camargo, Frede-
rico Haingue, Ildefhonso Stockler de Souza, Hanoel Hartins de Abreu, Carlos Heissner, Augusto Loureiro
luiz Romand, Ceciliano Corréa, Bernardo Heisler, Antoniu Carnascialli, Agostinho Hacedo Filka, Hanoel
Withers, Jodo Alencar Guimardes, Eugnio Haingug, 7acarias de Paula Xaviszr, entre outros.
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Assim, ampliava-se o leque de atividades passiveis de
serem consideradas como dos "empregados no comércio”.

Além das finalidades beneficientes, culturais e
recreativas, os Estatutos da Associagdo incluiram também
alguns pontos mals diretamente 1igados ao que se poderia

chamar de interesses de classe, como:

Paragrafo 2° - Fugnar pelos interesses da clacse caixeiral,
advogando todas as questdes  tendentes i meswa classs,
procedendo sempre e accordo com as interesces de empregadas @
commerciantes.

Pardgrafo 4° - Frocurar ocupaciu para os associados quando

dasempregados. *°*

E interessante notar que 3a defesa dos interesses da
"classe caixeiral”, isto €, dos empregados no comércio
propriamente ditos, se colocava como limite uma necessdria
conciliacdo entre o0s 1interesses de empregados e patrdes.
Diante disso, evidenciava—-se mais wuma vez a participacgdo
decisiva dos patrdes na Associacdo, ao mesmo tempo em que se €
levado a indagar acerca do alcance dessa condig¢do em termos da
aceitagcdo de atitudes conciliatdérias por parte dos préprios
empregados.

Essas questdes ndo encontraram respostas satisfatdrias
na documentagdo consultada, ndo possibilitando que se determi-
nasse exatamente quem e gquantos eram os patrdes e os emprega-
dos que compunham ¢ quadro associativo da entidade durante_
todo o periodo estudado. No entanto, a partir da andlise da
atuagdo do Orgdo associativo nas diversas questdes relativas

aos interesses da classe dos empregados no comeércio, serd
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possivel conhecer, em parte, alguns dos aspectos desse
relacionamento entre patrdes e empregados mno &mbito da
- entidade.

A andlise dos estatutos da Associagdo Curitibana dos
Empregados no Comércio evidencia que esta funcionava, muitas
vezes, como um dorgdo controlador dos seus associados. Nesse
sentido, o controle seria exercido tanto em relagdc aos
empregados cbmo aos patrdes, embora ndo sedJa dificil deduzir
sobre qual dos dois grupos essé controle seria efetuado de
maneira mais acentuada.

Entre as preocupacdes presentes ﬁas relacﬁes entre
empresdrlios e trabalhadores no interior da Associagdo estavam
aqueias relacionadas com a moralidade da classe, o que signi-
ficava,.muitas vezes, a imposicdo de valores e comportamentos
identificados historicamente como prdprios da moral burguesa.
0 combate enérgico aos vicios, como o Jogo e o alcoolismo,
incluiam—se nesse caso.

Além disso, algumas das disposigles estatutdrias da
Associacdo evidenciavam—-se como instrumentos dessa disposicdo
do grupo dirigente em efetivar uma a¢do moralizadora da
classe. Assim, ao mesmo tempo em que Os estatutos determinavam
que a Associac3do deveria "procurar occupagdo para os
associados quando desempregados”, também previa que seriam-
eliminados do quadro soclal aqueles que fossem "Judicialmente
convencidos de crime contra a honra '~ e propriedade” e os que
perdessem ¢ emprego "por motivo vergonhoso ou deshonesfo".ms

Também sofreriam a sancido de serem excluidos do orgdo

associativo os sdcios que incorressem em “faléncia Julgada



fraudulenta” e o038 que abandonando os meios de vida que tinham
quando fdram admittidos para ‘sdcio ndo procurarem outra
occupacdo honesta”.*®* Desse modo, ndo somente o0s empregados
seriam atingidos por san¢des da Associagdo, caso transgredis-
sem as regras da honestidade e da honra, mas também ndo se
admitia a possibilidade de permanecerem como 8dcios aqueles
que ndo exercessem ocupa¢des honestas.

Nio obstante o cardter positivo da estratégia de
providenciar ocupacdo para o8 sdcios desempregados, deve-se
refletir a respeito da dimensdo de controle Qque a mesma
implicaria, uma vez que, para poder ser indicado para outro
emprego, seria necessdrio preencher os requisitos morais exi-
gidos pela Associagdo para fazer parte do seu quadro social.

A garantia da moralidade dos quadros associativos pas-
sava também pela proibigdo gquanto & prdtica de Jogos ou o
consumo de dlcool no 1interior da Associag¢do, conforme ficava
explicitado no artigo 60 dos seus estatutos. t9?

No que se refere ao relacionamento entre a Assoclacgdo
Comercial do Parand e a Associagdo Curitibana dos Empregados
no Comércio alguns aspectos devem ser destacados.

Primeiramente € preciso lembrar que, desde a sua
fundag¢do, ambas as institui¢les pareciam funcionar como
entidades complementares entre si. De fato, por um longo
tempo, a Associag¢do dos Empregados no Comércio caracterizou-se
como uma exXtensdao da Associagdo Comercial. Vale dizer que,
enquanto esta se constituia como instdncia de defesa dos
interesses de classe do‘empresariado. aquela funcionava como a

sua sociedade recreativa, beneficiente e cultural.
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Essas caracteristicas se evidenciavam pela prdpria
composicdo dos seus quadros associativos, onde os sdcios eram
em grande parte empresdrios, quanto pelo tipo de atuagdo de
ambas as entidades. Essa atuagdo implicava também uma certa
cooperagdo, que incluia tanto a realizagcdo conJjunta de
comemoracdoes festivas,!® - gquanto o} uso reciproco das.
dependéncias socilais. Esse fato parece ter sido bastante comum
nos periocdos em que uma ou outra instituicdo n3o dispunha de
sua proépria sede. Assim, as muitas reunifes realizadas pelos
empresdrios na fase que antecedeu a reorganizacéo da
Associag¢do Comercial, 'e até que a mesma pudesse ocupar sua
sede propria, a-partir de 1912, tiveram lugar na Associacdo

Curitibana dos Empregados no Comé€rcio.'” Com a conclusido do

edificio da Associacd3o Comercial, seria a vez da outra

entidade ocupar parte das suas dependéncias.“°

Houve momentos em que uma das assoclag¢bes pareceu ter
assumido, em ©parte, as fungbes da outra. Exemplos desse fato
foram algumas iﬁiciativas adotadas pela direcdo da Associacdo
Curitibana dos Empregados no Comércioc no periodo compreendido
entre 1902 e 1909, em que a Associagdo Comercial do Parand se
manteve praticamente desativada. Assim, em duas ocasides pelo
menos, a4 Assocliagdo Curitibana dos Empregados no Comércio
tomou para si o encargo de promover exposigdes de produtos
paranaenses. A primeira ocorreu em meados de 1903,** nos
saldes da prdpria Associagdo, com a finalidade de divulgar as
inddistrias locais. A segunda., em agosto de 1906,%'® foi pro-
movida em homenagem a visita que faria ao Parand o presidente

Afonso Pena.
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Porém, eram os prdprios estatutos de ambas as insti-
tuicdes que estabeleciam a poséibilidade de sua dupla
composicdo. Desde a reforma de 19086, o0s estatutos da
Associac3o dos Empregados no ' Comércioc previam a participacdo
dos patrdes em igualdade de condigdes com o0s empregados.
Também os estatutos da Associagdo Comercial, desde 1808,
admitliam que os empregados no comércio fizessem parte de seu
quadro de sdcios. Entretanto, esse dispositivo foil objeto de
uma consulta em separado a assembléia, que aprovou os
estatutos em 1909, ao qual. se acrescentou um adendo,
ressalvando—se que o0s empregados no comércio seriam "sdcios
com direito limitado, conforme disposigdo anexa aos
Estatutos”.*® N3do foi possivel, entretanto, esclarecer qual
seria o conteddo dessa disposicdo anexa, pois ela ndo faz
parte do exemplar dos estatutos disponivels na documentacdo da
Associacdo Comercial.

Contudo, € de se perguntar se, aos sdcios com direito
limitado seria admitido, por exemplo, o direito de votar é ser
votado para os postos de direcd3o daquela entidade.

Um outro aspecto‘se refere ao fato de que, com a reor-
ganizagdo da Associagdo Comercial em 1909, parece que, para
alguns membros, a nova Associacd3o deveria preencher inclusive
©c espag¢o ocupado pela Associacdo Curitibana dos Empregados no
Comércio.

Assim, 1logo apdés a reorganizacdo, Domingos Duarte
Vellogo. um dos lideres do movimento — 1° SecretérioIQa Asso-
ciagdo Comercial e Orador da Associa¢do dos Empregados no

‘Comércioc - apresentou uma proposta de incorporacdo desta
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Associacd3o pela entidade patronal. Em carta, lida pelp
presidenté da Associacdo dos Empregados a2 assembléia geral
extraordindria - convocada para deliberar sobre o assunto,
Domihgos Duarte -Veloso &assim expressava as razdes de Bua

proposic&o:

Hevendo-se reorganizado a Associagdo Commercial do Farana, coa
o fim de defender a classe commercizl, tratando o so dos
interesses du comeercio como de todus os que a elle se dedicawm,
e vonsiderando, digs, cogitando os seus estatutos egualmente do
bem estar dos caixeires - ¢ - considerando gque ndo havendo
probabilidades de poder progredir a Assaciasio Jos Empregades
no Commercio n3c s¢ pelo diminuto ndeero de  caixeiros, cowo
pela falta do uni3o que se rota nessa classe - Considerando que
pao ha vexame algum para a Associagdc, ac contrario, ella mais
se dignifica pela forca gque towara o comsercio, trabalhando
unidos, tanto os patrdes come os empregados, proponho que ella |

-

stja incorporada 2 Associacio Commercial do  Farand, ouvida
previamente em Assembleia Geral, **4

Essa proposta fol intensamente debatida pela assembléia
e, feita a votagdo, foi regeitada por 25 votos a 3. Esse
resultado levou o presidente da‘Associacéo dos Empregados,
Manoel Francisco Correia Netto, e o orador Domingos Duarte
Velloso a renunciarem aos seus cargos, aos quals, no entanto,
seriam reconduzidos em nova assembléia uma semana depois.

No—discurso de Domingos Duarte Velloso, estdo presentes
dois elementos gque seriam recorrentes no discurso do empresa-
riado do 1inicio do século. Por um lado, um certo acento
paternalista que atribuia ao patronato a tarefa de culdar do
bem—-estar dos trabalhadores, ao mesmo tempo que lhes atribuia
uma suposta incapacidade de unido de classe. Por outro lado,

acenava com a possibilidade de conciliac¢c3io entre empregados e

patrdes, que estariam unidos no interior da mesma associacéo.
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No que se refere a participacdo patronal na Associacdo
Curitibana dos Empregados no Comércio, apesar de todas .as
evidéncias de um predominio dos patrdes no seu interior, ndo
se deve esquecer gque houve resisténcia a equiparagido de
direitos entre patrdes e empregados, ao menos durante os
primeiros tempos de sua vida associativa. Isso também reforga
a idéia de que a Associacdo Curitibana dos Empregados no
Comércio possuia uma composicdo hibrida mesmo gque 0s
empregados no comércio formassem, ao que tudo 1indica, a
minoria em seu quadro socilal. Egsse fato seria confirmado em
diversas oportunidades pelos registros da prdépria documentacdo
remanescente na Associacdo.

Em suma, o movimento de organizacdo da classe empresa-
rial se inscreve na prdpria dindmica das relagdes de poder que
se estabeleciam entre os diversos setores da sociedade
curitibana, no periodo compreendido entre o final do século
XIX e as trés primeiras décadas deste século.

Em meio a esse processo, o discurso modernizante,
enunciado a partir dos grupos dirigentes do empresariado,
constitui—se numa estratégia de sua afirmacio, enquanto agente
social, que se colocava perante o condJunto da sociedade como
elemento capaz de conduzi-la aos patamares do progresso e da
civilizacgdo.

A criacdo e a consolidagdo da Associacdo Comercial do
Pérané assumem, entdo, um papel preponderante, na medida em
que se institui como drgdo legitimo e representativo da classe
empresarial, tornando-se o lugar privilegiado das manifes-
tagbes da classe, falando em seu nome € neutralizando suas

divergéncias internas.



70

Os discursos emitidos pelos grupos dirigentes do
empresariado eram dirigidos aos mais diversos grupos socilais,
desde o8 prdéprios segmentos da classe empresarial, as
insténcias governamentais e politicas, até a populagdo pobre e
trabalhadora. Ao circular entre diferentes grupos sociais,
esgses discursos contribuiram para consolidar alidéia de que a
modernizacdo da oocledade deveria abranger todas as suas
manifestacdes, fosse na csfera politica, econdbmica, social ou
intelectual.

Un dos pontos bdsicos desses discursos era o que se
relacionava & necessidade de se¢ promover a modernizacdo
econdmica do estado paranaense. Nesse sentido, & argumentacdo
investia na busca de uma maior diversificacdo das atividades
produtivas, a fim de se poder ultrapassar os obstdculos proé-
prios dc uma economia, cuda basc de sustentac¢do era
representada, quase gque exclusivamente, pelo desempenho das
exportacgbes ervateiras. Assim, ao lado das usuais
reivindica¢des por maior protecdo & inddstria do mate, o
incentivo a instalacdo de outros tipos de industrias no Estado
aparecia no discurso empresarial como uma estratégia capaz de
viabilizar a pretendida diversificac3io cconfmica.

Entretanto, seria necessérid que a classe empreéarial
se apresentasse unida e coesa de modo a conseguir dos governos
as agdes politico-administrativas que viabilizassem a conse-
guc&o dessas metas e, assim também, dlante do conJunto da so-
ciedade, cujo apoio a essa empresa se mostrava fundamental.

Nessa perspectiva, ilnscrevem—se os esforcos constante-

mente empreendidos pelos grupos dirigentes da Associacdo
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Comercial do Parand, a fim de obter uma efetiva participacdo
do conjunto da classe empresarial no interior da sua entidade
associativa. A aparente indiferenca de uma parcela do empresa-
riado em relacdo a essa entidade, conforme costumavam denun-
ciar os seus dirigentes, ndo deve ser entendida, contudo, como
resultado de uma suposta fragilidade da classe empresarial. Ao
contrdrio, as suas mobilizacgdes costumavam se mostrar
proporcionais a gravidade e a amplitude dos problemas que lhe
eram colocados. Isso se revela em conformidade com a andlise
de Marisa Saenz LEME, quando afirma ser o pragmatismo™ um dos
tracos marcantes do empresariado brasileiro, cudas mobili-
zacbes se davam, sobretudo, em torno de problemas imediatos.

Um exemplo -elucidativo desse comportamento € consti-
tuido pelo movimento dé que resultou a reorganizacdo da Asso-
cilacd@o Comercial do Parand, em 1909. Além disso, a partir
desse movimento, a propria entidade associativa do empresa-
riado passa por um processc de modernizacdo., reestruturando-se
internamente e atualizando seus metodos de ag¢do, buscando
aparecer para o condjunto da sociedade como uma instituicdo
fortalecida e organizada em baseé modernas e racionais.

Dessa forma, falando em nome da classe que representa e
lutando orgahizadamente na defesa dos seus interesses, a ins-
tituicdo assoctiativa do empresariado critica a administracdo
estadual que, no seu entender, desempenhava suas funcdes de
modo insatisfatdrio. Nesse sentido, as liderangas empresariais
se opunham ao que consideravam "métodos rotineiros”, utiliza-
dos pela administracdo publica, isto €, as formas tradicionais

de se resolver as questdes econfmicas e financeiras. Essas
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liderancas se auto-representam € passam a se colocar frente

-

sociedade em geral e ao poder publico em particular, como o
novo em oposicdo ao velho, o moderno em oposigdo ao antigo.

Enquanto antigas seriam as prdticas habituais da poli-
tica "sem método”, que favorecia os interesses dos grupos
tradicionalmente ligados ao poder, modernos seriam os metodos
cientificos de se fazer negodcios, de diversificd-los, de agi-
lizd-1los, com a utilizacdo de novoé recursos, Como a expansao
e a melhoria das vias de transportes e comunicag¢des, ou s
adogdo de mecanismos de crédito que viessem indetar novos
recursos na economia do Estado. Moderno, também, seria o
Servico de Estatistica da Associacdo Comercial, que,
municiando os empresdrios com as informagdes necessdrias, lhes
.daria oportunidade de novos negdcios, de corrigir rumos e
contornar dificuldades. Também as exposigdes de produtos
paranaenses estariam inscritas na acd3o modernizadora das
liderangas emﬁresariais. como uma das estratéglas capazes de
produzir, por parte da sociedade, uma atitude favordvel i
indistria e aos industriais. A promogdo e a participacdo
empresarial nos congressos de coﬁércio e 1inddstrias, ou
transportes, podem ser consideradas igualmente como parte
dessa empresa modernizadora.

0 discurso modernizante dos dirigentes empresariais ndo
teria como alvo t3o—somente o governo ou a propria classe
empresarial, mais do que isso, seria enderecado a sociedade em
seu conjunto. Nesse sentido, a populac¢d3o, em geral, e a popu-
lagdo pobre e trabalhadora, ém particular, tornar-se-iam o

alvo e o ohdeto privilegiados dos discursos que previam para a
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sociedade paranaense um futuro de progresso e civilizacdo.
Assim, os discursos das lideran¢as empresariais, dos setores
da imprensa 1ligados aos interesses do empresariado, bem como
de elementos liberais da sociedade, teriam em comum a preo-
cupagdo em promover e incentivar um processo de ampla
modernizag¢do social. Entre os elementos propulsores desse
processo, estariam necessariamente os valores da ordem e do

progresso, como fundamentos da sociedade do trabalho.
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2 O DISCURSO DA MODERNIZACAO SOCIAL E A INTEGRACAO AO MUNDO

DO TRABALHO

No periodo compreendido entre o final do século XIX e o
inicio do século XX, circulava entre os setores privilegiados
da sociedade curitibana todo um elenco de discursos cuda
énfase estava na crenca de que a cidade eétaria ge encami-
nhando, & passos largos, para a concretizagdo dos ideais de

modernidade que a identificariam com os centros urbanos mais

avang¢ados do pais. As provas . das possibilidades de
concretizagdo desse ideal eram atestadas pelo  rdpido
crescimento da populacdo, pela implantacdo - de novas

inddistrias, pelo desénvolvimento do comércio e, ainda, pelas
obras de reurbanizagdo que se destinavam a remodelar e a
embelezar a cidade.

O crescimento populacional de Curitiba, no periodo
entresséculos, foi bastante considerdvel, tendo atingido uma
taxa média anual superior a 3% entre os anos de 1890 a 1920.!
Simultaneamente a esse crescimento, ocorriam importantes
alteragdes ao nivel da estrutura ocupacional e da composicdo.
étnica da populacdo.® |

A chegada de sucessivas levas de imigrantés e reimi-
grantes e o aumento do crescimento vegetativo® fizeram com que
a cldade expandisse seus limites. Esse influxo populacional
aumentava as expectativas de que numvfuturo ndo muito distante
a clidade seria beneficiada com o aumento da riqueza e o

desenvolvimento sccial.
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Ao mesmo tempo, e€8se crescimento teria como contraponto
as dificuldades econbmico-financeiras do Estado, que Jd se
tornavam crénicas e que, em grande medida, resultavam da ins-
tabilidade do mercado exportador do mate, cujos resultados
negativos se refletiam no quadro geral da economia paranaense.

Nesse cendrio, os problemas acarretados pelo cresci-
mento acelerado da populagdo, numa cidade que ndo dispunha de
infra-estrutura urbana adequada, aliados aos periodos de crise
econfmica intermitentes, resultavam em problemas sociais,
agravados pela caresﬁia. relo desemprego e pela fome, que
incidiam duramente sobre a bopulacéo pobre da cidade.

Em contraste com uma imagem idealizada de Curitiba,
construida por cronistas e intelectuais contemporidneos, que a
viam como cidade ordeira e pacata,* surgia, através das pdgi-
nas da imprensa, a imagem de uma cidade que, subitamente,
estavé as voltas com os mais diversos problemas sociails.
Problemas como a carestia, a falta de moradias, os menores
abandonados, o aumento da mendicidade, a miseéria dos
trabalhadorés e, sobretudo, os perigos que a disseminacdo de
determinadas doutrinas sociais representariam para a ordem
instituida passam a povoar os discursos de elementos de
destagque na sociedade local, como, por exemplo, de
representantes do empresariado. Além da preocupagdo em se
identificar as razbes dos problemas soclais enfrentados,
surgiam, freqiientemente nesses discursos, as mals diversas
sugestbes e propostas de alternativas’ visando, sendo a
resolucdo definitiva dos problemas, ao menos a reducdo dos

seus efeitos mais desagraddveis.
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Nesse sentido, seriam debatidos os problemas de falta
de moradias, do aumento da mendicdncia e da vadiagem, dos
menores abandonados e, principalmente o chamado ”problema
operdrio”, que se referia tanto aos problemas de desemprego,
quanto as questdes que envolviam os trabalhadores imigrantes,
as doutrinas sociais consideradas "exdticas” e o proprio
‘movimento operdrio.

Numa sociedgde gque tinha o trabalho como seu principio
instituinte e sua finalidade dltima.®* todos esses problemas
acabavam se constitulindo em facetas de um problema maior, isto
€, como integrar ao mundo do trabalho aqueles que viviam fora
de seus limites e, sobretudo, como fazer com que esse mundo do
trabalho, ao qual toda a sociedade deveria se integrar, fun-—

clionasse da forma mais harmbnica possivel.

2.1 A QUESTZO DA MORADIA POPULAR

Os problemas vividos por uma socliedade que n3do dispunha-
de uma infra—estrutura urbana adequada ao crescimento de sua
populacdo colocavam em xeque as perspectivas de modernizacio
acalentadas pelos representantes dos setores privilegiados da
sociedade curitibana.

No inicio deste século (mais precisamente a partir de
-1912-13), Cur;tiba. tal como vinha ocorrendo em outros centros
urbanos do pais, passaria por um 'amplo movimento de reur-
banizagdo.*

Segundo Maria Ignés Mancini de BONI, reurbanizar Curi-

tiba, naquele momento, significava afastar do centro da cidade

"a populacdo pobre, suJa e fela”,” que habitava as pensbes,
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freqiientava os bares de baixa categoria, 08 prostibulos, as
casas de Jogo, enfim, os espacos publicos em geral.

0 movimento reformista trouxe consigo uma onda de
aumentos dos pregos dos aluguéis, de terrenos e moradias, vale
dizer, a especulacdo imobilidria.® A subita valorizacdo das
moradias e dos terrenos situados prdximos ao centro urbano, a
qual provocava os lucros e a abastanga de uns poucos, fazia
com que grande parte da populagdo, sem outra alternativa,
buscasse a periferia da cidade, onde os pregos dos aluguéis
também eram elevados. A tudo isso, acrescentavam—se a carestia
dos alimentos e as altas taxas cobradas pelas companhilas de
bondes e de eletricidade, o que estaria tornando a vida dos
pobres cada vez mails dificil.

Esses problemas ndo passavam despercebidos de alguns
elementos liberais da sociedade curitibana, os quais, atraves
da imprensa, muitas vezes revelavam uma crescente preocupacio
com as conseqiiéncias que poderiam advir dessa situacdo. O
problema da “Carestia”* generalizada que Be abatia sobre a
cidade era visto como um perigo em potencial, uma vez que, 4o
atingir mais duramente os “proletdrios” - a classe mais
vulnerdvel & crise -, poderia alimentar um clima de
insatisfacdo, favordvel as manifestacOes de revolta.

As Vnoticias sobre os distdrbios e os movimentés
populares que ocorriam com freqiiéncia na capital da Repudblica
eram apontadas como sinais de alerta para o3 dirigentes
locais, em funcd3o dos perigos qgue poderiam representar para a

ordem estabelecida.

*Sob o titulo “Carestia", os dornais de Curitiba, desde o inicio do século, procuravam alertar
65 poderes publicos e a populagdo ee geral parz os perinos acvindos ‘dos crescentes aumentos de pregos.
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Assim, Jd em principios de 1913, a alta dos aluguéis e
a falta de moradias seriam apresentados como os problemas mais

graves que atingiam a populagd3o curitibana:

Aqui onde a vida era uma delicia, porque nunca a fome tocara os
lares, depois de algumas transformagies dz cidade, ji o
proletariado veio a sentir o aperto oriundo dessa convergéncia
de elementos extranhos e da propria remodelagde da “urbs".?

Embora aponte a reforma urbana como uma das principais
causas do aumento exagerado dos alugu€is, o texto ndoc chega a
questionar o seu aspecto mais violento, ou seda, a eliminagéo
das pensdes e dos velhos casardes do centro da cidade que, ao
Jogar na rua seus moradores, diminuia a oferta de imdveis,
elevando os pregos. Em geral, a critica se restringiu a
gandncia dos proprietdrios, que, ao dotarem as residéncias com
dgua e esgotos, faziam disso um pretexto para dobrarem os
aluguéeis. Segundo as denuncias, esses aumentos abusivos
acabariam por comprometer a quase totalidade dos saldrios, o
que colocaria os 1inquilinos na contingéncia de trabaihar
apenas para pagar pela casa onde moravam.

No ano de 1914 essa situagdo de crise se agravou com o
crescimento do desemprego € a redugdo dos saldrios, o que
atingia todas as categorias de trabalhadores: funciondrios
piblicos, operdrios ou empregados no comércio. Além disso, os
alugu€is sofreriam acréscimos de 30%, 40% e 60% nos anos de
1913 e 1914, o que, segundo a imprensa, consumia a maior parte
dos saldrios dos trabalhadores.®°

Diante de tal condJuntura, surgiam, nas pdginas dos
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Jornais alertas fregiientes chamando a atengdo para a
necessidade de se buscar a cooperagdo e a conciliagdo de
interesses, lembrando sempre oS8 perigos a que a sociedade

estaria exposta caso o povo resolvesse fazer uso de sua forga.

A epoca & de amparo futus. Nio convem obrisar o povo a
represalias quands 05 nossos proprios sentimentos tew sido
sempre tendentes a solucdo pacifica destes czses da nossa vida
interna. **

0 alto custo da moradia e dos genéros de sSubsisténcia e
mesmo a falta de alimentos, que seria denunciada no periodo
imediatamente posterior ao término da Primeira Guerra Mundial,
.eram problemas que, de forma intermitente, freqiientavam o
discursoc da imprensa 1ligada aos interesses do empresariado,
até o inicio da década de vinte. |

Contudo. o que mais chama a atencdo nesse discurso € o
temor quanto a possibilidade de agitacdo que as dificuldades

‘

de subsisténcia poderiam suscitar entre os pobres.

kuma tal situagds o remedic com que o pobre coitado julga poder
curar 0% seus males € a greve, € a violéncia, € a revelta. For
enquanto 50 aparsced 3s areves, mais tarde virde os cortejos da
fome, a guerra civil, a chacina (...).%®

O receio de que 0 agravamento da crise pudesse provocar
a revolta por parte da populacdo pobre e de que a ordem esta-—
belecida viesse a ser abalada, mobilizava a imprensa, que
remetia ao governo a total responsabilidade pela adogdao de
alguma medida que viesse minimizar os problemas.

Entretanto, no caso da moradia popular, costumavam
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aparecer nos Jornais alternativas de solugdo vindas da
iniciativa privada. Nesse sentido, a partir de 1913, os
Jornais veiculavam algumas propostas de empresdrios que se
ofereciam para construir "casas para operdrios e classes
pobres”, em troca de vantagens concedidas pelo Executivo
municipal, como . a isengdo de impostos por. periodos
relativamente longos e/ou cessdo de terrenos, por exemplo. De
acordo com as propostas, as casas sgeriam adquiridas pelo
sistema de "amortizacdes mensaes”, durante um prazo preé-
determinado, que variava em torno de cinco anos em média.!?

Jd na década de vinte, esse tipo de iniciativa ultra-
passaria a esfera privada, tornando—-se obJjeto de discussdo no
dmbito do Poder Legislativo do Estado.

Em fevereiro de 1922, o0 empresdrio industrial e depu-
tado estadual, Percy Withers, apresentdu no Congresso
Legislativo do Estado um projeto visando garantir a concessdo
de "algumas regalias - aos proprietdrios e capitalistas que
pretendessem construir prédios dentro de um determinado
prazo”.** Esse proJeto ndo chegou eequer a ser discutido no
plendrio do Congresso, pois desde ‘o princibio a maioria do
partido governista iria se colocar contrdria a ele.
Pressionado a retirar seu projeto, 8ob pena de vé-lo
rejeitado, o deputado Percy Withers rompeu com o ©Ppartido-
situacionista e renunciou ao seu mandato.

iMais do que as dissencdes politico-partiddrias, o que
importa analisar, neste caso, € a denudncia da permanéncia da
falta de moradias para a populacdo pobre de Curitiba,
caracterizada nos discursos da imprensa como uma "crise de

habitacdes” que atingia principalmente o proletariado.
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Cabe considerar ainda que, nesse momento, parecia ocor-
rer uma certa convergéncia entre os discursos do poder publico
e da 1iniciativa privada quantoc as preocupacdes com a
distribuicdo espacial da populacdo pobre e trabalhadora. Nesse
sentido, a redag¢do do Commercio do Parand, além de tomar a
defesa do proJeto do deputado Percy Withers, apontaria para um
outro aépecto a ser considerado na anéiise da gravidade da

crise de moradias, a qual estaria

acarretando males e conta a sociedade e at¥ no seio da
familia inoculande o germen dissolvente da imoralidade, pois, 3
tanto leva a hovrivel promiscuidade em gue < encontram tres e
quatro familias aboletadas em casas pequenas 2 wue carecem e
ar £ de luz, num ambiente favoravel a todas as wanifestagOes
morbidas. *

Portanto, a argumentacdo na defesa dos projetos para a
constfuc&o de moradias a populagdo pobre e trabalhadora, ndo
ficaria restrita somente as constaﬁac&es da falta de habi-
tagdes e dos precos exorbitantes dos aluguédis. Discutir—se-iam
também os problemas de higiene acarretados pela concentracido
das pessocas em espagos restritos, onde a insuficiente
circulacdo de ar e luz certamente transformaria as casas dos
pobres em focos de doencgas, ou de "manifesta¢cBes mdrbidas”.

Por outro lado, parecia causar horror a promiscuidade
em que estariam vivendo as familias pobres, onde adultos e
criancas seriam obrigados a compartilhar espacos exiguos, o©
que fatalmente comprometeria a moralidade dos costumes. Além
disso, tal situacdo seria potencialmente propicia as manifes-

tacdes de revolta e insubordinacgido.
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Contudo, pelo que foi possivel constatar através da
documentagdo consultada, durante o .periodo estudado, a cons-
trucdo de moradias populares em Curitiba, por iniciativa do
poder publico, ndo foi além de alguns poucos prodetos, em
geral nAo concretizados. Na verdade, as tentativas de se dar
alguma solucdo ao problema da falta de habitacdes populares
ficaram praticamente restritas & iniciativa particular., que,
certamente, ndo deixava de encarar esses empreendimentos como
um negocio bastante lucrativo.

As denuncias da imprensa relativas a negligéncia dos
governantes, face aos problemas da falta de moradia para a
populagdo pobre de Curitiba, acabavam, freqgiientemente, apontando
para os exemplos de outros centros, como S3o Paulo e Rio de
Janeiro, Qnde se construiam vilas operdrias para a populacdo
que estava sendo expulsa para a periferia daquelas cidades.

Segundo Maria Auxiliadora Guzzo DECCA, a construgdo e a
manuten¢do de habitac¢des operdrias no dmbito das fdbricas ndo
foram t3o generalizadas como se costumava afirmar. Na verdade,
essa estratégia teria sido mals freqiente nos casos em que
grandes empresas, situadas em pontos afastados dos centros
urbanos, viam—se na contingéncia de assegurar a m3o-de—-obra
mais qualificada Junto de si.t |

Essa constatacdo, vdlida para o caso especifico de Sdo
Paulo, poderia ser estendida ao Parand, desde que guardadas as
devidas proporcdes. Nesse sentido, deve-se destacar que, desde
o inicio dos anos vinte., as 1indistrias de cerdmica e de
madeira do Parand, situadas geralmente em locais mais ou menos
afastados das cidades, vinham construindo moradias operdrias

ao seu redor.



Assim, mais do que o porté das empresas, o fator deci-
sivo para viabilizar .a construgdo de casas para os operdrios
parece ter sido a necessidade de manter a mdo-de—obra proéxima
aoé iocais de trabalho, devido & relativa distédncila dos cen-
tros urbanos ¢ as dificuldades de acesso.

08 registros da imprensa sobre cerémicas e serrarias
paranaenses, no inicio da década de vinte, revelam que tanto
as firmas que cmpregavam mais de uma centena de operdrios,
quanto aquelas de menor porte*® construiam casas para os tra-
balhadores nos arredores das fdbricas.'? |

Como as serrarias se localizavam no interior do Estado,
as noticias encéntradas sobre as vilas operdrias em Curitiba
se refercm apenas &s olarias, que estavam localizadas na
periferia da cidade, como a "Cerdmica de Pinhaes” ¢ as olarias
dos Klemtz, na Fazendinha.

Considerando—se a avultada inversédo de  capital
necessdrio para tais empreendimentos, o que seria possivel
apenas ags grandes empresas 1ﬁdustriais - pouco numerosas em
Curitiba naquela época — ¢ conslderando-se ainda a localizacéo
das induistrias curitibanas, quase sempre prdximas ao centro
urbano, pode—-se entender o porqué da falta de referénclias a
instala¢do de um maior numero de +vilas operdrias Junto as
‘fdbricas da cidade.

As serrarias, em sua maior parte, possuiam uma fdbrica

de cailxas. Algumas diversificavam suas atividades explorando a

*Exemplos de cupresas waiores eram @ “Ceramica de Pinhaes" e as serrarias de A, Hiranda & (.,
cujus quadros de opsrarios excediaw a uwa centena. Ji, as servarias “Perseveranga”, 'Monte Libaro" =
"Matureza", ou as olarias dos Klemtz, por exceplo, empresavam ew media 50 & 80 cperdrios. Alwanack dos
Municipins. 1922-e 1924. '
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agricultura e a pecudria nos espag¢os que iam séndo abertos
pela derrubada dos pinheirais.'® Esse era o caso da serraria
de A. Miranda & Cia., em Fernandes Pinheiro, onde tanto os
;operérios da serraria e da fébrica.de caixas quanto os demais
trabalhadores dos servicos anexos (pecudria e lavoura) dispu-
nham de casa e terras para plantar.*

Segundo os registros dg imprensa, essas "vilas operd-
rias” contavam com alguns recursos, como escolas para os
filhos dos operdrios, armazeém de fornecimento e farmdcia. O
estabelecimento dessas vilas, com seus diversos equlipamentos,
bem como a adocd3o, por algumas empresas, de um geguro contra
acidentes do trabalho configuravam—se como “beneficios” ou
"concessbes” dos empregadores, cujo obJetivo seria o de "cer-
car os seus operdrios da necessdria “hygiene e conforto”, ou
como forma de "“combate ao analphabetismo”.®

Esses discursos, circulando em meio ao  conJunto da
sociedade, provavelmente, contribuiram significativamente na
construcdo da imagem dos chamados "bons patrdes”. Neasse sen-
tido, cumpre notar o papel da imprensa ao dar destague a
atuacdo de determinados empresdrios, apontados como exemplos
por suas idéias modernas, Iinteligéncia e dinamismo. Um deles
era o empresdrio David Carneiro Junior, que atuava no ramo de
beneficiamento e exportacdo dé erva—-mate. Entre as medidas mo-
dernizadoras adotadas em sua empresa estariam algumas destina-

das a facilitar aos seus operdrios a aquisicd3o da casa prdépria.

Escolhido o immovel, o diretar da fabrica cowpra-o, outorgando
Jus e dominio au operario que val aos poucos restituindo, em
pequenis prestagdes  anuass ¢ capital adiantads.  Essas
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prastagées sio tiradas, nio do respective salario, ®mas da
gratificacio gue o estabelecimento distribue a2 todas oc
empregados ra epoca do Natal ™

De acordo com Jornal (osssrcic 4 Farad, em meados de 1917
boa éarte dos operdrios da fdbrica de beneficiamento de erva-
mate do Sr. David Carneiro Jr. Jd seria "proprietdria” das
casas em que moravam. -

Ao mesmo tempo, chama a atengdo a existéncia de um
regulamento interno da empresa,® que exigia dos seus
empregados um comportamento exemplar. As penalidades sumdrias
de admoestacaio, suspensdo e dispensa,® aplicadas aos
infratores do regulamento, seriam compensadas, no entanto, por
um sistema de "prémios”, previstos no capitulo "Direitos do
Operdrio”, destinados aqueles que observassem estritamente a
normas estabelecidas. Esse regulamento, aliado as condicdes
instituidas pela empresa para que o operdrio pudesse adquirir
a casa propria, acabaria funcionando como um eficiente meca—-
nismo de controle sobre os trabalhadores. Por um lado, a
empresa se transformava numa espécie de credora., ou locadora
de seus embreéados, 0s quais deveriam ressarci-la ao longo dos
anos pelo capital investido na compra das casas; por outro, os
empregados seriam compelidos a uma adesdo plena 3s normas do
regulamento interno. Isso . significa dizer gue do bom
comportamento do operdrio dependia 'a sua permanéncia na
fdbrica €, conseqgilientemente, a garantia para a realizacido do
sonho da casa prdpria.

Ainda, seria garantido aos operdrios da Hervateira
Americana o atendimento médico e farmacéutico, seguro contra

acidentes no trabalho, auxilio funeral, aposentadoria apéds



vinte € c¢inco anos de "bons servicos na casa”,® além da
frequiénecia a uma escola para alfabetizagdo de adultos.®

A importédncia de tais 1iniciativas por parte de unm
empresdrio, sem ddvida, deve ser levada em consideracdo, uma
vez que, na época, gqualquer proposicdo que significasse alguma
tentativa de regulamentagd@o das relacdes de trabalho certa-
mente se defrontaria com a 1imediata reqeicéo de boa parte do
empresariado.

No entanto, caberia refletir, ainda, sobre os efeitos
de tais estratégias entre os operdrios, num tempo marcado pela
auséncia de toda e gqualquer garantia dque os protegesse da
falta de moradias, dos aluguéis extorsivos, ou, ainda, da
perda do emprégo. provocada por um acidente de trabalho, ou
por uma doenga prolongada. Até gque ponto, poderiam os
trabalhadores resistir ao apelo dos discursos que mostravam
iniciativas como essas, ou mesmd a construgdo de vilas
operdrias, como frutos da acdo benemérita de patrdes modernos
e humanitdrios?

Um exemploc dos efgitos dessas estratégias Junto aos
trabalhadores pode ser analisado numa carta que os operdrios
da Hervateira Americana enviaram, em fins de 1919, & Unido
Operdria Paranaense e ao Syndicato dos Hervateliros,
Justificando sua n3do—adesdo aquelas entidades operdrias.® Qs
autores da carta refutavam a acusacSo de que estariam traindo
a causa operdria, reafirmando sua condigdo de homens 1livres,
aos quais ndo se podefia impor o apoio ao que chamavam de
"reivindicacdes nem sempre reaes”.

Em sua argumentag¢do, o0s trabalhadores da Hervateira



Americana relacionavam todas as vantagens de¢ que se
consideravam beneficidrios hd quase dez anos € que reputavam

”n

como "direitos -~ e ndo favores -" a elec concedidos pelos
patrdes, sem que houvesse 1lel  alguma que a 1iseo o8

obrigasse.® Nesse sentido, expressavam seu reconhecimento:

Podemos seor ingratos ao vapital que, em vev de  encher somente
os cofres do rico se'reparte commosco, assequrando-nos  um
futuro tranquile?

Podemos fazer tausa coEMUR N3 ageressio contra quem expontznea-
mente reconhsceu a injustica social e procura por actas de alto
relevo apagar © crime de seus companheiros de classe,
substituindo-o pela serena e perfeita harmonia que irmana todos
os homens debaixo do wesmo céu? (...)

Sahemos o que somos 2 o que valemos; tewos nogdc do wue € justo
g, par isso ®esad, nEo podemos fazer pavte de sociedades que
reivindicam usa muito pequenima parte do que te2E0% e que ros
satisfaz plenamente.®®

Os efeitos produzidos pelaz medidas modernizadoras
adotadas pela empresa, parecem adquirir a conotac¢do do que se
poderia denominar como efeltos da positividade do poder. De
acordo com a andlise de Roberto MACHADO a respeito das
concepcdes de Michel FOUCAULT sobre o poder, este ndo deve ser
considerado comente em seus aspectos negativos, mas &ao
contrdrio, deve-se "refletir sobre o seu lado positivo”, ou
seda, seu lado "produtivo, transformador”.

Nesse sentido, a concess&o.de beneficios aos trabalha-
dores, pelos patrdes, teria como um dos seus efeitos a
neutralizécﬁo da sua resisténclia e a reduc¢do de sua capacidade
de luta, o que ficava demonstrado pela resisténcia dos
operdrios daquela fdbrica om aderir plenamente as suas

entidades de classe. Esse fato, provavelmente, contribuiria



também para evitar, do ponto de vista dos patrdes. as
"conseqiiéncias desagraddveis das greves”, com todos os seus
inconvenientes de interferéncia no ritmo da producdo ¢ nos
lucrds da empreea.

A concessdo de "direitos trabalhistas” aos operdrios de
uma fdbrica de mate, ou a constru¢do de vilas operdrias dota-
das de armazéns, c¢scolas, fﬁrmécias. ou outros equipamentos
faziam parte de um conjJunto de estratégias disciplinares que
visavam, sobretudo, ao exerciclio do controle sobre os traba-
lhadores, de modo a consegulr deles um rendimento mdximo, ao
mesmo tempo em gque diminuilia a sua capacidade de resisténcia.

A construcdo de vilas operdrias por algumas empresas
raranaenses mereceu o destaque da 1mprensa Justamente no
periodo que se sucede as greves de 1917 e 1919. Esse dado leva
a refletir sobre o engendramento de novas estratégias de con-
trole sobre uma forga de frabalho que estaria demonstrando
capacidade de organizagdo e luta.

De fato, a internacdo do trabalhador no espago delimi-
tado pela fdbrica e pela vila operdria possibilitaria o esta-
belecimentn de uma eficiente rede de controle que abarcaria
todos os momentos do seu cotidiano. Do trabalho ao lazer, as
‘atividades dos trabalhadores estariam determinadas por todo um
conJunto de normas e regulamentos gque lhes-tentariam\impor um
novo estilo de vida: mails sauddvel, regrada e discreta.®°

A existéncia de armazéns, farmdclias, escolas ¢ igreJgas
dentro dos limites da vila operdria colaborava na manutencdo
da segregacdo do trabalhador e de sua familia, que assim viam

diminuidas suas chances de convivéncia fora dos muros da
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fdbrica € da vila. Nesse sentido, ficaria particularmente
dificultada a sua circulacd3o nos espacAS livres e publicos das
ruas e dos bares, ameacas constantes & moralidade da classe
trab&lhadora.g‘ |

Impedidos de circular livremente, restritos as normas
de convivéncia social 1impostas pela direcdo da fdbrica é de
seus prepostos, o©s trabalhadores passariam a constituir um
contingente dodcil e produtivo, preenchendo plenamente as

necessidades do capital .=

2.2 YVADIOS E MENDIGOS

t era woderna, ou @ Jmposiclo do capitalismo, ou zindx, o¢
homens que  pansaras a  estruturagdo da  sccizdade burguesa e
seus mowentos jniciais, atribuiram zo trzbalho - a atividade
produtiva - a peculiar caracteristica de prircipio constitutive
da existeéncia sucial | ®®

Como parte inerentc ao préprio processo de formagdo das
sociedades modernas, construiu-se um amplo sistema de repre-
sentacfes que teria o principio do trabalho como a prépria
razdo de ser da vida humana.®* Assim, num mundo gque se
organizava € regulava a partir dos principios da atividade
produtiva, nenhum espac¢co poderia haver para aqueles gque ndo se
integrassem plenamentc 3s suas normas. Nessa perspectiva, os
grupoe ou individuos que, por qualquer razdo, se. localizassem
"fora” do mundo do trabalho se constituiam em fonte de perma-
nente preocupag¢do para aqueles agentes socliais que tomavam a
si a taréfa da modernizacdo da sociedade.

No imagindrioc dos setores privilegiados da sociedade



moderna, a presenca ingquietante de mendigos., vadios, menores
abandonados, entre outros, seria mulitas vezes percebida como
um "quisto social”, que ao materializar o reverso da imagem de
progresso € civilizacdo, idealizada para a sociedade, desper-
tava entre az camadas sociais dominantes as reagdes e os
sentimentos mals diversos. Os "pdrias” socials, como seriam as
vezes denominados aqueles individuos, eram vistos como um
corpo estranho & sociedade, devendo, portanto, ser "extirpado”
o quanto antes. Por outro lado, aqueles seres marginais a
sociedade do trabalho, que, por ndo trabalharem possuiam
apenas a propriedade do proprio corpo tinham de recorrer aos
frutos do trabalho de outrem para sobreviver,®® viriam a ser
objetos de uma ampla empresa de moralizagdo que teria como
finalidade a sua integracdo ao mundo do trabalho.

Na base das preocupacdes com a presenga incOmoda de
individuos, que sobreviviam sem trabalhar, estariam tanto o
receio da ameaca potencial a propriedade quanto o teﬁor de que
a sua atitude de negagdo do trabalho pudesse contagiar outros
"pontos do corpo social.

De outra parte, a possibilidade da utilizacdo produtiva
da for¢a de trabalho representada por esses grupos de margina-
lizados, sobretudo da virtual forca de trabalho representada
pelo contingente de c¢riangas pobres e/ou abandonadas,
‘certamente faria parte das cogitagches daqueles que se
arrogavam a tarefa de integrd-los a sociedade do trabalho.

Vistos por 1longo tempo como seres incompletamente
moralizados,®* os pobres e, principalmente, os mendigos, os

vadios ou os menores abandonados seriam alvos de discursos gque
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tinham como trago comum o engendramento de estratégias
disciplinares, que deveriam fazé-los internalizar as regras do
convivio «civilizado®” e os valores do trabalho. Desses
designios nio escapariam sequer o5 trabalhadores relativamente
regulares.

Numa sociedade como a curitibana das décadas iniciais
do seéculo XX, cuJas atividades produtivas costumavam ser mar-
cadas pela 1instabilidade, o desemprego se constituia 'numa
ameag¢a constante. Valg dizer que nessas circunsténcias
qualquer trabalhador estaria sudeito a ficar esem emprego de um
momento para outro, vendo—se, portanto, compelido a "migrar”
para fora do mundo do trabalho. Nesse caso, passaria a ser
facilmente confundido com o vadio ou o mendigo. Allds, no
imagindrioc dos setores dominantes da sbciedade curitibana- da
época, uma das principails dificuldades seria o delineamento
das fronteiras que deveriam separar o trabalhador desempregado
dos mendigos “auténticos”, ou dos vagabundos e, porqué néo
dizer, até mesmo dos criminosos.

Em Curitiba, no periodo compreendido entre os fins do
século passado e o inicio deste século, o problema da
mendicidade se constituia em obJeto de permanentes
preocupacBes das autoridades policiais, de elementos da
imprensa, assim como de muitas pessocas de destaque da

sociedade local.*

*Ver os estudos jd realizados por Maria Iands H. de BONI e luiz Carlos RIBEIRD. (BOMI, Haria
Irés K. Je.)_0 espetdculo visto do alto : vigilinciz e punicdo em Curitiba : 1890-1920. Tese (Doutorado es
Histdria Social) - Faculdade de Tilosufia, Letras e Ciéncias Pumanas, Universidade de S3o FPeaulo, 1929.
£.95-112. RIBEIRD, Luiz Carlos. Hemoria, trabalho e resistencia em Curitiba : 1B90-1720.  Dissertacis
{Hestrado es Histdria Social) - Faculdade de Filosofia, letras e Ciencias Humanas, Universidade de Sda
Faula, {985, p.69-82.)
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A presen¢a de mendigos, vadios ou menores abandonados
costumava ser apontada com alguma fregiiéncia nas pdginas dos
Jornais de Curitiba desde os anos finals do século passado.
No entanto, esse tema passaria a ser abofdado pela imprensa,
com particular intensidade, no periodo compreendido entre 1914
e 1920.

Nesses anos, a economia paranaense sofreria uma de suas
crises mais sérias, provocada por uma violenta queda da
participacdoc do mate no valor das exportagoes paranaenses.®® 0
aumento do desemprego seria um dos efeitos mais graves dessa
crise, levando muitos trabalhadores desempregados a migrarem
para outros estados, como Sdo Paulo, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul.®? Porém, parte dessee desempregadoe permanecia
na capital e, diante da falta de uma ocupag¢do que lhes pro-
vesse os melos de subsisténcia, via-se, pfovavelmente. na
contingéncia de recorrer & caridade publica. Portanto, pode-se
‘entender o porqué de uma preocupacgdo constante nos discursos
da imprensa, relativos ao aumento da mendicadncia na cidade, em
se distinguir os mendigos "auténticos” daqueles que, na visdo
das classes privilegiadas., estariam, simplesmente, se negando
ao trabalho.

Nesse sentido, tornavam—se freqientes as cartas envia-
das aos Jornals, de leltores clamando por providéncias das
autoridades para o perigo que rondava a sociedade civilizada.
Para isso, primeiramente, seria necessdrio se fazer uma die-
tinc3o entre os mendigos “"veridicos”., isto €, aqueles que
fossem realmente "impossibilitados (...) de luctar pela vida”
e "os filhos da preguica, immundos e maltrapilhos” que até

causavam "noJo aos transeuntes”.*”



Hi individuos wue, emsora cheios de saude @ visor, tornag-se

inliigos acevrimcs do trabslho € (. ..) entrecam-se 3 frisie
siza de verdadeiros vagabundaos profissionaes (...). Esszs
terriveis agressores dds nossas alaibeiras, (...} 530 o0s que

nos  fazem sentir falta 42 uma Colos:a Correcional onde,
subjugados pelas mais severas € enarglcas medidas aprenderiam
forcosasente, 2 votar amdr a0 trabalho e ag  assein,
:ndispensaveis a aumanidade civilizady.®*

A assimilacdo de hdbitos de trabalho- e higiene seria
requisito indispensdvel para se fazer parte dessa socledade
que se pretendia progressista e civilizada. Aqueles gque ndo se
enquadrassem nessas condicoes seriam, necessariamente,
excluidos. E, colocados & margem da sociedade, sd 1lhes
restaria uma alternativa: a integragdo pelo trabalho.

Contudo, seria forgoso reconhecer a existéncia dagqueles
que, por deficiéncias °~ fisicas ou mentais, estavam
impossibilitados, de fato, para o trabalho_ Os "verdadeiros
mendigos” seriam os velhos, o0s doentes,; 08 1invdlidos, os
deficientes mentais, que, por ndo possuirem Trecursos, ou
familia que o3 amparassem, seriam obrigados a viver da
caridade pudblica. Tais individuos constituiam a excecdo i
regra, ou seja, seriam os unicos a poderem sobreviver sem ser
as custas do prdprio trabalho.

Para coibir a acdo dos falsos mendigos, ”exploradores”
da caridade alheia, seria preciso distingui-los dos verdadei-
ros mendigos. Essa tarefa caberia & policia, cuda ag3o enér-
gica costumava ser reclamadé, insistentemente, atraveés das
pdginas dos Jornais.

Assim, se num momento se alertava para as conveniéncias
de se fazer uma pesquisa "sobfe a quantidade de pedintes que

infestam as ruas da Capital”, pois deveria haver entre eles



"muitos especuladores”#®, em outro, aplaudia-se uma delibera-
¢do do Chefe de Policia, determinando aos delegados que 1inti-
massem os mendigos dos séus distritos a comparecerem , perante
os médicos legistas para que fosse verificada a veracidade de

suas condig¢des.

Realmente er: denzis a gquantidade de peidintes na sua maioriz
visivelmente capazes de se occuparzs es aloum mister util.
dmedida do dr. chefe de policia, adoptads com rizor €
tenacidade, livrara 2 populagio iz impertinencia desses
especuladores (...).23

Os alvos preferenclais desse discurso discriciondrio
seriam os vadios, ou seja, aqueles que, apesar de capacitados
para o trabalho, a ele se recusavam. Para esses, nd3o haveria
complacéncia e a agao enérgica da policia se fazia
indispensdvel.

Nesse sentido, como serd visto mais adiante, um variado
elenco de estratégias disciplinares que visavam a reintegracgdo
dos vagabundos ao mundo do trabalho seria colocado em prdtica.

Entretanto, uma outra face das contradicdes que emer-
giam nessa sociedade do trabalho permanecia " visivel,
transformando-se em fonte permanente de 1inquietacles e
colocando em xeque a imagem da cidade ideal. Tratava-se do
problema da mendicidade propriamente dita, que, ao invés de
diminuir ou desaparecer, so fazia aumentar.

Nesse caso, ndo se tratava apenas dos “falsos mendigos”
sobre os quais deveria se fazer sentir a acdo correcional da
policia, mas dos chamados "pobres nacionaes, as velhinhas, os
aleidados, os vencidos pela idade. e pela falta de recursos”,#<

que perambulavam pela cidade, promovendo um "espetdculo da

pobreza”“* que incomodava 0s transeuntes.
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Coritiba apresenta ug aseecto inteiramente nove nas  suas viss
piblicas, agora transformadas em residéncia permanente de
mendigos! S3p 0s passeios e as esquinas das principals ruas da
tidade os pontos eccolhidos por ellas (...}, dando por ests
formz 3 nossa urds um  aspecio  impressionante e verdadeira
miseria, 0 que, por certo, causa @3 impressio aos hospedss gque
nos visitam. ¢

Assim, a imagem de uma cidade que se pretendia culta,
prospera e civilizada era distorcida pela exibicdo piblica que
o8 mendigos faziam‘de sua miséria. A constatacdo dessas con-
‘tradi¢fes certamente impressionaria negativamente os visitan-
tes e forasteiros que aqul chegavam, muitas vezes com a
inten¢do de trazer novos investimentos e ateé de se
estabelecer.

2

Portanto, a "mendigagem” seria vista como uma nota

dissonante no bulicio das ruas”, ou ainda um "kystc” gque
deveria merecer o esforgo de todos para ser "extirpado do

corpo social”.=®”

A

4 civilizecdo rdo fita com bons olhos; &, para esse mal, hd
remedios prescriptos  pela solidariedade humana:  as casas  de
recalhimentos, zsylus, nosocomios ond: 3 velhice desamparada &

s enfermos podem buscar refugio que os conforte, abrigo que os
livre das imtemperies.®*®
Uma vez que ndo parecia possivel simplesmente eliminar

05 problemas da migéria, extinguindo—-se a mendicé&ncia, a rei-

vindicagdo seria de que ao menos se poupasse, tanto aos habi-

tantes da cidade gquanto aos forasteiros, a vis8o desse

"espetdculo sempre desagraddvel (...) de mendigos postados

pelas ruas a exhibirem suas mazelas (...)".=2%

Ao mesmo tempo, chamava—-se a atencg¢do das autoriedades

policiais para uma
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{...) outra classe de individuos, para ow quaes faz-se mister
tanbem, qualquer medida: 3o o5 imbecis vagabundos, que
perambulam pela cidude, immundos, provacando a inclemencia dos
garotos (...).

Fsses tipos sao proprins de villas do  interior, mes deves
desapparecer de uma cidade que s presa Je ser culta.

Nesse sentido, multiplicavam—se os apelos as autorida-
des para dque os mendigos fossem afastados do centro da cidade
e, de preferénéia, internados em instituicdes, como o Asilo de
Alienados, a Santa Casa e o Albergue Noturno. Além disso, toda
e qualgquer iniciativa dé benemeréncia que visasse contribuir
para a diminuicdo do problema seria logo destacada péla
imprensa como mais um passo para livrar a cidade do constran-
gimento representado pela mendicjdade: Entre elas, estaria a
criagcdo da "Assisténcia aos Necessitados”, por iniciativa de
"duas damas da sociedade com o auxilio do commercio desta
pragca e de particulares”.st

Entretanto, sempre que se constatava a insuficiéncia da
atuacdo das instituicdes de caridade, apeiava—se para o Estado
para que fbssem adotadas novas formas de segregar a pobreza e
a miséria, afastando-as das vistas do piblico. Para tanto,
fazia-se mister o apoio da policia, no sentido de que fosse
"vedada a constristadora mendicancia pelas ruas - espetdculo

gque amargura e .que constrange dolorosamente”.™

2.3 MENORES ABANDONADOS

# assistencia & infincia € hoje ew diz um problema que empolaa
a quantos se interesssm  pela ovganizagdo social e pelo future
da raga.3®
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As preocupacgdes com o problema social representado pela
"infédncia desvalida e desamparada” estavam presentes nos dis-
cursos dos setores privilegiados da sociedade curitibana,
desde os finais do século XIX. Numa série de artigos sobre os
problemas "proletdrios”, O Jorpzl do  Comesrciv, de Curitiba,
apontava, em meados dc 1898, a dificuldade dos trabalhadores
para sustentar e educar -os seus f{ilhos como sendo uma das
causas principais de seus problemas de sobrevivéncia. De
acordo com o texto, os filhos dos operdrios desde muito cedo
seriam obrigados ao trabalho nas fdbricas e oficinas para
contribuirem com o orgamento familiar. Assim, sem poder
ffeqﬁentar a escola, cresceriam "na mais completa ignoréncia
dos direitos e deveres da Humanidade (...)"* Além disso,
denunciava-se, também, o alarmante 1ndice de mortalidade que
atingia os pequenos operdrios, responsabilizando-se o8
governos como oo malores culpados por essa situacdo. Para
amenizar o problema, propunha—se como medida preliminar e
provisdria o estabelecimento de asilos para os filhos dos
operdrios, onde 1heé seria dada educagdo e alimentacéo

mediante uma contribuicdo mensal.

Claro € que os filhas constituindo toda a difficuldade presente
parz 0 proletario, sio a causz involuntaria do =2u constante
deficit, e, por fonseqliencia dz stz miseria: o casal operario
por si so mantem-se, relativamenie, com facilidade.(...) Com
que coragem € esperanga partiria, entio, este, para o labor

quotidiang, {...) sabendo qus esse ohbulo constituiria mais
tarde, o monterio sequro, o capital, (...}, com que essas
creangas, ja  adultos, sahivie wum dis, para o Trabalko
Lonrado! ™

Na opinido do articulista, essa medida teria uma dupla

conseqiéncia.. De um lado, seria benéfica para o futuro das



criangas proletdrias, pois as estaria retirando do ”"torvelinho
impiedoso das ruas”. Por outro, estaria abrindo espago para o
emprego de outros tantos operdrios que logo iriam ocupar as
vagas deixadas pelos pequenos trabalhadores. =+«

Discursos como esse viriam a se multiplicar no decorrer
dos anos, sobretudo é partir dos meados da segunda década do
século XX, quando "o problema dos menores abandonados” seria
exaustivamente debatido através da 1imprensa curitibana,
particularmente daquela ligadé aos 1interesses empresariais. A
vigsdo de um nimero crescente de criangas pobres, 6rfds e/ou
abandonadac, em seu livre trdnsito pelas ruas, pracas, bares,
casas de Jogos, enfim, pelos espacos publicos da cidade,
despertava as preocupac¢des e 0s temores dos setores sociais
dominantes. Essas preocupa¢bes aumentavam na medida em que a
presenga dos menores nas ruas seria identificada pela imprensa
com o aumento de atoa de desordem e vandalismo, que estariam
sendo praticados por eles contra as propriedades particulares
ou o patrimbnic publico, o que, certamente, representaria uma
ameaca constante 3 trangiililidade dos cidaddos.

O problema da infancia abandonada assumia, pois, nos
discursos da imprensa ligada aos interesses empresariais, uma
dupla dimensdoc. De um lado, a percercdo de que a crianca pobre
constituia, enquanto corpo produtivo em potencial, o futuro do
mercado de trabalho, que poderia estar sendo irremediavelmente
comprometido pelo abandono e ©pela miséria, o que poderia
resultar em trabalhadores pouco produtivos. De outro lado, a
preocupaééo moral e politica, com uma problemdtica que poderia
vir a comprometer a prépria nacilonalidade em formacd3o. Vista,

ainda, como uma questdo inerente ao progresso e crescimento da
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cidade e, portante, inevitdvel, o ©problema dos menores
abandonados requeria, contudo, a proposi¢do urgente de medidas
que, se ndo resolvessem o problema, pudessem ao menos minorar
seus efeltos mals imediatos.

Nesse sentido, tornar—se-—iam recorrentes no discurso da
imprensa reivindicacdes para que fossem criados Jrgdos assis-
tenciais destinados a proteger e regenerar 08 menores ~"vadios
e viciosos”. Entre as Justificativas para a criacdo de insti-
tuicéeé assistencials, percebe-se a intencd@o de circunscrever
as criangas pobres em espagos determinados., onde seriam alvos
de um rigido controle que as preservaria do contdgio com o
crime e 05 vicios a que sempre estariam expostas ao transitar
livremente pelas ruas.

Mesmo reconhecendo como inevitdvel "a introducgdo de
todos o3 vicios numa sociedade que progride”, os elementos
portadores desses vicios deveriam ficar confinados "a sua
esphera propria”, guardando "a disténcia que isola a\parte s3
da sociedade do seu fatal contdgio (...).”%7 Entretanto, como
seria quase impossivel gegregar o0s viclios, que estariam se
disseminando pela sociedade das mais diversas formas, restaria
o -recurso de, ao menos, tentar proteger o contingente dés
futura geracoboes, impedindo-as de se contagiarem. Nesse sen-—
tido, principalmente no periodo compreendido entre 1916 e
1918, uma verdadeira campanha seria promovida através da
imprensa chamando a atenc&o das autoridades e da sociedade em
geral sobre o problema da infancia abandonada. Na abordagem do
problema, haveria, agora, uma preocupac¢d3o crescente com o0s
perigos que o aumentc da delinqﬁéncia infantil e Juvenil nas

grandes cidades representaria .para a formagcdo da nacionali-



103

”

dade.™® Nessa perspectiva, "ndo apenas por caridade, mas por
instinto de conservagdo da ra¢a”, mails do que nunca seria
preciso encarar de frente o] problema das menores
abandonados.®® Para tanto, a criacdo de "uma escola
disciplinar, para a infancia desnorteada e delingiilente” seria
considerada como o0  "melhor e mals decisivo elemento de
prophilaxia social”.=°

A criacdo de um "Instituto Disciplinar”, nos moldes do
que Jd existia em Sd3o Paulo desde 1902, destinado a "incutir
hdbitos de trabalho, a educar e a fornecer instruccédo
litteraria e profissional, (...) de preferencia agricola”,e*
era um proJeto acalentado pelas autoridades policiais e por
elémentos destacados da socliedade curitibana, desde o inicio
do século.

A autorizacdo para a criagdo de uma ”"Colbnia Infantii
Disciplinar e Premunitdria”, pela Leli n® 887, de 12 de abril
de 1909,%*%® havia se revelado ineficaz. A instalacdo de um
Instituto Disciplinar, insistentemente reclamado pelos chefes
de policia e pela imprensa, por razdes de ordem econdmico-
financeira também seria protelada, embora a leil autorizando o
seu funcionamento fosse aérovada em abril de 1818.¢=

Entretanto, as dificuldades enfrentadas pelo Estado
para a concretizagdo dessas alternativas seriam reconhecidas
tanto pela imprensa como pelos leltores dos Jornais, que cos-
tumavam enviar cartas denunciando a "vagabundagem” e a
"criminalidade infantil”. Na imposeibilidade de se efetivarem
imediatamente as alternativas consideradas ideals, seriam
propostas medidas paliativas que viessem, ao menos, minorar o

problema. Easas propostas freqiientemente recaiam na
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intensificagdo da ag¢d3o policial, que deveria recolher os
menores as prisfes e, na melhor das hipdteses, encaminhd-los
para a Escola de Aprendizes Marinheiros.

Diante das dificuldades de ordem prética que
inviabilizavam a concretizacdo de vdrias das alternativas
usualmente propostas para a recuperacéo dos menores
abandonados., observa-se, nos discursos que enunciavam solucgdes
para o problema, duas tendéncias diferenciadas.

Sob a alegagdo de que o déficit crbnico das finangas
piblicas impedia a efetiva criacdo de estabelecimentos disci-
plinares, surgiam propostas para uma atuagdo condunta entre o
Estado e a iniciativa privada.

Em sua mensagem ao Congresso Legislativo.em fevereiro
de 1920, o proprio presidente do Estado faria um apelo para a
necessidade da cooperagdo da iniciativa particular para que
fosse solucionado "o problema JS agora inadidvel da proteccédo
a infancia desvalida e moralmente abandonada.”*“* De acordo com
essa mensagem, seria necessdrio abandonar as preocupac¢les de
ordem sentimental e sair do campo da retdrica para "o terreno
da organizacdo prdtica”. Nesse sentido, seria preciso
incentivar as iniciativas particulares, "prestando—-lhes toda
sorte de auxilio official”, com vistas a ”"proteger a infancia
e a adolescencia, que o abandono materiai atira para o terreno
do crime e da degradacdo (...)".=%

Uma das sugestdes apresentadas nesse sentido seria o
estabelecimento de acordos entre o Estado e algumas ordens
religiosas, que assumiriam a tarefa de recolher os. menores
abandonados em suas instituicdes, com a finalidade de

recuperd-los através do trabalho, do ensino e da moral cristi.
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Entre o governo eg accords cea os religiosos (...) confie-lhes
& competencia € wo cuidado as wultidGes de wenores vadios que
(...) porambulas i3 vias publicas, e feva feito obra
patriotica e saudavel, com esforco minio &  despesa
diminuta. ©*

Desde o5 meados dos anos dez, um outro tipo de dis-
curso, bem menos freqiente do que aqueles que apontavam para a
necessidade de internmamento dos menores em instituigbes disci-
plinares, propunha como alternativa a esses esﬁabelecimentos a
colocagdo dos menores "sob a tutels ldas pessoas que
voluntariamente se encarregarem de sua criagdo”.®” Essa
proposta parecia se relacionar com a prdtica de se "adotaf"
criancas ou adoleecentes, abandonados ou n&o, para serem
utilizados como mEo*de-ébra doméstica. Segundo denunciava o

Coseercio do Farand, em meados de 1914, esse era um

costume muito es voga w'gsta capital, d2 tirar-se do  poder de
paes ou parentes pauperrimes, sob pretexto de as crear e
aducar, desventuradas creamgas que uma  vez antragues a eseses
improvisados protectores, s3o selvagewente (ratadas, exisindo-
se-lhes em trabalhos dum@sticos muito alew do que podem fazar
pelz suz idude ou complei¢So organica. ©®

A ineficiénecia por parte do Estado' ou da 1iniciativa
particular em adotar medidas que efetivamente retirassem das
ruas o contingente cada vez maior de menores resultava na
intensificacd3o da acdo repressiva da policia. As noticias de
constantec priséeq de criancas e adolescentes que, pela
prdtica de pequenos delitos, cram recolhidos as prisdes
comung, Junto com adultos criminosos, suscitavam as criticas
daqueles que se preocupavam c¢om o futuro da nacionalidade.

Diante disso, cresciam as relvindicacgbes para que fossem
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criadas, com urgéncia, instituicbes disciplinares exclucsivas
para os menores. Por outro lado, apontavam—se o perigos que
representaria a convivéncia forcada entre - o0s menores
delingiientes e aqueles que, por serem orfaos, abandonados; ou
simplesmente vadios, seriam igualmente internados em escolas

”

correcionais. Nessa perspectiva, "a 1influéncia do meio” e a
‘convivéncia forcada com outros individuoe “"mais' viclosos”,
poderiam ter um resultado contrdrio ao esperado. Portanto,
para essa corrente de opinid3o, a melhor alternativa, ainda,

k44

seria a de que a protecgcdo do Estado” se 1limitasse "4
assistencla pecuniaria, (...) e na escolha de laree
altruisticos onde 08 @©eus caracteres possam melhér se
formar"”.«*

Emicontraposicéo a esses discursos mais preocupados com
a asgisténela e a protecdo & 1nf§ncia, emergia um discurso
econfmico que, "percebendé a c¢riangca como corpo produtivo,
futura riqueza das nacdes”,”® tratava de chamar a atencdo daé
autoridades e da sociedade em geral para os perigos que a
mortalidade infantil e o abandonoc em que sobrevivia boa parte
da infédncia e da adolescénclia do pais poderiam representar
para o futuro do mercado de trabalho. Nesse sentido, uma das
questdes que se colocavam s8eria onde buscar os trabalhadores
para o campo € para as induistrias, sendo, em grande parte,
entre esse "exército de infancia e mocidade minada de
incapacidades, (...) sem escolas, gsem vigilancia e sem
moralidade, que se perde na ociosidade e na miseria!””?

No Estado do Parand, cuda "vocagdo agricola” coctumava

ser apontada com freqiiéncia, a proposicd3o do aproveitamento do
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contingente de bracos representado pelos menores “vadios” e
"viciosos” que perambulavam pelas ruag das cidades, teria
acolhida certa entre os setores privilegiados da sociedade.
Nessa perspectiva, a funda¢do de patronatos agricolas seria
apresentada como o meio 1ideal para "o aproveitamento da
infancia viciosa, que aprendendo a‘plantar(...) seria mais
util ao nosso paiz do que no desportismo do vicio e da
malandragem” .7

Portanto, a simples segregacdo dos menores Jd ndo seria
considerada o meio mais adequado para a solucdo dos problemas
da infdncia abandonada. Mais do gque 1isso, tratava-se de
garantir a "regeneracdc” de todo um contingente de criancas e
adolescentes que, em ultima instdncia, representaria o}
potencial de bracos para o futurc mercado de trabalho. A
criacdo de instituicdes que, além de retirar das ruas os
menores "vadios e viciosos”, "regenerando-os” pelo trabalho e
pelo ensino, teria, ainda, a vantagem adicional de aliviar o
bnuc representado tanto pela sua prdpria manutengdo, como pela

manutencdo futura das instituicdes de repressdo ao crime.

Creando asora colonias infantis, patronatos agviculas e escolas
prepunitorias, nic furtamos comente a2 uw negro destino essas
pobres floies da sargeta: - libdertasos a sociedade de us
pesadelo futuro e dos grandes orus cow a manutengZo de
dispendiosos e quasi samere irutzis apparelhos de repressio do
irige.”® '

Entre o final da década de dez e o inicio da decada de
vinte, quando JA seria possivel falar da existéncia, em Curi-

tiba, de um setor industrial relativamente desenvolvido, as
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propostas de «criagdo de patronatos agricolas e colbnias
infantis' seriam acrescentadas gsugestdes para que fossem
criados, na cidade, "estabelecimentos de ensino profissional e
intellectual que encaminhassem os menores abandonados, ou nio,
para o bem e para o trabalho honesto”.7#

Nesse aspecto, observa-se., entdo, um desdobramento nos
discursos que falavam dos problemas da infédncia abandonada.
Tendo—-se em conta ndo apenas a preservag¢do moral da sociedade,
mas a propria garantia do mercado de trabalho, por “criancas
abandonadas” passa-se é designar, inclusive, aquelas cuJjos
.pais as ”"lancam na via publica, esmolando a mercé da corrupcdo
e do vicio (...}7.7=

Portanto, a creng¢a na forga méralizadora e regeneradora
do trabalho poderia Justificar, dali em diante, ats mesmo a
separacdo daquelas criancasv de "pais indignos”,”* que, ao
invés de envid-las & escola, permitiam que perambulassem pelas
ruas, exXpostas aos perigos de contdgio com toda sorte de vi-
cios € crimes e, pior do que isso, estimulando nelas a negacdo
do trabalho.

Além da situacdo de abandono material e moral da
infadncia, um outro aspecto ligado a questdo da garantia do
mercado de trabalho dizia respeito a da mortalidade infantil.
Esse problema chegaria a ser analisado, por alguns
especialistas, como um fator de ordem econdmica mais dé que de
ordem social. Considerando-se o homem uma "mdquina de
trabalho” e que enquanto tal valeria pelo que produzisse,
- determinava—-se., inclusive, um wvalor monetdrio diferenciado

para homens e mulheres, de acordo c¢om sua capacidade de
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producdo.”” Sob essa G6tica, em 1923, um médico de Curitiba
faria uma andlise sobre ac taxas de mortalidade infantil
durante o decénio anterior, a qual teria causado a cidade um
"prejuizo” de cerca de 58 mil contos de réis; Em sua opinido,
esge serla o lado utilitdrioc do problema da inféncia
abandonada, que, mais do que nunca, estaria a requerer medidas
obJetivas para sua resolugdo. A instalacd3o imediata de "um
servico de puericultﬁra intenso” seria uma das alternativas
para diminuir oe indices da mortalidade 1infantil.”® Além
disso, apontava-se a conveniéncia da criacdo de "asylos para
menores, maternidades, a gotta de leite, o0s consultdrios
clinicos”, como outras tantas "instituic¢bes que devem
florescer porque sdo necessdrias” .’

Dentre o variado elenco de instituicdes destinadas a
"regeneracdo” dos menores "vadios e viciosos”, havia uma que,
por se encontrar entre as prdticas em cursoc noc "paisec civi-
lizados e progressistas”, seria vistaicom interesse crescente.
Essac institulicles seriam as escolas profissionalizantes,
consideradas como um dos meios ideais para afastar “os
infelizes menores” do destino fatal "dos presidios, onde quase
sempre, longe de se corrigirem, avivam os maus instintos e se
tornam libertarios extremados, anarchistas temiveis”.®°

Desse modo, a imagem da escola profissionallzante pas-
saria a reunir os atributos de lugar estratégico, onde, além
de se' transmitir aos filhos dos pobres, hdbitos civilizados,
segundo Margareth RAGC, cuidar-se—ia sobretudo de Zevitar a
formacédo de espiritos descontentes, deséJustados e

rebeldes” .®* Vale dizer, tratava-se de mais uma estratégia
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para formar um contingente de md3c—de-obra dodcil e submisso,

adequado &8 exigéncias do capital.

2.4 CIDADAZOS DE SEGUNDA CLASSE

Em principios de 1913, a empresa de bondes de Curitiba
serio acusada de somente permitir o transporte em seus vei-
culos, de passageiros que ge apresentassem decentemente
trajados, conforme previa a cldusula 36 do contrato de

concessdo de servicos.

Hos carros de primeira classe so poderdo viajar as pessoas
decentzmente vesticdas e limpas, calg¢adas dz botinas, coB
collarinho e gravata, cabendo ao conductor fazer retivar dos
mesmos vcarros, aquelles, que ndo se  apresentarem  nessas
tondigdes, para o que podera requisitar o auxilio de policia.®®

No entanto, pelo mesmo contrato, a empresa deveria
fazer circular "carros de segunda classe para ag classes
proletdriac”, requisito que ndo estaria sendo cumprido. Enm
vista disso, =egundo denuncia do lemeerciz 4 Fsrand, muitas pessoas
que poderiam vir de bonde do Portdo ao centro da cidade ndo o
faziam por ndo poderem se apresentar nos trajes exigidos.
Criticando essa "medida draconiana”, o Jornal esclarecia que o
contrato de concessdo continha uma outra cldusula que obrigava
a4 empresa a transportar os passageliros, independentemente das
condicdes em que se apresentassem, “salvo as normas usuaes de
moral ¢ ordem (...)", mndo podendo, portanto, ?prohibirv a
entrada nos carros aos operdrios, ou pessoas que ndo obedecaﬁ
as exigéncias (...}, enguanto n3o estabelecer os carros de

segunda classe (...})"”.*® Degese modo, a& criticas ndo se
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dirigiam ao regulamento “"draconiano” que estabelecia uma

rigida scgregacio entre os passageiros ”"de primeira e segunda

classes”. Ao invés disso, criticava-se apenas o ndo-

contratuais,

cumprimento integral das cldusulas reforg¢ando—se

a norma pela qual os pobres deveriam ficar restritos ao "seu

lugar”, isto €&, a segunda classe.

Enquanto "clidaddos de segunda classe”, o5 pobres e

trabalhadores seriam percebidos, no discurso dos setores

sociais privilegiados, também como seres ignorantes e

incautos, incapazes de gerir suas prdprias vidas e, portanto,

incapazes de exercer plenamente a condicdo de cidadania.

Un exemplo seria o discurso da imprensa 1ligada aos

interesses empresariais, gquando da promocdo de campanhas de

moralizacd3o dos costumes da populacdo, como no caso do combate

ao vicio do Jogo. Segundo seus detratores, mno inicio do

século, o vicio do Jogo do bicho atingia indistintamente as

diversas camadas da sociedade curitibana: "a Jogatina actual

de Coritiba sdbe as escadarias dos palacios, assim como pene-

tra nas cabanas”.®* Entretanto,

sem duvida, far-se—iam sentir

08 plores efeiltos desse vicio,

entre as "classes desfavoreci-
das”, pois o Jogo do bicho "rouba ao pobre os seus parcos
meios de subsistencia... E ndo raro, 14 se vdo também o brio e
a vergonha...”"®® Umn aepecto desse problema que mais
.escandalizava aqueles que se arvoravam em defensores da moral
publica se referia ao envolvimento, na "febre do. Jogo do
bicho”, das criancas "em sua quase totalidade filhos de
operarios pobres, (...) n’'um desenvolvimento precoce de

instinctos depravados,

favorecidos Ja

pelo meio desorganizado
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de onde veem essas criaturinhas, sem disciplina e sem péao”.=*
Desse modo, o discurso moralizador distinguia o opera-

rio e sua familia como os alvos mais vulnerdveis aos malefi-

cins da Jogatina, que os arrastaria a miséria, pois ndo terianm

a forca precisa” para resgistir "aos vicios e as méas

companhias”.

g regra somos infeusos a intervengdo da policia em actos da
vida privada dos cidadios, principalments, &m 3¢ tratando de
pEss0as que sabem  ou devem saber s¢ conduzir, mas, a policia
cabe evitar em nome da lei a exploragio de incautos e de homens
simples por uma duzia de espertalhfes sordidos cue os arrastam
2 essas casas de tavolager. ®7

Os principios liberals do respeito & individualidade e
'a privacidade dos cidaddos ndo se aplicavam, portanto, aos
pobres, aos operdrios, pessoas "incautas” e "simples”, insufi-
cilentemente capacitadas, do ponto vista moral e intelectual,
para resistir aos viclos. Em conseqiiéncia, parecia natural que
a sua vida particular sofresse até mesmo a interferéncia da
policia que, amparada pela 1lei, teria todo o direito de
intervir, determinando comportamentos e até as formas de lazer
mals adequadas para esses "cidaddos de segunda classe”.

(s pobres, percebldos pelos setores sociais dominantes
como'incautos, incapazes de gerir sua prdpria vida, atrairiam
sobre si todo um condJunto de discursos que os transformava em
alvos privilegiados da empresa de moralizacdo e modernizacio
da sociledade.

De acordo com Maria Gtella M. BRESCIANI, na base desses

discurscs estarlia a idéia da "biparticd8o humana entre razdo e



instinto”®® e, no c¢aso do homem pobre, a parte predominante
geria o lado 1instintivo, ou irracional. Isto ©porque, a
auséncia de riqueza material, que 1lhe 1mbossibilitaria o)
acesso 3 instrucd3o e a participacdo politica, tornava-o um ser
incompletamente moralizado. Partindo-se desse principio, serta
perfeitamente Justificdvel que representantes dos setores
soclais privilegiados se autoinvestissem da tarefa
paternalista de orientar. e conduzir a wvida dos pobres,

ignorantes e pouco civilizados.

2.5 TRABALHADORES NACIONAIS E ESTRANGEIROS

Quando da formacdo do mercado de trabalho 1livre no
Brasil, o imigrante europeu seria visto, por importantes
segmentos das classes dirigentes, como a opgdo ideal para a
substituig¢do da md3o—de—obra escrava e a propria formagdsd da
nacionalidade.

Os defensores da imigracdo européia arrolavam, entre
outras razfes, a suposta superioridade do trakalhador europeu
sobre o nacional. Essa-superioridade estaria expressa ndo
somente nos seus conhecimentos teécnicos mais avanc¢ados, . mas,
sobretudo, em qualidades como o amor ao trabalho e a ordem, o
deseJo intrinseco de progresso e a morigeracgdo de costumes.

Em certos momentos, porém, estabeleceu—se um choque de
orinifes entre aqueles que defendiam a alternativa imigratodria
e 05 mnacionalistas liberais, que defendiam a utilizacdo da
mdo-de-obra dos nacionais livres e a sua integracdo & socie-
dade pela via do trabalho, chegando-se, inclusive, a discussdo

de questdes polémicas como a da propriedade da terra.®®
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Apesar de os discursos imigrantistas terem se sobre-
posto aos da corrente emancipacionista, houve momentos, Jjd ao
findar o século XIX e mesmo durante o0 s€culo XX, em que algu-
mas Qozes se levantaram para denunciar o que entendiam como o
tratamento discriminatério dispensado pelos governos a0s
trabalhadores nacionais, perante as vantagens concedidas aos
de origem estrangeira. Nesse sentido, em meados de 1898, um
Jornal de Curitiba denunciaria a protecdo do governo ao tra-
balhador estrangeiro, enquanto ac trabalhador nacional esea
mesma protecdo estaria sendo negada. Ainda, de acordo com o
texto, os trabalhadores estrangeiros retribufam com "ingrati-
d3o” as vantagens a eles concedidas, pois evitavam falar a
lfngua nacional, ndo s8e preocupando sequer em ensind-la aos
filhos aqui nascidos, que enviavam, preferencialmente, as
escolas das respectivas nacionalidades.QG

Embora a polémica entre as correntes imigrantista e
emancipacionista®" estivesse vencida desde a segunda metade do
sécuio XIX, com a vitdria da primeira, ainda em certos momen-
tos do inicio do século XX”E essa discussdo reapareceria. Um
exemplo nesse sentido seria resultante do <c¢lima de tensdes
causado pela Primeira Guerra Mundial, quando renasciam ou se
aprofundavam os sentimentos de xenofoblia entre algumas parce-
las da populacdo brasileira em relagcdoc aos estrangeiros,
especialmente aos alemdes.

Em. Curitiba, ndo foram poucos os episddios de hostili-

dade aos estrangeiros ou ao0s seus descendentes durante o



periodo da Guerra. Isso pode ser notado nos apelos do Chefe de
Policia do Estado para os cidaddos se absterem de participar
de "reunides e comicios populares, a noite (...) e, ao mesmo
tempo, (...) nd3o cometterem nenhum attentado contra as pessoas
e propriedades dos sudditos allemdes”, pois tal atitude
representaria um desrespeito a Constituicd@o e & Bandeira
brasileiras, sob cuda protegcdo se encontravam.®3

Nesse clima, alguns nacionalistas se colocavam contra o
que, no seu entender, seriam os privilégios concedidos aos

estrangeiros em detrimento do trabalhador nacional:

Devemos tomar er consideragic o grande numero de familias bra-
sileiras cue nio tem terras vivendo quasi szm a3brigo, muitas
senao enxotadas dis posses que fizeram em terras incultas.
Dievem receber lotes para serem por ellas cultivades como sic
dados a extrangeiros. ©<

Contudo, as vozes que defendlam um tratamento egiiita-
tivo entre trabalhadores imigrantes e nacionais seriam
suplantadas por aquelas que viam no 1imigrante europeu a
solucdo ideal para "povoar” e "civilizar” o pais. A defesa
incondicional da vinda dos trabalhadores europeus para suprir
o mercado de trabalho 1livre, por segmentos importantes dos
setores dirigentes do pais, esteve informada, em grande
medida, por preconceitos raclals que viam na superioridade da
. "raca branca europ€ia” a saida para a “regeneracdo” da
nacionalidade hrasileira, que estaria fatalmente comprometida
pelas influéncias negativas de negros, 1indios e mesticos.
Assim, as qualidades ideals atribuidas aos europeus seriam
aquelas que viessem a ser, no futuro, os atributos da

populag¢do nacional, que as haveria de adquirir na medida da



convivéncia e da integracd@o dos imigrantes em seu meio. Neazse
sentido, o3 imigrantes alemdes e italianos seriam considerados

como portadores das virtudes do trabalhador ideal.

_Ninguém negavd, gus o colono allemdo seja utillissimo ao paiz,
peiz sua  actividage 2 intelligencia, indole pacifirca,
disciplinada € ordeira. 4 Italia pela afinidade, e pela beleza
incomparavel da lingus, pelo poder natural do italiano, pela
arte e pela sua admivdvel resisténcia physica e 0 gosto pela
agricultura, = pelo gosto acentuade pela moralidade.

0 nusso paiz € um dessrto e precisa ser  povoadn n3o por negros
de Barbados ou da Nortz America come se esta fazendo no Pari,
#35 por povos nia depravados e sim viris trabalhadores. ®%

Forte, inteligente evdisciplinado, de indole pacifiéa e
ordeira, com pendores para © trabalho agricola e, além de
tudo, portador de bons costumes, eis o modelo ideal do traba-
lhador. Essas seriam as qualidades requeridas para o)
trabalhador brasileiro que, 8e ndo as possulia desde sua
origem, iria adquiri-las forc¢osamente, povoando—se o pais com
os trabalhadores europeus.

Entretanto, o contato direto com as sucessivas levas de
imigrantes que chegavam a Curitiba fez com que boa parte
desses mitos caisse por terra. O choque entre as expectativas,
valores e tradic¢des culturais, trazidos pelos imigrantes, e a
sua imagem idealizada pelos setores sociais dominantes
resultou que, em pouco tempo, esses trabalhadores passassem a
ser vistos como portadores de vicios, doencas e hdbitos de
higiene inadequados. Mais do que 1isso, poreém, seriam as suas
reagbes de inconformismo com as condigdes de trabalho aqui
encontradas, expressas  mulitas vezes em greves e protestos
501etivos, que colocariam em Xeque a sua imagem de trabalhador

ideal. Vistos, entd3o, como portadores de 1idéias e doutrinas
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"exdticas”, que poderiam colocar em perigo a ordem instituida,
0s trabalhadores imigrantes seriam considerados, em alguns
momentos, como um risco a mais para a nacionalidade que

deveriam ajudar a formar.

2.6 A CRISE DO TRABALHO - DESEMPREGADOS, VADIOS E ANARQUISTAS
Em meados da segunda década deste século, a situacdo
econdbmico-financeira do Parand seria atingida pelos efeitos da
Primeira Guerra Mundial e agravada por uma queda considerdvel
da participacdao do mate no valor das exportacées do Estado.
Vdrios fatores contribuiram para a crise que atingiu
duramente a atividade ervatelra nesse periodo e, por via de
conseqiiéncia, a economia paranaense como um todo. Primeira-
mente, a Argentina, nosso principal mercado importador, haviq
lniciado, a partir de 1913, o plantio de ervais em seu terri-
tério, reduzindo progressivamente as importacdes da erva bruta
ou cancheada do Parand. Além disso, Argentina e Uruguai
aumentavam os entraves aduaneiros a importagdo da erva
beneficiada brasileira, com vistas & protecdo da sua nascente
indistria de beneficiamento. Acrescente—se, também, a campanha
promovidé nestes paises, denunciando as "impurezas” do mate
beneficiado do Parand, o que contribuiu ainda mais para o
agravamento da crise. Flnalmente, a deflagracdo da Primeira
Guerra Mundial, que provocou uma dqueda generalizada nas
exporta¢bes, veio agravar a falta de capital de giro., levando

a insolvéncia vdrios produtores ervateiros.®*
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A conjugacio desses fatores nocivos a ecoromia  ervateira irs,
provacar, durante toda a segunda metade da sequnda década desse
seculo, 3 crise wals prolongada e mais viclenta de todo o
periodo de viix autonoma do FEstudo do Parand. Esta crise
provoca ug desemprago bastante elevado no Estado e dzprime,
consequentemente, os salérios 3 nivels bastante baixos.®™

As dendncias da imprensa sobre a situacdo de crise se
relacionavam tanto aos problemas que atingiam de forma mais
ihediata os interesses do empresariado, quanto as conseqiién-
cias para a vida dos trabalhadores, que tinham seus saldrios
reduzidos, ou simplesmente perdiam seus empregos. A constata-
¢do desses efeltos levaria parte do empresériado a propor
medidas paliativae, que, se ndo resolviam os problemas, pode-
riam, ao menos, minimizd-los, reduzindo as expectativas de
revolta por parte dos trabalhadores, um temor constante no
discurso do empresariado em épocas de crise.

Em meados de 1914, “alguns negociantes e 1industraes
desta prag¢a”, em carta a redacdo do fwmercic & Farani, denunciavam
a crise do trabalho que se abatia sobre a capital paranaense.
Credenciando-se como “"fatores de progresso”, faziam algumas
propostas com vistas a "alliviar da miséria os mais

necessitados”:

fo. envez de certos estabelecimentos =  officinas (...)
despediree szus empregados, prejudicands  enormemente o
commercio em geral, suito mais rasoavel seria que conservassem
no trabalho o mesmo numero de empregados, reduzindo ate 50% dos
seus salarios ai€ gque se normalizasse a quadra financeira.®®

Mais tarde, referiam—se a algumas grandes empresas da
Capital, como a Estrada de Ferro, as companhias de bondes e de

eletricidade, alguns grandes engenhos, bem como pequenas



{2t

indistrias, que estariam simplesmente procedendo ‘a um corte
radical nos seus quadros de empregados. Argumentando que a
reducdo de saldrios sem dispensa dos trabalhadores seria, além
de prdtica, também uma medida "humanitdria”, alertavam sobre
os perigos que poderiam advir de tal situag¢do. Vale dizer que
os desempregados, ndo tendo como sobreviver, poderiam Juntar-

”

se ”"as fileiras dos fandticos”, o que Jd acontecia em alguns
casos, contribuindo, assim, para agravar a ameaga A
propriedade privada no interior do Estado.*

Frente & crise de desemprego, o Jornal lowsercic do Farand
colocou-se ao lado da parcela do empresariado que se posicionava
pela redugdo dos saldrios como alternativa a dispensa dos
trabalhadores. Contudo, ndo adotaria rigidamente essa postura,
pois teria sempre o cuidado de afirmar que ndo se poderia
condenar aqueles empresdrios que procurassem resolver suas
dificuldades "pelo modo mais prdtico e mais natural”, isto &,
demitindo os trabalhadores. Nesse caso, o0s empresdrios
estariam defendendo 1interesses dque seriam "tdo legitimos
quanto [os] dos homens de trabalho”." Entretanto, cuidava-se
de ressalvar que "a reduc¢do geral nos vencimentos” colocaria
os patr8es numa ”"posigdo humana e sympathica”,'® tal como Jé4
vinha ocorrendo em S&o Paulo e Rio de Janeiro. De outro 1lado,
se essa alternativa héo fosse adotada, sugeria—-se que o8
homens do trabalho” retornassem ao campo e se dedicassem ao
cultivo da terra, pois, num pais como o Brasil, nd3o deveria

haver razdes para a ameaga da fome.

uta dz  limites entre Paranz e Saata
z assunto davag especial destaque as

as € pequenas localidades do interior,
cidades maiores.

'Nessauépoca, a imprensa  dava ampla cobertura i di
Catarina - 2 gquestic do Contestado. As materias relacionadas a e
agoes dos "fandticos", tais como o sagque e o roubo de gado em faze
58
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Aquelles que porventura fores forgados 4 deixar as officinas

(...), nio devem cruvar os Ubragos (...). IDiaute do perigo a
vesolugdo deve ser  immediata. A agricullura pode asseeurar a
todos quando wenos a subisisténcia (... )0%

Nessa perspectiva, ser{a lembrado o exemplo de Sdo
Paulo, cudo .governo formara uma coﬁisa&o encarregada de
encaminhar o5 desempregados para trabalhar nos cafezails,
fornecendo—lhes, inclusive, passagens gratuitas. N& caso do
Parand, segundo o discurso da imprensa, essa estratégia também
seria possivel, 'desde que se facilitasse aos desempregados
nacionaisc a aquisicdo de lotes vagos, que ainda existiriam nas
colbnias.*® Propostas como essa parecem ter encontrado
ressondncia na esfera do governo estadual, pois, Jd em
setembro de 1914, eseria anunclade a autorizacdo que o}
presidente(do Estado obtivera do gﬁverno federal para a
concessdo de lotes nos micleos coloniais do Estado, péra onde
deveriam ser encaminhados os trabalhadores desempregados.

No entanto, a crise do desemprego parecia se agravar e,
a Julgar pelo noticidrio da imprensa, diariamente novos cortes

de pessoal estariam sendo efetuados pelas cmpresas.

Todas as emprezas do Estado, obrigadas pelas circunstancias da
¢poca, hsviam dizpensado funccionsrios e operarios, e dahi a
previsde de graves sucessis que poderiam perturbar a ordes
publica e a vida particular em nossa terra.o®

Em Curitiba, as ruas estariam infestadas de “cidaddos
fortes, robustoe, cheirando sempre & cachaca que, cumprimentam
A5 pessoas que Julgam susceptivels (...) e acabavam sempre por

pedir dinheiro” .t



A presenga de um cortedJo de desempregados vagando pelas
ruas da cidade, fosse em busca de trabalho ou, ate mesmo, de
uma esmola, inspirava medo e preocupacdes as "pessoas de bem”,
que temiam, sobretudo, a possibilidade de manifestagbes de
revolta e insubmissdo que pudessem abalar a ordem instituida.

Além disso, a identificaci3o dos motivos reais que
faziam com gque homens “fortee e robustos” estivessem fora das
fdbricas e oficinas nem sempre seria muito fdcil para boa
parte daquelas pessoas. A conclusdc mais imediata seria a de
que homens ”"sadios e fortes” que ndo trabalhavam sé poderiam
ser "vadios” &, nesse caso, deveriam ser afastados do convivio
social, ou ser, reintegrados, compulsoriamente, ao mundo do
trabalho.

Entretanto, em meio a essas constata¢Bes apressadas,
umas poucas vozes apontariam para alguns aspectos essenciails
da questd3o. Un exempleo seria a discussdo travada acerca dos
operdrios desempregados, entre o Dr. Pamphilo D Assumpgdo,
advogado e ex-presidente da Associac3o Commercial do Parand, e
0 deputado & empresdrio Alfredo Heisler.

Em marco de 1916, atraveés do ommorcio & Ffarasi, o Dr.
Pamphiloc D "Assumpg¢doc relatava ter sido procurado por dois
operdrios, que, em nome de outros companheiros, o haviam
colocado ao par da dificil =situacdo em gque se encontravam.
Esses operdrios estavam desemprégados e, apesar de procurarem
um novo emprego em fdbricas ou casas comerciais da cidade, ndo
eram aceitos,  pols &as empresas alegavam eétarem reduzindo
.pessoal. Ainda, segundo o depoimento desses operdrios, muitas

fdbricas e casas comerciais, principalmente as que pertenciam
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a estrangeiros, estariam enviando grandes somas de dinheiro
para seus respectivos paises, a titulq de auxilio, devido a
guerra. De acordo com os trabalhadores, tratava—se de dinheiro
nacional que, ao invés dec ser aplicado dentro pais para
garantir-lhes o emprego, estaria sendo desviado para (o]
exterior.

Em seu arrazoado, o Dr. Pamphilo D’ Assumpgdo, sem
deixar de lado seus principios liberais, reconhecia o direito,
tanto de nacionais como de estrangeiros, de "dispor do que &
seu pelo modo Qque mélhor lhes convenha”. Ao mesmo tempo,
porém, lembrava que, sempre que o uso desse ”"direito soberano”
afetasse a vida da coletividade, o caso deveria merecer a
atencdo do poder publico. De . fato, reconhecia que grandes
somas estariam sendo enviadas & Europa, fazendo falta &
economia nacional e prejudicando particularmente "as classes
proletdrias”. Nesce sentido, chamava a atenc¢do para o perigo
que recpresentaria a miséria dos trabalhadores, agravada pelo

desespero da busca indtil por trabalho.

Nem sempre 2 logica dz necessidade ¢ a mais razoavel. Filka da
paixis ¢ da indignagde do pobre contra os abastados, 21la chegs
s conclusfes que nea sempre est3o de acordo cow o que as
scciedades estatuiram como norwa do direits e da  justiga. Par
1560 BesMO 0 raciocinia das camadas profundas da collectividade
€ perigoso. Traduz-se na convicedo de que [3¢1 a ordem social
ni0 € -raZoavel, faz-se mister destrui-la. 1%

Nessas circunsténcias, pensava ser urgente a adogdo de
medidas coradosas, 1isto €, que s8e deixasse o terreno das
divagacBes e se procurasse solu¢cdes concretas para evitar o
que, no seu entender, seria o mal maior, ou seda, a convulsédo

social.
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Em contraposicdo ‘ao ex-presidente da Associagdo
Comercial, o deputado e comerciante Alfredo Helsler sairia em
defesa dos "empresdrios estrangeiros”, atacando os operdrios
desémpregados e sugerindo que fossem trabalhar na 1lavoura.
Segundo o Sr. Heisler, alguns operdrios o haviam procurado,
"em sua grande parte exhalando de longe o cheiro da cachaca,
(...) pedindo trabalho com a intengdo de esmolar”.®* Em
regsposta, o Dr. Pamphilo D “Assumpgdo afirmaria que 08"
operdrios que o haviam procurado ndo eram "cachaceiros”, como
dissera o deputado, ao contrdrio, "eram homens do trabalho”.®?
Em seguida, colocaria em evidéncia as _contradicﬁes das
propostas que frequentemente apontavam a ida dos trabalhadores

para o campo, como solugdo para os problemas do desemprego.

Has sabe © <r. Heisler, 0 «que € lavrar & terra para tirar o
proprio sustentc, para gquem Faz a sua profissdo no mlho 2 ma
bigornma, (.. .07

Depois & terva ndo se tew de graca, nao se tem a sewente, nem a
enxadd, o ancinho, o araio, a3 semeadeira. Tudo depende do
capital € esse nde se confia aos  homens, gque no Odizer do sr.
Yeisler 3o cachaceiros (...).

Ha verdade, rav € Juste que vio os nossos proletiries
esgaravatando a terra enquanto se wanda paia a Europa ours. '8

Em que pesem as dissensdes entre esses dois
representantes do empresariado curitibano, ficava evidenciada

a restricd3o da oferta de emprego na Capital. Sem muitas

alternativas para garantir a sua sobrevivéncia, (o]}
trabalhadores desempregados viam—se, muitas vezes, na
contingénecia de apelar para a caridade publica. Nessas

circunstédncias, o prolongamento da crise e a vis3do de um

desfile de desempregados pelas ruas da cidade continuariam a
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preocupar os s8setores privilegiados da sociedade curitibana,
que prosseguiram na sua c¢ruzada contra um fenbmeno que
consideravam externo a cidade: a vadiagem.

Em meados de marco de 1916, circulavam pela imprensa
local moticias de que a policia do Estado de S3o Paulo estaria
"exportando oriminoéos e vagabundos”!** para o Parand. Esse
dado viria corroborar a 1idé€éia de que a miséria e a vadiagem
seriam fatores externos a cidade, um estado de morbildez social
que, se existia em centros maiores e mais populosos, ndo teria

razdo de existir na capital paranaense.

Coritihz, ¢...) cidade nova e habituads a vida laborinsa, ndo e
"habitat" prusric 3 classe dos vagabundos. £iles se destacam
logo 10 meio da pooulacio que os repelle.

Hao temos comc o Rio e Sdo FPaulo essas srandes zonas urbanmes
onde viceja esse parasitismo pernicinso. Basta we pouco de
vigor policial e o pertinacia e ricir para que 0 @e

desapparega. H4°

Ao contrdrio da policia paulista, .a policia paranaense
merecia os louvores da imprensa, pois, ao 1invés . de
simplesmente "exportar” os Qagabundos e mendigos para os
estados vizinhos, estaria tomando providéncias mais eficazes,
uma vez gue, "{...)respeitando a liberdade desses
desclassificados” procurava levd—-los para o "bom caminho”.*t
Nesse sentido, os 1individuos autuados por éadiagem deveriam
procurar trabalho num prazo determinado e, caso ndo 0
fizessen, seriam enviados para o interior para trabalharem na
conservacdo de estradas. Im maio de 1918, "uma turma de
desocupados que no prazo dado ndo se empregara em servico

honesto”,'® fora encaminhada para os trabalhos de conservagio

da estrada para o Tieté.
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Entretanto, essas medidas pareciam ndo apresentar a
eficdcia esperada, pois, Jd em meados de 1916, a imprensa
registrava vdrias reclamagbes de leitores que acusavam O
"reaparecimento” de vadios e mendigos nas ruas da capital, o
que estaria demonstrando "um afrouxamento na vigilédncia da
policia”. Ao mesmo tempo, o8 comentdrios dos Jornais sobre um
suposto aumento no numero de casos de furtos acabavam send§
reclacionados a um suposto aumento de vadios e mendigos nas
ruas da cildade.

" Nesses discursos, val—-se operando de uma maneira cada
vez mals clara e direta uma aproximag3o entre as categorias
"vadio” e "criminoso”. Nessa perspectiva, até mesmo o direito
celementar de 1liberdade seria considerado supérfluo para

aqueles individuos que ndo se integravam ao mundo do trabalho.

Parece (...} cue sao dotacdos de usa paturzza differente
daquelles que tem a preocupagdo dz luta pela vida, (...). 530
individues completamentz inuteis, (...) =n regra geral elles s6

tem tendencia para o vicioe para a pratica do #sl, acabam
Sempre Cueprindu penas a3s casas Oe corregoes (...).

Farz elles & likerdade e um mal e os direifos civis de que
gosam todos o5 cidaddas  livres, sis  lies  inteiramente
desconhecidos. 142

Apesar de todas as preocupagfes em fazer com que
diminuisse o numero de "vadios” na cidade, ainda em fins de
1918 o (Comercis 4o Faraid continuaria registrando reclama¢des de
leitores que acusavam a permanéncia do problema da "vadiagem”
em Curitiba.

‘Além disso, o crescimento do movimento operdrio, com a

sucessd3o de greves no periodo 1917-20, trazia para as ruas as
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contradi¢Bes do mundo do trabalho, as quais. vinham se
acrescentar aquelas do nd3o—-trabalho, que estavam sendo
constantemente apontadas a3 opinido publica, pelos Jornais, sob
0s rdétulos de "mendicidade” e "vadiagem”. A aproximacdo entre
esses discursos acabaria por estabelecer uma éonte entre
mendigos. vadios, trabalhadores grevistas e criminosos, isto
€, entre o8 vdrios grupos socilais percebidos como
"indeseJdvelis” para uma sociedade que se pretendia culta e
civilizada.

Nesse sentido, ao final da segunda década deste século,
um condJunto de estratégias' visando excluir do meio social
aqueles que, de qualquer modo, ndo se integrassem ao mundo do
trabalho seria adotado pelo poder publico, numa agdo
coordenada a partir do governo central;

Assim, em principios ‘de 1919, o Chefe de Policia do
Estado, em consondncia com a politica de controle e represséo
que emanava do Distrito Federal, baixava medidas quec visavam
"uniformizar a defesa da ordem piblica contra os "maos
clementos estrangeiros”.it4 Com essa finalidade, seriam
enviadas ao delegado de policia maritima e aos delegados dos
distritos 1limitrofes com paises vizinhos - Argentina e

Paraguai -, as seguintes instrugdes:

Impedir que penetrem no territorio do Estade: &) Caftens;
o) Ladrdes; ¢} Amarchistas, entendendo-se cosn  taes todos
aquelles individuos que forew conhecidas como adversarios do
regimen do dirzito ou partidarios da acedo directa. >
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Desse modo. incluiam—se entre os indeseJdveis, além dos
criminosos comuns e dos contraventores, aqueles que
representavam uma ameag¢ga concreta & ordem instituida na
sociedade do trabalho. Nessa .perspectiﬁa. n3do se pode
realmente estranhar a aproximag¢d3o que facilmente se fazia
entre 05 anarquistés e os vagabundos, nos discursos que
procuravam desgastar 'perante o publico a imagem de
determinados lideres do movimento Qperério.

As estratéglias de exclusdo dos "indeseddveis” atingiam,
simultaneamente, alvos diversos, isto é€, os invdlidos,
individuos incapacitados para o trabalho, os vadios, ou seJa,
agueles gque, inexplicavelmente, se negavam ao trabalho e, ao
mesmo témpo, as’ liderancas operdrias, capazes de¢- insuflar a

insubordinacdo no mundo do trabalho.

Terdo =m considerasdo «que o Poder Fublico precisa velar pala
econosia do paiz, evitando que meros parasitas aqui aportes,
nao deve ser permitido que penetren tambes wo territorio do
fstado o0s estrangziros nio residentes no pxiz que forem cegos,
paralytices, loucos, sutilasos, incapazes de trabalhar, salve
s vierem em companhia dz paventes ou a estes forem
encaminhados para lhes dares assistencia efectiva.®t®

Assim, fechavam—se as. fronteiras do Estado paré todos
os "parasifas". incapazes de prover seu prdprio sustento e de
contribuir para a economia local com os frutos do seu
trabalho. Néa hd ddvidas, porém, que os alvos principais dessa
estratégia de selegdo seriam os anérquistas. e isto ficaria
claro na Mensagem do Presidente do Estado ao Congresso
Legislativo, em principios de 1919, ao elogiar os resultados

positivos da agdo policial no ano anterior:



A Chefia de Policia ¢& combinagio com o illustre Chefe de
Policia do Ric de Janeiro, tomou as w®ais severas gedidas
preventivas paia evitar invasao dos indesejavzis no  nossG
territorio, prinzipalmente dos  portadores de  cdoutrimas
anarchistas e sectarias. '*7

Desse modo, ficava bastante c¢lara a intengdo das
estratégias de controle coordenadas pelo poder_pﬁblico. com
vistas a evitar o quanto possivel a presenga no meio soclal
daqueles 1individuos que, por suas 1idéias e prdticas
contestatdrias ao sistema capitalista, representavam uma
ameaca a ordem instituida e & prdpria empresa de modernizacdo

da sociedade curitibana.

2.7 O PERIGO DAS "DOUTRINAS EXGTICAS”

As expectativas longamente acalentadas pelos setores
privileglados da sociedade curitibana acerca do' trabalhador
imigrante seriam frustradas, principalmente, na medida em que
se identificariam os 1imigrantes como portadores de certas
"idéias avang¢adas” trazidas da Europa, a exemplo dé
"anarchismo” ou do "éocialismo egoista”,"® as chamadas
"doutrinas exdticas” que, no entender daqueles setores,
poderiam instalar o caos no pais.

Desde o inicio do século XX, os discursos da imprensa

ligada aos interesses empresariais, revelavam a crenca de dque

as "doutrinas sociais”, 1identificadas como atributos dos
trabalhadores estrangeiros, nenhuma razdo teriam para
florescer no Brasil. Em outras palavras, a sociedade

brasileira nada teria em comum com os problemas das sociedades

européias, onde essas doutrinas haviam se¢ originado. Na



verdade, até meados dos anos dez deste século., as preocupacdes
com as idéias anargquistas e soclalistas entre os trabalhadores
aparecem pontualmente nos discursos de setores privilegiados
da -sociedade curitibana.:' Porém, a partir dos movimentos
grevistas do ‘periodo 1917-20, tals preocupaglées passam a
freqgientar esses discursos com maior insisténcia.

E o0 caso, por exemplo, do Jornal ({omercio do Parad, cudo
posicionamento aparentemente ambiguo frente ao movimento
operdrio chegava, algumas vezes, a provocar criticas por parte
dos seus leitores ou de seus pares.!'*® 8Se, num determinado
momento, esse Jornal'reconhecia motivos ao operariado para
protestar por melhores saldrios e melhores condigdes de
trabalho, em- outro, tecia criticas severas aos trabalhadoreé
grevistas. que, no seu entender, estariam - extrapolande seu
direito de protesto.

Assim, por ocasido de uma greve entre os estivadores de

Paranagud, a redacdo desse Jornal afirmaria, inicialmente, nio

se& inscrever entre aqueles gue, “por interesse proprio ou
subserviencia ao capital”, costumavam tomar partido "contra as
Justas reivindicacBes do operariado”.'®® Entretanto, logo &

segulir, declarando—-se hostil a ."todo individualismo como
também a tudo guanto represente o egoismo duma classe’ contra
os" 1interesses da collectividade”,** afirmaria ndo haver
ambigiiidade em sua atitude em relag¢doc aos estlvadores. Mesmo
reconhecendo que esses trabalhadores necessitavam receber
melhores saldrios e ter seu trabalho 1limitado & 8 horas
didrias, acreditava que o movimento estaria exorbitande da

"eqiiidade” pelo que, no seu entender, seriam as exigéncias



absurdas dos estivadores, tals como o recebimento pélas horas-
extras e a imposicdo de um “numero as vezes excessivo, de
homens para o trabalho da estiva”.iee

Posteriormente, tentaria demonstrar que o atendimento
as exigéncias dos trabalhadores ndo iria predudicar o
capital, que sempre sairia ganhando. mas ao povo € aos
prdoprios trabalhadores, que sofreriam as conseqiiéncias, caso o
movimento do Porto diminuisse, ou fosse comprometido pela
concorréncia de outros, que seriam preferidos ao de Paranagua,
por ndo apresentarem problemas dessa ordem.

Portanto, de acordo com o redator, seria necessdria a

adogdo, pelos estivadores, de "uma formula razodvel (...) sem
o cunho de exigencias irritantes”, para o que deveriam usar da
"razdo e um alto sentimento de Justicga”, pois sd assim

estariaﬁ sendo "coherentes com seus ideaisg” . @

Nesse caso, ficaria c¢laro que, mesmo se em alguns
momentos, € dependendol de interesses n3o explicitados, o
Jornal adotava um discurso. aparentemente ddbio, acenando até
com uma certa simpatia para as lutas do operariado, a verdade
de sua postura se revelaria ao tentar explicd—-la. Isto quer
dizer que até se poderia reconhecer a situagdo de miséria e
pendria dos trabalhadores e, at€ mesmo admitir, que estariam
sendo explorados por "maus patrdes”; porém, nio lhes seria

reconhecido o direito a atitudes que extrapolassem a’'"razdo” e

a "moderagdo”. O limite @para o apoio e a simpatia com o
operariado seria, portanto, a utilizacgao do * "recurso
desagradavel da greve”, ou as "exigencias irritantes” de suas

reivindicagdes. As manifestacbes dos trabalhadores em defesa

na



dos seus direitos e a forma ©u o Trumo que pudessem tomar
estabeleceriam os limites de sua aceitagdo pelos setores
sociais dominantes.

Enquanto essas manifestacdes se mantivessem pacificas e
dentro da ordem estabelecida., poderiam ser toleradas e vistas
até com certa simpatia por agqueles que se autodenominavam
liberais e preocupados com 0s problemas. socials. Porém, sempre
que aé manifestacgtes operdrias tomassem a forma de
reivindicacdes propriamente ditas, através de greves e
protestos, ameacando a tdo almejada "harmonia” entre o gapital
e o trabalho, a rea¢d3o ndo se faria esperar. Imediatamente, os
Jornais passariaﬁ a estampar copiosos artigos, procurando
demonstrar a incoeréncia e a inadequacédo daquelas
reivindicacdes, que estariam eﬁ total desacordo com as
condigdes do clima, da economia e da sociedade, contrariando,
enfim, a "psicologia do povo brasileiro”.

Com o fim da Primeira Guerra Mundial, as atengles da

3

imprensa estariam voltadas para a Conferéncia de Paz e para os

acontecimentos que se désenrolavam na Europa, a partir da
Revolucdo Russa de 1917. A maior preocupag¢do em relacdo a esse
assunto era a possibilidade de que a experiéncia "maximalista”
pudesse vir a se estender ~as nagtes oclidentais. Essa
possibilidade, no entender do lomserzio do Farani, representaria um
verdadeiro "perigo”, pois os "maximalistas” exigiam, “como
comuninistas extremados, a morte da propriedade, devendo serem
todas as riquezas publicas e 1individuaes postas em commum
(7..).'““ De acordo com esses discursos, no que dizia respeito

ao Brasil, essa doutrina seria totalmente descabid@, visto
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”

considerar—se possivel que "a organizac¢do social, politica e
econBmica da nacgdo” poderia adotar principios cudo principal
obJetivo fosse "o bem estar do povo, das classes trabalhadoras
e, énfim, a harmonia de relagdes c¢ntre o capital e o
trabalho”. "

Encontrar a férmula ideal para uma "harmonizac¢do” entre
o-cdpital e 0 trahalho, alcancando assim uma solug¢do para a
"questido operdria”, seria um dos problemas mais sérios
colocados'para as lliderancas empresariais, em fins da década
de dez. A gravidade da situacdo faria com gque o Boletim da
Associacdo Comercial do Parand, que ateé entdo se omitira de
abordar diretamente o problema das relag¢des de trabalho,
publicasse, em marco de 1919, um artigo sobre a questdo
operdria. O texto chamava a atencdo dos industriais e
governantes para o problema das altas tarifas alfandegdrias,
que contribuiam para agravar a carestia de vida, atingindo as
classes mals necessitadas. Diante de tal situacdo, convocava
todos os interessados., cempresdrios, trabalhadores, governantes
para a busca de solu¢bes, antes que os acontecimentozs se
tornassem iricontroldveis, des&iando o pais de seu "destino

natural”:

Que, pois, os nussos industriaes e operaries, de  un lado, e os
fss0s  legisladeres @ governantes dp  outro, estudando as
wiltiplas faces dessas questoes, prucurem enceminha-las, desde
Ji, para as melhorss solugdes, antes que i forgd irresistivel
dos faclos, muilo wcis puderosa que & do ezpirito contingente
dos homens, nws arraste para um desvie Tatal aos  destinos
nacionaes. t®®
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0O discurso das liderancgas empresariais deixava
transparecer o medo experimentado face ao crescimento do
movimento operdrio, representado naquele momento pela ecloséo‘
de greves e manifestacbes de trabélhadores em diversos pontos
do pais. Portanto., seria preciso encontrar, urgentemente, uma
forma de se opor a "forga irresistivel” desses fatos que
poderiam desviar a nacdo do seu destino, isto €, dos rumos do
progresso e da civilizacdo., representado pela sua insercdo
definitiva no sistema capitalista mundial.

Para explicar o] que se entendia como total
incompatibilidade entre o modelo de formag¢do da sociedade
brasileira e a luta de classes, diversas liderangas
empresarials e elementos de outros setores socials dominantes
empreenderam verdadeiros esfor¢os de argumentacdo em defesa da
possibilidade de uma harmonia entre o capital e o trabalho no
rais.

Uma tese freqiientemente defendida seria a de que, no
Brasil, ndo haveria lugar para as "reivindicacdes violentas”.
Nesse sentido, o que se procurava demonstrar era a completa
"diéparidade” entre a questdo operdria na Europa e no Brasil.
De acordo com esse.raciocinio, 0S povos europeus seriam "povos
velhos”, que Jd haviam passado por todas as etapas da
"evolucdo socioldgica”, enquanto no Brasil se encontraria um

»

"povo Jjovem”, em processo de formagdo, (...) que ainda ndo
luctou, que ndo conhece outros preconceltos sindo agquelles que
lhe impde a fatalidade atdvica, isento (...) de qualquer idéa

de conguista, ou de vinganca., de hegemonia ou.de predominio
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Portanto, a experiéncia de lutas trazida pelos
trabalhadores europeus gque aqui chegavam logo se revelaria
"excessiva” e inadequada.

Na Europa, a escassez, o clima indspito, as terras
esgotadas e o excesso populacional teriam féito com que esses
homens procurassem novas terras onde pudessem suprir suas
necessidades. Porém, aqui chegando, teriam encontrado
condig¢des totalmente diversas daquelas, 1isto €, uma terra de
- fartura, onde as necessidades de sobrevivéncia poderiam ser
satisfeitas com um minimo de trabalho, em virtude da
"exuberdncia do clima e do solo”.

Esse pensamento ufanista chegava mesmo a inverter as
posigOes econbmicas entre o Brasil e os paises europeus,
colocando~os como tributdrios do primeiro, uma vez que
necessitariém decisivamente dos seus produtos, considerados
"primordiais”. Além disso, dever-se—-ia considerar a
precocidade do desenvolvimento econfmico brasileiro, pois, sem
precisar passar por todas as fases pelas quais passara a
Europa, a indistria nacional, que Jd se encontrava em fase de
implantagcdo, em breve viria garantir "uma independéncia
econfmica que nenhum povo até hoje conheceu”.!'s®

Neésa perspectiva, portanto, nenhuma razdo haveria para
que no Brasli]l se reproduzissem as mesmas crises que vinham
abalando o velho continente. Emnm outfos termos, ndo haveria

neste pais lugar para a luta de classes.

Ho Brasil, a odo ser de reflewo (e ainda assis...) essas crises
ado podem, ew abaoluto, apresentar o wmesmo carater, peia
diversidade u: nos e inteiramente faveravel, «usr pelas nossas
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condigoes de cliaa, de grandeza e riqueza territoriaszs, de
sopulagio, cuja densidede € =« menor do sundo, quer pela
superioridade ¢a nossa organizagao juridica sobre quasi todos
g5 paizes do mundo. '®®

De acordo com esses discursos., além de todas as
vantagens que o Brasil teria sobre é Europa, no que se referia
ao clima, ao. territorio e a populagdo, haveria, ainda, a
vantagem de possuir um "legislacd3oc 1liberalissima”, que o
colocaria a salvo de toda a "desarrumacﬁo que corroe a vida
europe€ia” . ™

Apesar de todas as condicBes favordvels, por que razdes
entdo o trabalhador brasileiro ainda se levantava em greves e
4protestos violentos? O gue estaria faltando para que o sistema
Juridico do pais, "liberal” por exceléncia, assegurasse aos
cidaddos o pleno exercicio dos seus direitos, garantia
inequivoca da ordem e do progresso?

A resposta a essas questdes, 1implicita no préprio
-discurso, ndo se fazla esperar. As leis existiam e aguardavam
apenas 0 Seu cumprimento: esta geria a udnica reivindicacdo
admissivel: "(...) a da effectivacdo dos direitos e
prerrogativas que a cada individuo attribuem as 1leis, e
sobretudo no sentido politico”.t'st

No entanto, para que essc obJetivo fosse atingido,
seria necessdrio, em primeiro 1lugar, gque o povo fosse
1nstruid§. Chegava-se, assim, ao ponto fundamental da questdo.
Se havia problemas, se as lels ndo eram cumpridas, a causa
principal de tudo isso seria a ignordncia do prdprio povo, que
o0 tornaria incapaz de 1lutar por seus prdprios direitos:
"instruido, o povo saberd exigir o cumprimento das leis que os

regem(...)".®
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Nessa perspectiva, enquanto o ©povo brasileiro ndo
atingisse a condic¢do ideal, de poder lutar por seus direitos
nos limites da ordem Juridica, as manifestagdes espontianeas
por - melhores condigdes de vida e de trabalho seriam

inadmissiveis e deveriam ser evitadas a qualquer precgo:

0 que nao se comprehende, nem ¢ justifica, new se devera
tol=rar 2 que, =m nome de interesses partidarios de facgdes, de
individuos, s& easaie em nossO paiz a3 wnarchia o a Gitadura
opararia, tdo nefasta coso qualquer ouirz e cue aqui s6 e
podera considerar como o resultado  ds  ignovancia, 62
allucinagdo ou da ambicic de agitadoras romanticos ou tarados,
para nao dizer crimingsos.

Fars a obtengio de melhores condigdes de vica, o trabalhador io
Brasil nSo precisa ceclarar guerra ao capital, cue tem o mesmo
direito que 2ile d2 existir (...},

fm vez de rTeoTrey z guerva aog capital, o trabalhador dever:
rzivindicar os s2us  diveitos politicos, de cujo exercicie
consciente lhe advivia logicamente 2 situagdo qui  hoje
erradamente pisitzia pela violencia. *?®

A luta entre capital e trabalho configurava-se, assim,
no ponto essencial da questdo. Na oJtica dos setores sociais
dominantes, portanto, ndo haveria no Brasil razdo alguma que
Justicasse o conflito de classes. E se alguma razdo houvesse
para que os trabalhadores reivindicassem melhores condigdes de
vida e de trabalho, essas razdes estariam nas deficiéncias dos
proprios trabalhadores, ou no préprio "povo”, que ndo seria
suficientemente instruido para reivindicar "adequadamente” a
efetivagdo dos seus direitos, os quais Jd estavam garantidos
na legislacdo vigente.

Como mais uma Jjustificativa para a inexisténcia da luta
de classes no Brasil, costumava-se alegar, ainda, as

dificuldades que ao longo de muitos anos estariam "onerando o



capital”, causadas pelos "erros politicos e administrativos”
dos governos. Na opini3o de alguns, seria contra esses erros
que os trabalhadores deveriam se voltar. Para tanto, bastaria
gque se conscientizassem das vantagens do exercicio dos seus
difeitos politicos.

A luta entre capital e trabalho no Brasil, no entender
dos setores sociais privilegiados, estaria, porfanto. "fora de
lugar”. Desse modo, seria preciso que ambos se conciliassem
para lutar contra um adversdrio comum, ou seja, 03 erros
politicos e administrativos que, penalizando o capital,

prejudicariam o trabalho na mesma medida.

£ disso que depende a3 rnormalidade dx  vida naciomal (...}, ¢
nao, coka erradamentz querza os insansates, da victoria do
trabalhador colire o capital, isto €, ¢a implantacdo no Brasil
do regimen anarcnico-prepotente. (...)

Contra esse ideal de corvupe3o € que devemos reagir por todos
os modns, porque so asiim  estaremos defendendo verdadeiramente
4 nossa liberdade - rdo a liberdade de alguns em detrimento da
[dos) outros, mas a liberdade de todos & a propria existencia
do paiz. 194

Ainda, deve—-se ter presente que, desde a Revolucdo
Russa de 1917, as lutas sociais, ndo 86 no Brasil como enm
outros paises, sofreram uma intensificacdo. Segundo Boris
FAUSTO, embora esse dado ndo deva ser supervalorizado, pois a
maioria das manifestacdes operdrias nesse periodo nd3o assumiu
um cardter politico-revoluciondrio, hd que sc¢ levar em conta
que a propria 1luta pelos direitos sociais e trabalhistas
assumia, naquelc momento. uma conotagdo de enfrentamento com o
Estado.**® Além disso, a permanéncia dos revoluciondrios

sovidticos no poder e a eclosdo dec movimentos revoluciondrios
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em outros pontos da Europa despeftavam. entre os setores
sociais privilegiados, o temor de dgque situagdes semelhantes
pudessem se reproduzir no pais. Dai o engendramento de
estratégias de controle sobre a massa trabalhadora e, ao mesmo
tempo, a emergéncia de discursosA que visavam explicar a
situacdo dos trabalhadores brasileiros, as diferencas de
condicées'entre eles e o0s trabalhadores europgus e, ainda,
demonstrar a suposta incoeréncia da luta de classes no Brasil.

Nesse sentido, uma das estratégias mais utilizadas no
discurso da imprensa ligada aos interesses empresarials seria
a desqualificacgdo das liderancas operdrias, principalmente dos
anarquistas. Um dos primeiros argumentos geralmente apresen-
tados se referia &4 origem dos 1lideres operdrios, apontados
como elementos estranhos a classe trabalhadora nacionai. que,
movidos por razdes excusas, aqul teriam chegado para semear a
desordem e a agitagio nos meios obreiros do pais.

Exemplo nesse sentido pode ser visto no posicionamento
de um comerciante em relagdo a uma greve de estivadores
ocorrida em Paranagud, em Janeiro de 1920, quaﬁdo afirmava: "o
manejo € de um grupo vindo de fora, pregador da dissolucdo
social e do anarchismo disfarcado (...)".'3 Segundo esse
empresdrio, a acdo desses "agitadores anarquistas”, responsid-
veis pela "md orientacdo doa estivadores”, seria mais predudi-

cial as classes produtoras do que a greve propriamente dita.

Fois ndo € unicamentz 3 luta do salario ou meswo o embate das
horas wue anormalisam o servigo em Faranagua - # 0 absurdo da
exclusividade. a ostentagdo (...). Fubitualmente ouve-se en
Faranagus da boca  du: estivadores: ¢ porque  podemos ¢
quevemos; fol foito na nossa Assembléia e tew de ser cumprids"!
Coisa ¢ue nem na Russia taivez se constate!37



A forca da organlizacdo e coesdo do operariado, seguindo
uma determinada orientac¢do politica, era identificada pelos
patrdes como um perigo maior do que as reivindicagdes intermi-
tentes acerca de saldrios e jJornada de trabalho. Com essas ques-
tdes eles Jd haviam, de certa forma, aprendido a lidar, fazen-
do pequenas concessdes, em determinados momentos, ou simples—
mente negando—as € quebtando as'resisténcias. em outros.

No entanto, como manobrar uma organizacdo operdria dque
defendia suas posicdes com base em principios que
ultrapassavam as questdes mais imediatas”?

A suposta manipulacdo dos estivadores por suas
liderancas seria afirmada por um outro empresdrio que, ao
mesmo tempo, revelava o seu medo em relag¢do a organizacio dos

trabalhadores.

D chefe dos estivadores faz tudo quanto quer e impde 0 que quer

(...). ’

Semznalmente reune os estivadores na sus maioria analphabetos e

oryamisa uma prelegio wue pelo local afastado da sede - Recio -

faculta-lhe defender ideas bolshevistas ao ponto de convencer

us operarios gque devem dervamar a ultima gotls do s2u sangue 28

seneficio do triumpho dow “wais elevados principios do mundo. "

82 agora aconteca isto, ¢ que nio se dara quands a sociedade

possuir uns 3.000 socios!t3®

Ao mesmo tempo, procurava demonstrar que esse lider dos

estivadores ndo passaria de um explorador dos seus prodprios
lideradons, pois, apesar de "nada fazer”, estaria recebendo uma
didria. casa, 4dgua, luz e teria até criados, por conta da
sociedade operdria, cudos membros o segulam como "fandticos”.
Além disso, procurava contrastar esses "maus trabalhadores”

com aqueles que queriam cumprir com seus deveres, afirmando

gque "entre oos esativadores hd homens corretos, dedicados,

_—
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criteriosos, mas estes coitados pelo seu numero ndo podem
influir nas deliberacées da ciasse”.“9

A estratégia de desmoralizacdo de lideres operdrios,
classificando-os de exploradores da boa fé de seus liderados,
ou vadios, seria um recurso usado com freqiiéncia pelo
empresariado. Esse discurso costumava aparecer,
principalmente, quando se deflagravam greves em solidariedade
a outras categorias. Nesse sentido, pode—se analisar o
posicionamento de wum dos colaboradores 4o (lomercio do Farad, €m
relacdo a uma greve dos cmpregados da Companhia de Bondes da
capital paranaense, que estaria ameag¢ando se transformar numa

greve geral.

& respeito das greves, temos nosso juizo Tirmadou, contrario a
todos os meies violentos, (...). { allegado espirito de
solidariedade neste casu, ndo tem razde de <, comD gquerem_os
fa regra gerzl, o operariado seapre € a "Cabeca de Turco® em
proveito de determinados espertalhies, que em maior ou menor
escala os explora. (...}

0 operariado deve semwpre ter em vista 05 incedentes ([sicl
daguelles que o incita a desordsm: deve sondar dos sentimentos
dos oradores; que em geral <o iadividuos desocupados ou
refractivios 40 trabalho, embora collocados politicamente »@
posigoes salientes. Tizs 2spertalhdes somlas a psychologia das
gultidoes que os cercam e incita-as a cometterem aclos
reprovadus pela ordes legal e mesko pela sociedade. (...) A
desurdem e a ansrchia Jamais devam bons resultados. **® [sem
g ifos no originall.

Numa sociedade que se e¢rigia sobre o oprincipio do
trabalho "fonte de toda riqueza e prosperidade,”!*** quaiequer
individuos vistos como "refratdrios ao trabalho” ndo deveriam
merecer qualgqguer respeito ou consideragdo. Assim, uma forma

eficiente de colocar em xeque a agdo dos lideres operdrios
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seria classificd-los como desocupados, "infensos” ao trabalho
e, portanto, exploradores dos seus 1liderados, ou seJa,
daqueles que trabalhavam.

Por outro 1lado, esse discurso trazia implicita uma
percep¢do do trabalhador como um ser ignorante e inculto,
incapaz de reagir contra a influéncia funesta de “"maus
elementos”, bem como de gerir seu prdprio -destino, ou, ainda,
de reivindicar de "forma adequada” melhores condic¢tes de vida.
Nessa perspectiva, a situagd3o de privacgoes e dificuldadeé por

que estaria passando o operariado dever—se—i1a apenas &

sux 1gnoracia 2 imprevidéncia g sobretuds a0 sentimentc
individualistz que wgindo come forga centrifuga nos  melos
obreiros, seapre wantem desunidos os trabalhador2s nacionass,
d'onde entdc a concorrencia entre elles e & cansequente,
desvalorizacio do trabalho, (...). 4%

De acordo com essa andlise, se os trabalhadores viviam
num regime de baixos saldrios, insuficientes até para garantir
a propria sobrevivéncia e a de sua familia, a responsabilidade
caberia somente a eles mesmos que, desunidos, facilitavam ao
capital auferir o mdximo de vantagens, em funcdo da prdépria
concorréncia entre 0s Aoperério°. Essa postura, alids,
revelava—-se .coerente com oé postulados liberals, que defendiam
um mercado livre de regulamentagOes, sobretudo de normas que
incidissem sobre as relag¢des de trabalho. A defesa dos
preceitos de liberdade individual, indispensdvel a
constituicéo do mercado de trabalho 1livre, requeria, em
compensacdo, de acordo com Angela M. de C. GOMES, "o principio

da responsabilidade individual dos trabalhadores por seu
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proprio bem-estar”.'*® Nesse sentido, os discursos, tanto do
empresariado quanto da imprensa ligada aos seus interesses, ao
pretenderem explicar as razdes da situagdo da miséria dos
trabalhadores, chegavam mesmo a desqualificar a propria
organizagdo da classe operdria. Assim, sob o ponto de vista
dos sefores sociais privilegiados, os trabalhadores,
percebidos como incultos e rudes, nem mesmo conseguiam se
oréanizar de forma adequada. Vale dizer, sem a influéncia
noéiva dos "agitadores”, faltaria aos operdrios "uma
organizagcdo forte e dirigida por “"elementos sinceros e
esclarecidos”** capazes de evitar o constante recurso das
greves e seu “fracasso inevitdvel”. E 3 pergunta "por que o
operariado brasileiro ndo se orgaﬁiza"?. a resposta vinha

imediata:

P

(...} ¢ que o operariads brasileiro nio tem insirucgdo, nem a
nceio, por simples que sgja, da  influencia sccial e politica
directa que poderia exercer nos destinos da patria se quizesse
sar upa forga efficiente.

Ha realidade nio temos no Brasil operariado digro dzsse nome:
Tewns operarizdo sem o meror vinculo de associacdo entre si
parz o fim nobilissimo de evguer intellectualmente & classe,
anvindo o espirito rude o trabalkador mara a5 vantagens da
unide (...} :

fFara is30, porém, tudo falta ao obreiro racioml - desde :
instrucgdo 30 conhecimentc exacto do 4ue se re=iaciona com 0 sag

proprio interesce. 4%

Esse discurso desvela, em grande parte a i1d€eia de que
as organizacoes operdrias, tal como existiam, seriam
improdutivas, fiuteis e ineficientes, uma vez que, do ponto de
vista em que eram analisadas, nao serviam para o

"fortalecimento intelectual” da classe. Portanto, se ndo
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tinham instrucdo, como poderiam os operdrios compreender quais
eram seus "verdadeiros interesses” e, sobretudo, como poderiam
"saber” lutar por eles dentro dos limites institucionais
estabelecidos?

Nesse sentido, as escolas mantidas pelas associagdes
operdrias, seus clubes, suas sociedades de classe, suas formas
organizativas e;fim. seriam vistas como futiiidades. Na
verdade, o gque se reprovava era a4 recusa do operariado,
particularmente dos anarqgquistas, quanto a participacdo no
campo institucional, representado, . sobretudo, pela escola, a
igredJa € a politica partiddria: "(...) o operariado sem a
comprehensdo dos beneficios da sua representacd3o a parte, como
unidade organizada, no governo do paiz, pensa erroneamente,
por suggestdo dos radicaes, que a sua coparticipac¢do na

politica serd um mal (...)" .14

o

Também a recusa por uma parte do operariado
escolarizacgdo institucionalizada constituia obJeto de

criticas:

kftirmamos isso oaseados em suitos sxemplos do fracasso de
pstolay opararias, enguanio florescem, prosperando
continuamente, as ascociagles obveiras pars fins futeis, como
sejam as recreativas, cue tudo podem fazer, menos assegurar o
futuro dos seus aszociados. 4”7

Enfim, se a falta de instrugdoc do operdrio seria a
causa maior de todos os seus males, de todas as suas
caréncias, também ele préprio seria o unico responsdvel por

”

essa lacuna: "{...) si o operdrio € sem instrucdo, ndo & por

falta de escolas, que existem, mas por um certo espirito de
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ganancia dos paes que ndo esperam que os flilhos completem a
instrucdo elementar, internando os cedo nas fabricas” .t

Desse modo, chegava-se a atribuir a presenca dos
menores no interior das fdbricas & "gandncia” e ao "egoismo”
dos pais que, ndo dando o devido valor a instrucdo, obrigavam
seus filhos ao trabalho, mesmo sem terem freqiuentado a escola.
Com isso, fechava-se o circulo da argumentagdo que procurava
provar que o maior e dnico responsdvel pela miséria e pelos
problemas do operariado seria o préprio operdrio. Portanto, se
quisessem resolver seus problemas, 0os operdrios teriam de
buscar a orientag¢do de pessoas "verdadeiramente esclarecidas”,

prontas a lhes apontar o melhor caminho a seguir:

0 operariado instruidoe de forma 3 hawrir ideas de cuja
utilidade elle pode julgar por si, sew a suggestdo alheia que o
desorieata guando insincera, n3c sera explorado, nem pelo
patrao nem pelo agitador, (...), sera uxm elemento d= orden,
conhecedor perfeito dos probleomas trabalhistas e por  isso tdo
capaz de  faser ouvir sua voz veclamanco justamente, auando
{5ic] incapaz de matter-se =m aventuras  d¢ problematice
sucessg. 4%

Novamente, colocava-se a 1déia de que o operdrio
"verdadeiramente” instruido estaria a salvo das influéncias
dos "agitadores” (leia-se, das 1llderangas operérias5 e,
portanto, ndo mais se envolﬁeria em gfeves ou manifestacgdes
'violentas. Alids, de acordo com esses discursos, as greves
seriam mesmo um recurso “inutil” para o operariado atingir
seus obJjetivos. Sob essa dtica, as vitdrias imediatas das
greves, quando obtidas, seriam apenas vitdrias falsas e

aparentes, pois em pouco tempo a situagdo seria revertida em
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favor dos patrfes, uma vez que "(...) o sucesso [das greves]
(...) serd ephemero ndo tardando a gque, hoje uma fabrica e
amanhd outra, vao resﬁabelecendo a antiga ordem das cousas”.'*

As invectivas contra o) movimento Qperério,
particularmente contra a prdtica “desagraddvel” da greve,
aparentemente se contraditavam com 03 pressupostos do
liberalismo cldssico defendido pelo empresariado, ou por seus
representantes na imprensa. Entretanto, como Jd& se afirmou
anteriormente, a prdtica do empresariado brasileiro, em suas
relagdes com o liberalismo, seria marcada por uma postura
pragmdtica, que propiciava uma lelitura prdﬁria de postulados
como a "liberdade de trabalho”, por exemplo. Por um lado, esse
principio seria invocado todas as vezes em Qque, diante das
greves e reivindicag¢les operdrias, o empresariado saia a campo
para apontar os prejuizos causados a coletividade pela
paralisacdo do trabalho e pelo constrangimento imposto pelos
grevistas aqueles “bons” trabalhadores, gue supostamente ndo
gostariam de aderir ao movimento. De outra parte, a "liberdade
de trabalho” seria entendida como um entrave legal a gqualquer
tentativa de regulamentac¢do das relacdes de trabalho.

Nessa perspectiva, a base para a argumentacido seria a
prdpfia Constituicdo- da Repuiblica, para cuda 1interpretacdo
recorria—-se as opinides de figuras ilustres, como Rul Barbosa,
considerado pelo Jornal (omesrcic do farzed como um dos séus mglhores'

intérpretes.® Referindo—-se as criticas que o "velho estadista”

*Es principios de {919, na sua sequnda campanha & Presidéncia, Rui Barbosa se oronunciara e

favor d2 uma revisic constitucional que, alem de conferir maior podsi ap Governo Federal, introduzisse
algumas alteragoes ras relagoes de trabalhc,_p0551b111dade que, ats entao, nao se admitia de acordo com os
principios dz "laissez faire" nela consasiados. FAUSTO, Boris. Trabalhc urbano £ conflifn sorial. 53

Faulo : Difel, 1974 p 2i7-220). O texto do vedator do Commercis do Farand passa ao largs dessa mudanga de
postura do legislador = se atem 3 defesa dos principlos constitucionais da "liberdade de trabalhs®
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estaria sofrendo por parte de elementos do operariado que o
acusavam de omissdo quanto aos problemas da classe, esse
Jornal afirmava que o siléncio do “ordculo” se devia, na
verdéde. ao respeito & constitui¢d3o Republicana, que garantia,
entre seus principios fundamentais;.a "liberdade de trabalho”,
o que significaria n3o se admitir ”"qualquer lesgislagdo no
sentido de cercear aquella libefdade (...)."" Portanto, ndo
seria possivel gque se¢ quisesse impor aos patrdes regras a

serem observadas no seu relacionamento com o operariado,

@eS@0 POrquE, Ssendo este livre para aceitar ou ndo as
condi¢des patronaes, qusiado a estas se submctte no  atlinente
a0 "quantus® de salarios e ap horario de servigos, o faz de
livre ¢ expontanea vontade, medindo bem e previamente a:
regalias ou desvantagens des:ze contracto bilateral.'®®

Ailnda, de acordo com esse pensamento, pretender a
resolugdo dos problemas do operariado, através de uma
legislacdo especifica, seria contraprodﬁcente, uma vez que a
mesma, "sem raizes no pacto fundamental da Republica”'*® geria
inevitavelmente revogada pelo Judicidrio, pois o0s patrées
certamente recorreriam a Justica em defesa dos seus
interesses.

Entretanto, ao findar a segunda década deste século,
ocorreriam algumas modifica¢des nesse posicionamento, avesso
a qualquer interferéncia nas relacdes de trabalho,

estabelecidas pelo "livre contrato” entre patrdo ¢ operdrio.
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2.8 CAPITAL X TRABALHO - UM DESLOCAMENTO NO CAMPO DE LUTA

Ao final dos anos dez, assiste-se a importantes
modificac8es nos discursos dc empresdrios, intelectuais e
politicos, relativamente ao tratamento a ser dado a3 ‘"questdo
social”. De fato, o ascenso do movimento operdrio, tornando
piblicas e inequivocas as contradi¢fes do mundo do trabalho,
colocando—-as no centro dos debates e, ao mesmo tempo, as
recomendacdes emanadas da recém-criada Organizacdo
Internacional do Trabalho, que tinha o Brasil entre os seus
signatdrios, contribuiram para cssas modificacgdes.

Assim, principalmente a partir de 1919, observa—-sc uma
inflexdo nos discursos empresariais ¢ da imprensa ligada aos
seus interesses, que desvelava a possibilidade de aceitacdo de
um outro campo de luta entre o capital e€ o trabalho, diferente
daquele do confronto direto, o que incluiria também a chance
de participacdo de outros atores naqueles embates. Esses novos
atores poderiam ser tanto os drbitros, aceitos por ambos os
lados, como o prdoprio Estado, através dec representantes como
Aos Chefes de Policia,” ou os politicos, caso a disputa viesse
a se dar no @mbito do Legislativo.

Entretanto, € preciso levar em conta que essas
modifica¢les ndo atingiriam a totalidade do empresariado,
persistindo, entre segmentos significativos de empresdrios, a

insisténcia na atitude de resolugdo dos conflitos trabalhistas

*4 guplicidade do papz] do Chefe de Policia, inevitavelmente clamado a intervir nas situacQes.
de grsve, e destacada por Angela M. dz C. Gowes. Segundo a autcra, ao desempenbhar o papel de "defensar (a
ardem” e “do bem-cstar", esze personagem “encarnz, figurativamente, a pripria pratica do empresariado face
2 quest3o social, sue ndo € puramente reativa ou punitiva, coms se poderia supor. Sua #0sigio especifica
de agente do governa situado num cargo-chave para o contato com os patroes e operarios peruite-lhe uma
atuacio marczds pela possibilidade de realizagio de um trabalho de "aproxisac3o” entre capital e
trabalho". (G674ES, Anaela Maria de Casivo. Burauesia e traballo : politica e legislagdo social no Brasil
. 19471937, Rio de Janeirs : Campus, 1779, p.147).
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através de meioz diretos e repressivos. Na verdade, ocorreria
muitas vezes uma combinacdo entre estratégias de repressdo e
conciliacdo no trato das reivindicag¢des operdrias.'

Contudo, o que importa destacar nessc periodo € a
emergéncia de discursos que preconizavam a adog¢do de novas
estratéglias para o tratamento da "questdo operdria”.
Estratégias que apontavam para uma importante alterac&o_ no
posicionamento tradicionalmente assumido pelo empresariado e
que inclufiam a possibilidade de um deslocamento no campo de
luta, qual seda, o terreno Juridico e politico.

Nesse sentido, os confrontos diretos entre capital e
trabalho deveriam ser esquecidos, pois haveria, agora, meios
mais "inteligentes” e "civilizados” de resolver os problemas.
Apesar de se reconhecer o "espirito 1liberal” da legislacdo
brasileira, que garantia o direito de trabalhar ou ndo,
procurar-se—ia, continuamente, destacar os efeitos desastrosos
das greves para a sociedade:

Hae, fazer greves, paralysar ¢ tiabalho, desorganizar as
industrias, deter o impefs e 2xpansiao economica cue agita is
homens, comd reaccan natural ao effeito devastador da grande
guerivz, 5a0 idgas gue nao podem mais entrsr fias cogitagdes dos
operarios intelligentes. '3®

Assim, diante das agitag¢les operdrias, seriam apontados
mecanismos para a 1integracdo do trabalhador & sociedade
civilizada, como, por exemplo, através da participag3o pelo
voto. Ao mesmo tempo, procurava-se arrefecer o clima de lutas,
tentando fazer com que o© operariado se distanciasse daé
liderancas radicais.“‘

Portanto, todos oé problemas que persistissem nae

relagbes de trabalho deveriam ser resolvidos, agora, no campo
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da acdo politica, com os trabalhadores reivindicando seus
direitos aos poderes publicos "em termos constitucionaes” e
"exercendo pressio politica concretizada no voto" .'%7
Circunscrevia—-se, assim, um campo novo € seguro para oS
conflitos‘entre capital e trabalho, elegendo—-se o Estado como
drbitro, num terrenc bem conhecido pelo patronato. Para agir
nesse meio, o© operariado teria que se desvencilhar dos
entraves representados ©por todas as formas de 1luta que
afrontassem de algum modo a ordem estabelecida:

E o5 opararios brasileires =, coso eiles, os estrapgeiros

grdeires ¢ trabalhacores, quz vivem a sombrz das rossas leis,

poderdo sewpr2 encontrar os meics de  defender ns seus direitos

e priteger os seus interesses, sem sziv furs do circulo tragads
palas leis e pelas instituigOes de un+ soriedade policiaus '™

Nesse sentido, ndo haveria mais, entre o operariado
brasileiro, lugar para as liderancas anarquistas, que
passariam a representar uma mentalidade antiga e ultrapassada,
que deveria ser esquecida Juntamente com todos os horrores da
guerra. As grandes transforma¢des econfmico-sociais que se
delineavam com o término do conflito mundial ndo mais
comportariam a “desordem. e anarchia”, 1indignas dos "povos

civilizados” . ™

4 questdo do trebalho e oo capital tomou novo Tumo, £ o
operariado dos paizes verdadeiramente civilisains vai pleitear
a realizagdo das suas aspivaghes pov methodos politicos (... 1.
Mzsta rova ordum  Jas coisas, os organizadoves das  greves, os
truculentoe preoudores do odio aw capital, o:  perfidos
disceminadores d2 idZas antigas sodre a rivalidade dias classas,
i..0.1, nin tém mals accupagio ew paizes, cumo ¢ Brasil, que
assignaris o pacto em Faris. 34°

E, finalmente, 0 alerta aos trabalhadores nacionais,
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"verdadeiramente civilizados”, para que repudiassem 0s

agitadores e fomentadores de greves:

Separam-s2  desses  elsgentns  perigosos = dis  visionarios
desiquilibrados pelo venzno de suzs doutrinss, 05 operarios
brasilairos. 0 nosso paiz  vag  entvar nugs phas? e
extraorginaric desenvolvimento material (... ).

Has, para gue B53a peropaciiva brilhante nAao s2i3 frustrada, @
indicpensavel que nos Jibertemos, quantc znbes, das influencias
perturbadoias e anarchisantes (. ..) 1% '

A necessidade de se eliminar definitivamente as
influénclas "funestas” das doutrinas anarquistas e de seus
seguidores, sobre o© operariado, colocava—-se novamente como
condicdo indispensdvel para que o pais atingisse, finalmente,
0s patamares do progresso e dé civilizag&o.

Embora as éstratégias simplesmente repressivas as
manifestagles operdrias tenham coexistido com o recurso a
estratégias mals elaboradas de controle sobre o operariado,
deve-se ressaltar que o reconhcecimento da existéncia de uma
"questdo social” rno pais serviria, Jd, como linha demarcatdria
entre aqueles que remetiam a solugdo dos conflitos entre
capital ¢ trabalho a2 mera agdoc policial e os que procuravam
alternativas diferenciadas, dir-se—-ia mais ”civilizadas”, de
resolucéo dos conflitos soclais. Entre esses dltimos, poderiam
ser incluidos alguns empresdrios gue se¢ destacaram entre seus
pares ©pela adocgido, -no interior de suas empresas, de
regulamentos estratégicos .que, ao prever para os trabalhadores
melhores condicdes de vida e de trabalho, acabavam por
amenizar os embates entre patroes e operdrios.

Sob esse prisma, poderia ser enfocada a atuagdo de

e



empresdrios como o paulista Jorge Street.” ou o paranaense
David Carpeiro Jinior, por exemplo. Esses empresdrios
destacaram-se entre seus pares pela sua atuacdo no tratamento
das rélacaes de trabalho, entre outras razdes. A sua acgdo
inbvadora consistiu., algumas vezes, em fazer concessbes gque
atendiam parte das reivindicagdes mais recorrentes do
operariado. Estratégia mais sutil e sofisﬁicada do que a
simples repressdo, mas nem por 1isso menos eficiente no
controle da forga de trabalho. Desse modo, perante seus
operdrios, esses patrdes assumiam a imagem do pal ou do amigo,
enérgico e generoso ao mesmo tempo, *? agquele que “sabia” das
necessidades ae seus subordinados, mas que, em troca, exigia
lealdade e dedicacdo ao trabalho, o que 'incluia.
necessariamente, a plena adesdo as normas e aos regulamentos
aa empresa.

A atuacdo desses empresdrios, ao adotarem estratégias
que, na verdade, comportavam aspectos de "concessdo e
repressdo, revelaria seus limites, sobretudo, nos momentos em
que seriam propostas medidas de legislagdo social que signi-
ficassem a interferéncia do Estado nas relacoées de trabalho.

Jorge Street, por exemplo. em dque pese sSua postura
assistencialista e paternalista, guando se tratou de discutir
a imposicdo de uma iegislacéo soclal e o papel do Estado nessa

questdo, revelaria sua coeréncia enquanto empresdrio, ao

atuacaa do emsreszrio Jorue Street £ znzlisada por TEJXFIRG, Falmiva P 443

ita do_sonhy

: 2t do industrial Jorge Str fig  de Janeiro: Faz e Tervs, 1990. Hp::a ai . 2 autora
irmonstra @ rlénciz da trejetdriz e empresdrio. Através da suz andlise se desvelam as mdltiplas
faretas qus compushaw 3 imagem desse “capitio-de-industris”, lider de assoriagbes f‘t‘nr ise membro dus
quadros girigenies 4o Hinickerio do Tr qnalho. o )nFuldtD pos~3G¢. D acordo cow a autora, Jorae Street
“soubs ol bLall73_ a fluu de um dos reprecentantzs  mAXIMOS do  avango do capitalisis e #3 relagdss
sociais de produgds no pais" (H 70} .



defender posicdes que. eram as de seus pares. Mesmo
reconhecendo a necessidade da regulamentacdo do mercado de
trabalho, recomendava "cautela, gradualismo e bom senso aos
legisladorés". que para ele eram "homens bem—intencionados”.

O empresdrioc David Carneiro Junior teve sua atuacdpo
destacada por - adotar medidas* que conferiam as relacgdes de
trabalho em sua empresa contornos bastante avang¢ados para a
época. Ndo obstante ser qualificado como um "precursorr da
Justicga social”, 4 reagiria negativamente a algumas
proposicdes da "Legislacdo Social” que framitavam no Congresso
Federal em 1923. Uma dessas dquestdes se referia a um prodeto
de lei em debate na Cémara Federal determinando aos
empresdrios que 84 admtissem em suas fdbricas e oficinas os
menores de 16 anos que apresentassem um certificado de
freqiiéncia anterior & escola primdria.=*

Nos primeiros anos da deécada de vinte, quando se
assiste ao descenso das doutrinas anarquistas no seio do
movimento operdrio brasileiro, além dessas iniciativas
individuais, cresceria entre os segmentos do empresariado e da
intelectualidade liberal a tendéncia na busca de alternativ&s

que viessem, sendo resolver, ao menos amenizar os conflitos

[o=]

‘Pelo “"Regulamento Interna da Kervateira Americans", {icavam estabelecidas a jovnada de
horas, @ assistércia wedico-farmaciutica aos operarins e suas fasilias, "por conta da Casa®, a
gratificacdo nataling, o auxilio-doengz, & aposentadoria zos 25 anos de  servigos, ou por invalidez, e
seguro contra acidentes de trabalho. .

“*fssa proposlg recebeu serveras criticas da diretoriz da Assctiacdo Cowercizl do Parand, ChJu
presidante eri o espresario David Carnaivo Ji. Na opinido dos dirigenies da Entldade patroral, se, segundo
as estatisticas, "sitentz e cinco pur cento dz populacdo em idade escolar™ nzo tinka acesso as escolas,
culpa cabia aos legisladores, sue “ndo dio escolas. e agora prohibes o trabalko!®. Esses registros constas
da justificativa da Assembleia Geral Cutraordinaria para reforwa dos Estatutos es 3 de Dezembro de 1923,
justificativa essa que esti assinada pelo presidante David Calneiru Jr., pelo 1° secretario, Dumingos
Buarte Vellose, 2° secretdrio, Arcésio Guimardes, {° Tesoureivo, Fidelis Reginato € 2° Tesoureiro, Flévio
dz Azeveds Macedn. Asscciacic Cowmercial do Farsad. _Livro de Rﬁa: de Assembleéias Gerais : 1909-1953
Curitiba.




entre o capital e o trabalho. Entre essas alternativas
estaria, inclusive, a elaboracdo de lels sociais que garan-
tissem o atendimento a um minimo das reclama¢des do operariado
no que se referia as suas condic¢cfes de vida e de trabalho.
Assim, quase ao final da Primeira Guerra Mundial, o
intelectual paranaense Lebncio Correia, a frente da redacdo do
Commercio do Parand, chamaria a aten¢do para o problema da

falta de assisténcia aos operdrios:

0 operario so iem diveito 20 p3o enquanto a saude ndo o
abandons. (...). € bes de ver guz iIndustriais existem aqui cue
ldo cercado os seus aperarios e a: familias destes, das maic
solidas garantias. Esses, porzs forsam miroria, = @ absurde
diccutir com excepgdes. 14

De acordo com essa opinido, impunha-se a necessidade de
instituir leis que garantissem a assisténcia ao condunto do
operariado, as quais sd poderiam surgir na instdncia do Poder
Legislativo, gque supostamente estaria acima das classes, pois
que a todas deveria representar. Ao mesmo tempo, 0 Legislativo
seria o foro ideal para a elaboragdo das leis sociais, uma vez
que, entre seus membros, contavam—se pessoas detentoras dec um

saber especifico - o saber socioldgico:

A alma de uwa duzia de patrOes beg intencionados ade faz lei
social. £ a sangao dz uma lei, a um teapo social e huwzna,
(...}, & 3 que se ispoe no momento (...).

Hi 10 seio do actual conaresso estadoal, espiritos votados ac
estudo dos wais transcendentes assumptos socioldgicos. A ellas
pertence a solusdo do problema do  trabalho operario em sosta
terva. A 2lles entregamos essa superior tarefa (.. .) 4%
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Na tentativa de se resolver os impasses entre o capital
e o trabalho, gerados particularmente pelas situacgbes de
greves no periodo 1917-20, uma outra estratégia seria
utilizada: a arbitragem.

Num momento em que o0s conflitos se multiplicavam e
vdrias categorias de trabalhadores entravam em greve ao mesmo
tempo, muitas vezes em solidariedade a outras, surgia o
problema da negociacdo: ”"Com quem negociar?” Essa questdo se
colocava tanto para os patrbdes como para o8 operdrios. As
tentativas de saida desse Iimpasse desveiam. até certo ponto,
os "rearrandJos” que se processavam nos principios 1liberais
amplamente defendidos pelo empresariado. Também pelo lado do
movimento anarquista se colocava a questd3o da aceltacdo de
intermedidrios na negociagdo com os patrdes.*’

Assim, sempre que surgisse o impasse, semprée que o0
prosseguimento das negoclacdes diretas se tornasse invidvel, o
arbitramento seria uma proposta a se considerar. A utilizacdo
desse instrumento seria vista, ainda, ndo apenas como solucgéo
possivel para os conflitos trabalhistas, mas como um meio

capaz, at€ mesmo, de evitd-lo.

4 intransigencia que de parte a parte ocorre em taes occasides,
poe 2 questdc wue terreno insoluvel, (...) assim, (.. .}
suggerimos a adopsdo da arbitragem noc conflitos entre pairdes
e operarios, 2 axemplo do que se faz nos paizes europeus (...).
(...) dada a imperiosa necessidade de uwa harmonizagdo que ndo
sorente sane as desastrusas consequenciis das greves, mas
chegue a perfeizio de evita-las, a arbitragem € o unico ®eio
pratico de conjurar uma situagio que promelte se aggravar. 448

Uma outra alternativa gque surgia no discurso da

imprensa ligada aos interesses empresarials, como meio para
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minimizar ou, talvez, até resolver a "questdo social”, seria a

’

chamada "solucdo cooperativista”. Assim, em maio de 1919, ao
tecer comentdrios sobre as greves qgue ocorriam pelo pais, a
redagdo do lemsercis do Farans afirmava que, para vencer as barreiras

representadas  pela ignordncia e falta de espirito de
associacdo, caracteristicas do operariado brasileiro, a dnica
solugdo seria o cooperativismo, particularmente no seu sentido
assistencial.*s?

Cabe destacar que alguns elementos dos setores da
imprensa ligada ao empresariado fizeram, as vezes, uma leitura
muito particular das doutrinas socilalistas, das quais tentavam
extrair aspectos que Julgavam passiveis de aplicaci3o as
"peculiaridades” da "Questdo Social” no Brasil. Nesse sentido,
0 cooperativismo seria entendido por glguns como uma especie
de "socialismo de Estado”, uma fdrmula eficiente para conter
as aglita¢bes soclais. Essa seria a interpretacdo dada pelo
fomesrcia & Ferand, a uma 1iniciativa do governo federal que trataria
"da propaganda e organizacdo entre as classes trabalhadoras do
Brasil, dos syndicatos profissionails e das cooperativas de
consumo, de credito e de produccdo”.!’ Reconhecendo trataf—se
de aspecto importante de um "programa trabalhista”, o texto
chamava a aten¢do para o fato de o governo Justificar a
finalidade politica de tal proJeto, como sendo a de "facilitar
o encaminhamento da desejada remodelagdo social.*”

Ainda, de acordo com o texto, o sindicato profissional
deveria seguir um modelo Jd implantado em paises europeus e
que seria bem diverso do modelo dos sindicatos de orientacdo

anarquista: ”"(...) € o chamado syndicato wverde, tendente a

amortecer a reaccdo dos trabhalhadores pela commodidade, em
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contraposigdo ao sindicato vermelho, reaccionaric, que € o
ideal do socialismo-—anarchista”.*’®

Entretanto, na otica desses discursos, mesmo a
implantacdo desse "sindicalismo cooperativista” ndo estaria
isenta de perigos. Isto porque, um suposto fortalecimento do
operariado, ainda que através de mecanismos tendentes a
"amortecer sua reacgdo”, poderia trazer implicita a
possibilidade de futuros desdobramentos indesejdvels, como as
agitacdes sociais, por exemplo. Sob essa perspectiva, tal
hipdtese teria probabilidades de concretizacdo, uma vez que se
estaria vivendo "uma época em que todas as ildeas dissolventes
encontram campo fecundo”.?!”® |

0 medo da organizacdo do operariado seria, portanto,
uma constante em melio a esses discursos, que, emergindo de
vdrios pontos do social, iam delineando todo um conJjunto de
estratégias que, se ndo chegavam Aa representar colugdes
concretas para "a questdo operdria”, ao menos tentavam a
circunscricdo do problema em campos determinados e sob o
controle do poder gpmiblico e/ou privado. Nesse ponto, €
importante destacar o papel da imprensa ligada aos 1interesses
empresarials, ao possibilitar a circulagdo de uma gama variada
de discursos que, enfatizando a busca de solu¢des "pacificas”,
apontavam invariavelmente para ) enquadramento das
reivindicagdes operdrias nos limites institucionais.

Nesse sentido, um recurso comumente utilizado era a
publicac¢do de propostas para ”"minorar a situac¢do precaria dos
homens do trabalho”, como seria o caso da carta de um leitor,

enviada ao (owssrcio Jo Ffarzed em maio de 1918. Essa carta sugeria a
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criagdo da "Caixa Geral”, uma espécie de cooperativa que seria
formada a partir da contribuicdo mensal de um mil réis, a ser
feita pelos operdrios paranaenses com a finalidade de reunir
um "capital seguro” com que se pudesse enfrentar as suas
dificuldades materiais.!”® Segundo o missivista, todos os
operdrios deveriam contribuir para a "Caixa Geral”, pois a
quantia 1lhe -parecla insignificante. Além disso, em sua
opinido, o0s operdrios deveriam se .abster de gastos em
"inutilidades”, ou cometer “extravagincias” com os "Jjogos de
azares” ou com "bebidas alcoolicas”, coisas alids
desnecessdrias e que somente resultariam em "effeitos
funestos” para o trabalhador. ‘A resolu¢cdo do problema da
"carestia”, proporcionando—-se ao operariado a '"liberdade
econfmica”, seria um dos principais obJetivos dessa ”"Caixa
Geral”. Os recursos originados das contribuictes dos operdrios
seriam fiscalizados pelo governo. Os seus estatutos deveriam
ser "elaborados em linguagem simples, intelegivel pelos
interessados”, e 08 recursos seriam utilizados para a
organizacdo de escolas, armazeéns e farmdcias para 0s
operdrios.t’®

De acordo com essa vVvisdo otimista, os problemas
econdmicos do operariado poderiam ser resolvidos pelos
proprios trabalhadores, desde que aprendeséem a poupar seus
parcos recursos e adquirissem hdbitos de temperanga e
morigeracdo. Nessas condicdes, o0 sucesso da proposta estaria
garantido e, em conseqiéncia disso, ateé mesmo a ordem social

seria assegurada.
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0 Parama teado um nuszio bem elevado de opzrariss; possuindo,
sortanto, ums "Caixa Gerzl", teria resolvido o sals arduo dos
problemas - o de oor termo a estas rumores suicos  de greves ¢
de Jescontentamento que ce fazem ouvir.

Aléw disso, seria tambes a causa de um triusphc conquistado ses

violencia e sem pressdao (...).47¢

Portanto os temores gquanto as possibilidades de o
movimento operdrio poder resultar em perturbacdo para a ordem
instituida estavam presentes nessa como em tantas outras
propostas que se colocavam como meios prdticos para desviar os
conflitos entre capital e trabalho do campo dos confrontos
diretos.

A dnica ddvida que poderia existir quanto ac sucesso
dessa empreitada relacionava-se & "boa vontade do operario”,
ao seu "pessimismo e falta de educacdo”. O despreparo
intelectual do operariado, ou do "povo”, seria o maior
obstdculo & consecugio de um projeto como esse, que viria
resolver todoé oé seus problemas. Essa suposta ignoréncia do
operariado estaria, ainda, na raiz do - pessimismo e da
desconfiangga que impediriam a 8sua ades3o incondicional a um
programa t3o bem elaborado. Nesse caso, voltava-se & uma
questdo recorrente em quase todos os discursos que vinham
propor medidas salvadoras para a classe operdria: o préprio
operariado, por uma pretensa 1incapacidade - e falta de
instruc¢do, seria o principal responsdvel pelo seu estado de
miséria e penuria.

’

Sob essa dtica, 'sé por meio de uma organizacdo
econfbmica, sem cores politicas e doutrinarias (...), seria
possivcl melhorar a situacdo dos operdrios”.'? Ao mesmo tempo,
essa caracteristica apolitica da Caixa Geral, possibilitaria sa

participacdo da totalidade dos trabalhadores, pois, ”"(...) ndo



existindo fins politicos e sediciosos, ndo hd distincgdo nos
associados, podendo se-los tanto .nacionaes como
estrangeiros.”'*®

Entretanto, essas propostas conciliatdérias pareciam
encontrar resisténecias entre os trabalhadores, como sugerem as
alusdes ao "pessimismo” a a "desconfian¢a” dos supostos maio-
res interessados. Uma outra evidéncia dos limites dessas pro-
posicdes no meio operdrio seria a publicagdo pelo lossercio do Parana
de uma outra carta, da autoria do Sr. A. Silveira,* que,
identificando-se como um "trabalhador livre”, contestaria de
ponta a ponta a proposta de se tentar resolver os problemas do
operariado atraveés de cooperativas ou caixas de socorros
mituos. De acordo com o texto, cssa questdo precisaria ser
esclarecida em s8seus fundamentos, pois, na opinido do
missivista, o "problema operdrio” ndo seria apenas econbmico,
mas também politico, e somente a "pratica do qommunismo"
poderia resolvé-lo definitivamente.*'’

Em seguida, afirmava que lutar contra o comércio, ape-
nas "um dos multos brag¢os do capital”, seria indécuo. Ao con-
trdrio, seria necessdrio bem mais dd que uma mera "Caixa
Geral”, poié. "ndoc serd um simples armazem que fornega ao ope-
rariado accionista, nem uma pharmacia, nem uma escola, que
virdo por termo a essa grande Jlucta entre o trabalho e o
c;apital".‘eo

0 cardter parcial e limltado de medidas como essa, be-
neficiando, ainda gque superficialmente, apenas uma pequena

parte do operariado; ndo deixava dudvidas gquanto a sua

*0 autor aparece comz A. Silveira. Frovavelmente se  tratez de  Adolpho Silveiva, uy  "lider
operario” do srupo "Cultura FRevolucionaria®, gque silitava na Sociedade Froletora dos Operarics”, tambis
danominado “lider socialista®. Ver RIEFIRD, Luiz Carios. Hemoria, Trabzlho e Resistencia em  Curitibz -
(1890-1973).  Dissertagio (mestrado ee Historia Socialy - Faculdade de Filosofia, L2tras e Ciencias
Huwanas, Universidade de SZu Faulo, 1985, p.169.
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ineficdcia. Na opinido do Sr. A. Silveira, qualquer tentativa
que visassse apenas as dificuldades econbmicas do.'operariado
seria um trabalho ”"inutil e até perigoso”. "Combater um
capital poderoso, escudado na for¢a, amparado pela Justica e
pelos goﬁernos, com uma pequena caixa operaria (...) € o mesmo
que gquerer apagar um destruidor incendio com uma braza. ¥
impossivel. "*s*

Portanto, no contexto das lutas entre capital e tra-
balho, ao nivel do préprio operariado, tendéncias diferencia-
das se colocavam. No caso das manifestac¢des analisadas, ob-
serva—-se que havia posturas bastante diversas no enfrentamento
da questdo. De um lado, aqueles que, tendo clareza das difi-
culdades intrinsecas a qualisquer tentativas de harmonizacdo de
interesses entre o-capital e o trabalho, assumiam a necessi-
dade de confronto direto. De outro, aqueles que, acreditando
nas possibilidades de conciliagdo, buscavam alternativas nesse
sentido. Entre estas, estariam as que tendiam a minorar as
~dificuldades econbmicas do operariado, até as que apontavam um
deslocamento da “"questdo social” para .o céﬁpo da politica
institucionalizada, pretendendo, ao mesmo tempc, "educar” ou
"instrulr” o trabalhador para tornd-lo apto a lutar adequada-
men