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RESUMO

Na Regido Metropolitana de Curitiba (RMC) localiza-se a aglomeragao produtiva da
Ceramica Vermelha, a qual € responséavel por cerca de 70% de toda a produgéo
desta ceramica no Estado. Entretanto, esta aglomeragdao nao pode ser considerada
um Arranjo Produtivo Local (APL), devido as diversas deficiéncias produtivas e
fracas interacdes entre os agentes. Além disso, devido a informalidade do segmento,
os dados formais divergem muito dos informais; o que faz com que estudos
baseados em metodologias que facam uso de fontes formais, ndo detectem a
presenca de aglomeragdes produtivas expressivas, como € o caso. Este trabalho
dedica-se ao levantamento de gargalos e potencialidades desta aglomeracao, a
partir da analise dos elos da cadeia produtiva desta Industria. O mapeamento de
todos os elos e agentes envolvidos nesta cadeia, é baseado na teoria econémica de
cadeias produtivas, complexos industriais e aglomeracdes produtivas. A partir deste
mapeamento, € possivel verificar a existéncia de diversos gargalos e
potencialidades, os quais podem ser resolvidos a partir da tipica cooperacao
conceitual de APL. Ao final, sdo apresentadas ag¢des a serem adotadas por
empresarios e instituicoes relevantes, afim de que o aglomerado produtivo
efetivamente transforme-se em um APL referenciado pela competitividade e
sustentabilidade gerados.

Palavras-chave: Ceramica Vermelha. Aglomeracdo Produtiva. Regido
Metropolitana de Curitiba. Arranjo Produtivo Local.



ABSTRACT

In the Metropolitan Region of Curitiba (RMC) there is the Red Ceramic productive
cluster, which accounts for approximately 70% of the entire production of this
ceramic in the State. However, this cluster may not be considered an APL (Local
Productive Arrangement), due to the various productive deficiencies and weak
interactions among the agents. Furthermore, due to the segment’s informality, formal
data widely diverges from informal data; thus, studies based on methodologies that
make use of formal sources do not detect the presence of the expressive productive
clusters, as is the case. This work focuses on the survey of bottlenecks and
potentialities of this cluster, from the assessment of the links of this industry’s supply
chain. Mapping of all links and agents involved in this chain is based on the
economic theory of supply chains, industrial complexes, and productive clusters.
From such mapping it is possible to observe the existence of the various bottlenecks
and potentialities, which may be solved from the typical conceptual cooperation of
APL. Lastly, actions to be adopted by businesspeople and relevant institutions are
presented, in order for the productive cluster to actually transform itself into an APL
known for the competitiveness and sustainability it generates.

Key words: Red Ceramic. Productive Cluster. Metropolitan Region of Curitiba. APL
(Local Productive Arrangement).
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1 INTRODUCAO

Recentemente o setor da construgdo civil no Brasil vem apresentando um
ritmo intenso de crescimento, cujo dinamismo se deve as mudancgas institucionais e
a evolucao do cenario macroeconémico (HAGA & ABIKO, 2008). O Programa de
Aceleracdo do Crescimento do Governou Federal, conhecido como PAC e langado
em 2008, trouxe consigo mais recursos para a construcao civil, em especial as areas
de infra-estrutura e habita¢ao popular.

O aquecimento no setor de construgdo civil por sua vez, influencia
positivamente o setor da mineragdao no pais. Minérios como areia, brita, saibro, cal,
argila, dentro outros, sdo essenciais para o desenvolvimento de areas como
habitacao, saneamento e transportes. Por isso, estes minerais sao conhecidos como
bens minerais de uso social (MEDINA et al, 2007).

No Brasil, a argila para ceramica vermelha destaca-se como a 4% maior
producao da mineracdo no Brasil em termos de volume, posicionando-se abaixo
apenas da producao de ferro e de agregados (areia e brita). A argila € a matéria-
prima fundamental para a produgdo da ceramica vermelha (PLANO NACIONAL DE
MINERACAO 2030, 2010). Segundo BUSTAMANTE & BRESSIANI (2000), o
segmento de Ceramica Vermelha, também conhecido como ceramica estrutural, é
responsavel pela producao de tijolos furados, tijolos macicos, lajes, blocos de
vedacao e estruturais, telhas, manilhas e pisos rusticos; sendo que em 2008, no
Brasil, a producao estimada foi de 70 bilhdes de pecas ceramicas, representando
um faturamento de cerca de R$ 6,8 bilhdes. O nimero de empresas atuantes nesse
segmento € cerca de 5.500, as quais empregam por volta de 400 mil pessoas. Essa
industria faz uso intensivo de méo de obra, com predominio de microempresas
familiares, empresas de pequeno e médio porte (PLANO NACIONAL DE
MINERACAO 2030, 2010).

No Parana, segundo a MINEROPAR (1997), existem nitidas concentragées
produtivas regionais de ceramica, revelando a existéncia de condicionantes de
natureza locacional (disponibilidade de matérias-primas) e relacionadas a distancia
de transporte aos mercados consumidores. Assim, as principais concentracées, as
quais podem ser consideradas aglomerados produtivos de Ceramica Vermelha no

Estado, estdo localizadas na Regidao Metropolitana de Curitiba (RMC), no Norte
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Pioneiro, no eixo Prudentdpolis-Imbituva, na Costa Oeste e no Médio-Baixo Vale do
Rio Ivai.

Segundo o SINDECER-PR (2009), as ceramicas da RMC detém 70% da
producdo do Parana, e somam cerca de 290 empresas que fabricam ceramicas
suficientes para a construcdo de 88 mil casas populares de 50m2 ao més,
considerando a producao de tijolos, telhas e manilhas. Calcula-se que na RMC séao
produzidas aproximadamente 40 milhGes de pegas de tijolos ao més.

Entretanto, a aglomeracao produtiva de ceramicas localizadas na RMC néo é
considerada um APL pelas instituicdes locais, regionais e nacionais, sejam estas
publicas ou privadas; isso porque a concentracao produtiva ocorre apenas no ambito
geografico, apresentando falhas ou inexpressdo nas dimensdes econdmicas,
tecnoldgicas, ambientais, individuais, cooperativas ou de governanga. Considerando
que a nao inclusao no rol de APLs minerais brasileiros implica em atraso para o
setor de ceramica vermelha estrutural, principalmente devido a limitagdo ao acesso
ao crédito ou ao pleito a fundo perdido, é desejavel e urgente, a superacado das
dificuldades.

Diante deste cenario, o objetivo deste trabalho é levantar os gargalos e as
potencialidades da Ceramica Vermelha produzida na Regido Metropolitana de
Curitiba. Isso se dara através da analise dos elos da Cadeia Produtiva desta
Industria. Primeiramente sera feita a identificacdo destes elos para entdo apontar os
gargalos e as potencialidades deste aglomerado produtivo. Isto porque, o uso desta
metodologia, permitira o alcance de beneficios comuns a empresarios e a sociedade
como um todo, dentre eles a estruturacdo do APL da Ceramica Vermelha da RMC.

Para isso, o presente trabalho esta estruturado em 6 capitulos. O capitulo 2
apresenta o referencial tedrico em que a analise posterior sera estruturada. A partir
da conceituacdo e desdobramentos de cadeias produtivas, complexos industriais e
APLs, é realizada a interface com a aglomeragcdo do segmento de Ceramica
Vermelha na RMC, dentro do Complexo da Construgéo Civil.

No capitulo 3, sdo apresentados os dados sécio-econdmicos da Ceramica
Vermelha no Brasil, Parana e RMC; aonde as informacdes de fontes oficiais e extra
oficiais (devido a grande informalidade do setor) s&o contextualizadas para um
embasamento mais preciso do mercado e funcionamento deste.

Quanto ao capitulo 4, é feita uma analise de cada elo da cadeia produtiva da

Ceramica Vermelha, considerando aspectos e informagdes do setor na RMC.
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Em seguida, o capitulo 5, a partir dos levantamentos realizados no capitulo
anterior, sintetiza os gargalos e as potencialidades - sejam aquelas ja instaladas,
sejam outras a desenvolver — de cada elo da cadeia produtiva na RMC. Também
neste capitulo, sdo apontadas as acdes e as instituicdes ligadas ao setor, as quais
devem estar envolvidas para o desenvolvimento de potencialidades e solugdo de
gargalos.

E por fim, o 62 e ultimo capitulo, conclui o estudo e comenta sobre como a
organizagao do aglomerado produtivo de Ceramica Vermelha na RMC, pode ser
transformado em um APL, capaz de gerar, cada vez mais, externalidades positivas
aos envolvidos diretamente na produgdo, ao complexo da construcdo civil e a

sociedade em geral.
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2 REFERENCIAL TEORICO : CADEIAS E AGLOMERAGOES PRODUTIVAS

A partir de contribuicdes da economia de inovagdo, economia industrial e
geografia econémica, este capitulo tratard do embasamento tedrico de conceitos
fundamentais para uma correta andlise de aspectos de mercado e dos elos da
cadeia produtiva da Ceramica Vermelha, mais especificamente na RMC. Portanto,
este capitulo estd estruturado inicialmente com a conceituagdo de cadeias
produtivas e complexos industriais na visdo de HAGUENAUER et al (1984) e
KERTSNETZKY & PROCHNIK (2002), as quais estao associadas, respectivamente,
a cadeia produtiva de Ceramica Vermelha e ao complexo da construgéo civil.
Aspectos como a limitagdo de dados desagregados por 6rgaos oficiais, concorréncia
entre mercados de uma mesma cadeia setorial e a importancia de estudos setoriais
para compreensao e aprimoramento dos mesmos, sdo algumas das questdes
levantadas.

Mais adiante, sédo feitas consideracdes sobre as aglomeracdes produtivas e
suas externalidades positivas, a partir dos levantamentos de MARSHALL (1985) e
CASSIOLATO & LASTRES (2003). A tendéncia de que a formacao geoldgica de
uma regido influencie significativamente na formacédo de uma aglomeracao produtiva
nas proximidades das jazidas, sdo comentadas pelo gedlogo CABRAL JUNIOR
(2008).

E por fim, a metodologia aplicada pela equipe de SUZIGAN (2003) para a
identificacdo dos APLs do Parana (SUZIGAN, 2005), € criticada por esta ser
baseada em informacdes formais (COSTA, 2010), as quais acabam por camuflar as
aglomeragbes produtivas com elevado nivel de informalidade. Tal exclusdo
repercute na auséncia de apoio a iniciativa publica ou privada, pois a tomada de
decisdes destes agentes, na grande maioria das vezes, € atrelada a estudos
prévios.
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2.1 CADEIAS PRODUTIVAS E COMPLEXOS INDUSTRIAIS

Segundo HAGUENAUER et al (1984), o processo de producao industrial
baseia-se na transformacdo de matérias que possuem as suas caracteristicas
alteradas. Sendo que, a sequéncia de estagios sucessivos assumidos pelas
matérias neste processo de transformacao, é denominada de Cadeia Produtiva. Ha
casos, em que uma unica firma pode abarcar toda uma cadeia produtiva, pois a
transformacao de matérias durante todo o processo de producao industrial ocorre
somente nela. Ja em outros casos, vistos atualmente como mais comuns, ha varias
firmas que participam de um mesmo processo de producdo industrial. Ou seja, em
cada ponto em que uma das firmas interrompa o processo de determinado bem, e
sucessivamente venda este para outra firma até a producao final do bem para o
consumidor final; sera configurada uma Cadeia Produtiva. Chama-se de Elos da
Cadeia, o conjunto de firmas que fazem parte de seu processo produtivo.

Na mesma direcdo, como afirmam KERTSNETZKY & PROCHNIK (2002) as
cadeias produtivas foram criadas devido ao processo de desintegracao vertical e a
especializacao técnica e social. As causas destas, por sua vez, sdo apontadas como
a crescente eletronificacdo da sociedade, a generalizacdo das formas de parcerias e
cooperagdes institucionais, e o aumento das economias de escala e escopo das
empresas. Assim, tiveram inicio, as articulacées entre agentes empresariais, com o
claro objetivo de desenvolver maior integracdo e coordenacao entre as atividades,
ao longo de uma cadeia produtiva em comum. Isto porque, a coordenacao e
integracdo surtira efeitos benéficos para as empresas coletiva e individualmente.
Para melhor ilustrar esta tendéncia consumada, os autores KERTSNETZKY &
PROCHNIK (2002), utilizam-se de evidéncias empiricas, como a introducdo e a
difusdo dos métodos organizacionais japoneses nas empresas, bem como a adogao
de outras técnicas de gestdo moderna, como o gerenciamento da cadeia de
fornecedores (supply chain management), também conhecido como acordo entre
empresas de uma cadeia produtiva empresarial.

A correta observacao da cadeia produtiva de determinado produto; também
chamada de cadeia produtiva empresarial; se faz através da segmentagéo
longitudinal. Esta segmentacdo, possui grande utilidade devido a possibilidade de
realizar andlises empresariais, estudos de tecnologia e planejamento de politicas

locais de desenvolvimento; exigindo dos pesquisadores envolvidos neste processo,
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um esforco na coleta de dados, pois os 6rgaos oficiais de estatistica costumam
difundir nUmeros mais agregados (KERTSNETZKY & PROCHNIK, 2002).

Também é possivel analisar as cadeias produtivas de modo mais agregado,
sendo estas chamadas de cadeias produtivas setoriais. Neste caso, as etapas
produtivas do processo industrial, sdo os setores da economia que geram um leque
de produtos comuns ao setor econdémico, formando cadeias produtivas mais ou
menos desagregadas como caracteristica enraizada. Sdo exemplos, a cadeia dos
calcados de couro e a cadeia de calcados sintéticos; embora as duas cadeias
possam usar linha de nailon, dentre outras similaridades, e fagam parte do setor
calcadista, seus produtos finais sdo diferenciados (KERTSNETZKY & PROCHNIK,
2002).

Para o prosseguimento do entendimento do conceito de cadeias produtivas,
bem como para a insercdo do conceito de complexo industrial, € essencial ainda,
citar a importancia que o mercado possui neste processo, conforme afirmam
HAGUENAUER et al (1984):

“O mercado aparece, neste contexto, como elo entre segmentos de
uma cadeia produtiva e como elemento de articulacdo entre nucleos
distintos de geracdao e apropriacdo de lucro e de acumulacdao de
capital” (p. 1).

Sendo assim, um mercado ndo estd necessariamente associado a uma unica
cadeia produtiva, pois pode também representar um ponto onde desembocam
diferentes cadeias, de onde emergem outras tantas cadeias produtivas comuns ao
mesmo mercado (HAGUENAUER et al, 1984).

Segundo KERTSNETZKY & PROCHNIK (2002), para o caso das cadeias
produtivas setoriais, 0 mercado sdo os intervalos entre os setores consecutivos.
A partir do bom entendimento sobre a conceituagdo de cadeias produtivas
empresariais e cadeias produtivas setoriais, € notavel como a acao do mercado é
capaz de construir relagées. Assim, duas cadeias tornam-se concorrentes quando
seus produtos finais servem a um mesmo mercado, sendo que suas cadeias sao
relativamente independentes entre si. As cadeias concorrentes produzem produtos
substitutos, como por exemplo, a cadeia de manilhas de concreto e a cadeia de
manilhas de ceramica, ambas servindo ao mercado da construgéo civil. Embora

estas estejam em diferentes cadeias produtivas empresarias, pertencem a uma
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mesma cadeia produtiva setorial, o setor de minerais ndo metélicos. E é
normalmente assim, cadeias concorrentes geralmente localizam-se em industrias
distintas, pertencentes a uma mesma cadeia setorial.

Continuando no entendimento do mercado e de sua articulagdo com as
cadeias produtivas empresariais, conforme a visao de HAGUENAUER et al (1984),
quando sao reatados os segmentos partidos do mercado, a reconstrucao inserida na
metodologia da légica técnica, acaba por também articular outras tantas cadeias
produtivas (geralmente ndo setoriais). Portanto, € comum que, quando uma cadeia
produtiva empresarial é analisada, o mercado em que esta cadeia se encontra
inserida, gere desdobramentos comuns & cadeia de origem. A este reatamento de
segmentos partidos, d4 se o nome de complexo industrial (HAGUENAUER et al,
1984).

Para melhor definir o conceito de complexo industrial, KERTSNETZKY &
PROCHNIK (2002), explicam:

“O entrelacamento de cadeias € comum. Muitas cadeias se repartem e
outras se juntam. Mas nao ha por que presumir que a teia de cadeias
produtivas se espalhe, de maneira uniforme, sobre a estrutura
econdmica. Ao contrario, as cadeias de uma economia nacional
podem ser agregadas em conjuntos, ou blocos, de forma que o valor
médio das compras e vendas entre os setores constituintes de um
bloco seja maior do que o valor médio das compras e vendas destes
mesmos setores com os setores de outros blocos. Os blocos assim
formados sao denominados complexos industriais” (p.37).

Complexo Industrial, é portanto, um conjunto de industrias que se articulam,
de modo direto ou mediatizado, a partir de relagées significativas de compra e venda
de mercadorias; sendo que a tendéncia da estrutura industrial atual, é de que haja
um fracionamento cada vez maior do processo produtivo. A articulagdo entre as
varias industrias da economia, porém, ndo € homogénea, sendo possivel agrupa-las
em conjuntos ou complexos que sado fortemente articulados internamente e com
poucas ligacdes nas demais industrias (HAGUENAUER et al, 1984).

O conceito de complexos refere-se basicamente a industria de transformagéo,
onde é clara a nocao de cadeia produtiva e de ligacdes para frente e para tras no
processo de produgdo. Entretanto, setores como a agropecudria e a extracao
mineral, que nao possuem ligacdes para tras com o mesmo sentido da industria,
também passam a integrar cadeias produtivas especificas; sendo natural incluir

estas atividades como base de complexos industriais. Isso porque, estes setores sao
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os primeiros fornecedores das matérias primas que serao transformadas ao longo de
uma cadeia produtiva (HAGUENAUER et al, 1984).

De modo bastante coerente HAGUENAUER et al (1984) consideram nao ser
possivel reunir em um mesmo complexo, uma industria produtora de maquinas e
equipamentos e as industrias que utilizam estes bens. Isto porque, a construcao de
um complexo consiste na recomposicao de cadeias produtivas segmentadas em
funcédo da forma pela qual o capital organiza o processo de producdo. Os bens de
capital, sendo apenas instrumentos de transformacdo, ndo sao incorporados a
cadeia produtiva, mas sim essenciais para a incorpora¢dao de valor aos produtos
gerados nela. E mais, enquanto as relagcbes de compra e venda de produtos
intermediarios sdo de natureza continua e se vinculam ao fluxo de producgéo, a
compra e venda de bens de capital constituem opera¢des esporadicas. E por fim, é
importante lembrar que uma parcela significativa dos bens de capital esta associada
a um numero bastante elevado de algumas cadeias produtivas; logo muitas das
industrias produtoras de bens de uso difundido devem ser consideradas como
integrantes de um complexo préprio, denominado de Complexo Metal Mecanico.

A nocao de complexo industrial constitui um corte no sistema produtivo, o
qual agrupa conjuntos de atividades fortemente interrelacionados. Isto proporciona
uma visdo organica da economia, articulando aspectos macro-econdémicos a
especificidades setoriais. Considerando a alta interdependéncia das atividades dos
sistemas produtivos atuais, é cada vez mais necesséria, a realizagdo de estudos
setoriais. Isso porque, eles permitem a realizacdo de consideragdes importantes e
especificas do relacionamento entre determinados grupos de industrias e outros
agentes econbmicos (HAGUENAUER et al, 1984). Estas consideragbes seriam
impossiveis caso a metodologia de andlise dos complexos industriais e cadeias
produtivas ndo fosse aplicada.

Segundo HAGUENAUER et al (1984), a andlise de industrias isoladas nao
consegue captar a ideia de que cada industria é parte de um todo maior;
impossibilitando a compreensao correta de que o comportamento das industrias esta
concatenado ao conjunto de industrias coparticipantes de uma mesma cadeia
produtiva. Em relagdo a outras metodologias de analise, a aplicagdo do conceito de
complexos industriais, também permite um aprofundamento na percepcao da
realidade, principalmente em relacdo ao campo de exame da difusdo de inovacoes

tecnolégicas. A tecnologia é pois, o0 elemento determinante da formacédo e
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transformacao dos complexos industriais. Assim como as industrias se articulam
entre si através de processos produtivos, as relacdes técnicas de cada empresa de
uma determinada industria determinam a estrutura de organizacdo dos complexos
(HAGUENAUER et al, 1984).

Nesta mesma seara, KERTSNETZKY & PROCHNIK (2002) comentam que
em uma mesma cadeia, as empresas de uma industria competem entre si por uma
parcela maior do valor agregado; sendo que acordos de precos setoriais e
rompimento de acordos sdao exemplos de estratégias com esta intengdo. Em uma
cadeia, as empresas com maior poder de mercado prevalecem sobre as outras.
Acordos em uma industria ou em uma cadeia envolvem industrias e empresas com
poder de barganha diferenciado, sendo o principal motivo que confere este poder
esta atrelado ao uso da tecnologia. As empresas mais desenvolvidas
tecnologicamente configuram o exercicio do poder e de retaliagdo a algumas
empresas ou industrias. Ja os autores HAGUENAUER et al (1984), citam que a
difusdo das inovagdes tecnoldgicas pode ficar circunscrita as industrias do
complexo; ou entdo formar novos complexos que irdo reestruturar de modo mais
amplo o sistema. A medicao dos avancgos tecnoldgicos em um complexo industrial
ou fora dele, pode ser realizada através dos efeitos gerados neste complexo ou na
economia como um todo.

Além da importancia dos avangos tecnoldgicos para os complexos industriais,
uma andlise que se utiliza de um conjunto mais amplo de industrias articuladas,
pode melhor explicar os processos da competicdo capitalista. Isso porque, a légica
da tomada de decisGes por parte das empresas torna-se mais evidente, fazendo
com que o0s mecanismos de formagdo de precos sejam melhor identificados.
Também a percepgao da estrutura das relagées comerciais que atuam como suporte
para a transmissdo do poder econémico, sdo melhor observadas via as correntes
comerciais vinculadas para frente e para tras, em um determinado nucleo setorial’
(HAGUENAUER et al, 1984).

Porém, conforme comentado por POSSAS (1991), cabe ainda ressaltar, que o
método de analise de cadeias produtivas e complexos industriais, possui uma
limitacdo que nao pode ser negligenciada. Isso porque, na aplicacdo do método,

' Esta vantagem foi observada originalmente por TRAJTENBERG (1977), em: Un enfoque sectorial
para el estudio de la penetracion de las transnacionales en América Latina, ILET, DEE/D/I, México; e
comentado por HAGUENAUER et al (1984).



26
necessariamente a base tecnoldgica adotada no momento da analise é fotografada,
fazendo com que a andlise torne-se “datada”. Portanto, as constantes mudancas
através da inovacao tecnoldgica® exigem que a andlise ocorra periodicamente, pois a
dindmica econémica nao permite que as andlises sejam atemporais. Nesse sentido,
comentam KERTSNETZKY & PROCHNIK (2002):

“A delimitacao das cadeias é datada, mas nem por isto as cadeias sao
estaticas. Embora a delimitacao seja apenas uma fotografia, é evidente
que os setores econOémicos, as relacoes de compra e venda e o
ambiente em que se insere a cadeia se limitam no tempo. Para
compreender a dinamica temporal da cadeia, é necessario portanto,
levantar e analisar dados sobre a evolucao das principais variaveis,
como producao, vendas, comércio internacional, nimero e tamanho de
empresas, etc”(p. 150).

2.1.1. Complexo da Construcao Civil e a Cadeia Produtiva de Ceramica Vermelha

Para o cumprimento do objetivo do presente, ou seja, para a analise dos elos
da cadeia produtiva da Ceramica Vermelha, ndo é possivel deixar de comentar
sobre o complexo industrial em que esta cadeia encontra-se inserida. Trata-se do
Complexo da Construcao Civil, também chamado por alguns autores, de
Macrocomplexo da Construcao Civil.

Segundo HAGUENAUER et al (1984), o setor da Construcao Civil, possui a
caracteristica de unir e organizar todo o complexo industrial de mesmo nome. Os

insumos do Complexo, podem ser agrupados em 3 conjuntos:

a) produtos metallrgicos;
b) minerais nao metalicos;

c) madeira.

A extracdo de minerais ndo metdlicos, é considerado o setor de base do
complexo pois relaciona-se com quase todos os demais como fornecedor.
O Fluxograma abaixo, facilita a visualizacdo do Complexo Industrial da Construcao

Civil e sua relagao com fornecedores:

2 Conforme a teoria neo-shumpeteriana.
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FIGURA 1: FLUXUOGRAMA DO COMPLEXO INDUSTRIAL DA CONSTRUGAO CIVIL
FONTE: COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO FIEP, 2010.

A Ceramica Vermelha, encontra-se relacionada a Cadeia Produtiva de Argilas
e Silicatos, a qual por sua vez, esta inserida na industria de Minerais Nao Metalicos.
Dado que as ceramicas fabricam um produto de baixo valor agregado, elas possuem
como caracteristica principal de mercado, uma forte atuacao local. Considerando o
padrdo tecnoldgico em que se encontra a indlstria de Ceramica Vermelha no Brasil®,
as ceramicas sdo intensivas em mao de obra e por isso possuem relevancia na

geragao de empregos e renda para a economia local. Neste sentido*:

“As olarias sao as de maior valor da producao e pessoal ocupado, no
entanto, considerando-se em conjunto a industria do cimento e a
fabricacdao de estruturas e artefatos de cimento e concreto, estas
superam de muito o valor da producao das olarias, embora estas
continuem com maior importancia na geracao direta de empregos”
(HAGUENAUER et al, 1984, p. 26).

3 Como sera visto no Capitulo 4.

* Que pese a data em que foi feita esta afirmacdo por HAGUENAUER et al (1984), é interessante
citar a necessidade de verificagdo de sua veracidade, considerando as mudangas tecnoldgicas que
ocorreram neste periodo.
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Sobre a interdependéncia entre a Construcao Civil e a Cadeia da Ceramica
Vermelha, HAGA et al (2005) comenta que o0s insumos produzidos pelos
fornecedores da Construcao Civil, representam um elo critico ao desenvolvimento
global da cadeia produtiva da constru¢ao habitacional. Para superar esta deficiéncia,

alguns fatores precisam avancar:

a) A necessidade de processos mais “amigaveis”;

b) A necessidade de padronizagdo de insumos;

c) A melhoria na industrializacao e nos canais de distribuicdo de insumos.
HAGA et al (2005), ainda frisam:

“O complexo materiais de construcao nao se define em um setor ou
um género industrial, ndo sendo pois desta maneira constituido como
identidade estatistica . E na verdade resultado da producao de
diversos géneros industriais que poderiam ser identificados em mais
de cem grupos e subgrupos. A variedade de materiais utilizados na
construcao é bastante diferenciada para cada tipo de obra, inclusive
entre obras de mesmo tipo, em funcao das especificidades de cada
uma”(p. 7).

A Construgéo Civil depende de inumeros insumos, materiais e componentes,
0s quais apresentam bastante diversificacdo em seus processos produtivos, seja em
grau de tecnologia utilizada, em exigéncia de mobilizagao de capital para fabricagéo
ou em estrutura de mercado competitivo. Esta diversidade resulta em empresas
fornecedoras com diferentes niveis organizacionais. Muitos dos produtos usados na
Construgao Civil sdo substitutos, como por exemplo, os blocos ceramicos e o0s
blocos de fibrocimento® (HAGA et al, 2005). Levando em consideracdo que os blocos
de fibrocimento pertencem a um mercado com estrutura oligopolizada enquanto que
os blocos ceramicos pertencem a uma estrutura de mercado concorrencial, torna-se
urgente a mobilizacdo das micro e pequenas empresas para melhorar os niveis de

qualidade e produtividade dos blocos ceramicos.

® Embora estes produtos tenham diferencas técnicas consideraveis, como a maior resisténcia e
conforto acustico/ térmico dos blocos ceramicos e a maior padronizagdo dos blocos de fibrocimento.
Como sera visto no capitulo 3.
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2.2 ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS E AGLOMERAGOES PRODUTIVAS

Na secao anterior, foi apresentada a aplicacdao dos conceitos de cadeias
produtivas e complexos industriais, na cadeia produtiva da Ceramica Vermelha,
junto ao Complexo da Construcao Civil. Na presente secao, sera inserido o conceito
de APLs e aglomeragdes produtivas no setor de Ceramica Vermelha, dado que o
objetivo deste trabalho é analisar os elos da cadeia produtiva deste setor, com base
na dimensao geografica da RMC.

Alfred Marshall, em 1890, registrou pela primeira vez na literatura econémica,

a existéncia de areas geograficas na Inglaterra, as quais possuiam uma
concentragdo de indUstrias® de carater semelhante. Estas indUstrias, passaram a
gerar importantes economias externas nas localidades que se encontravam,
proporcionando eficiéncia de natureza coletiva as firmas envolvidas; as quais
seriam impossiveis caso 0s mesmos produtores atuassem isoladamente
(MARSHALL, 1985). Frente as condigbes da economia entre as décadas de 80 e
de 90, e em funcédo do sucesso de experiéncias como o Vale do Silicio, Rodovia
128, Corredor M4, Sophia Antipolis e Tecnépolis japonesas (COSTA, 2010), varios
pesquisadores’ iniciaram trabalhos com o objetivo de compreender os
determinantes do desempenho econdémico das empresas, paises ou regioes, € se
voltaram para a investigacao de sistemas produtivos locais.

Segundo COSTA (2010), ao final da década de 90 no Brasil, com o intuito de
esclarecer a confusdo das nomenclaturas envolvendo estudos empiricos sobre
clusters, parques tecnoldgicos, etc; o MCT passou a utilizar o termo APL como uma
espécie de guarda-chuva®, capaz de abrigar uma ampla diversidade do fendmeno
de modo coercitivo, abrangendo todos os conceitos e analises presentes em
diversos estudos. Isso porque, posteriormente, o intuito seria a utilizacdo de um
promissor instrumento de politica econdmica. Logo, foi neste mesmo periodo, que o
uso do termo APL, passou a ser cada vez mais utilizado no Brasil (COSTA, 2010).

Dessa forma, CASSIOLATO & LASTRES (2003), passaram a conceituar os
APLs como aglomeragbes territoriais onde existe a vinculagdo de agentes

® Também chamados de Distritos Industriais.
” Merece destaque, os trabalhos realizados por Michel Porter, da Universidade de Harvard.

® Le-se aqui, parques tecnoldgicos, pélos tecnoldgicos, incubadoras de empresas, polos de
modernizagao tecnologica, clusters (COSTA, 2010, pag. 126).
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econdmicos, politicos e sociais; capazes de cooperar por resultados coletivos.
A participacdo e a interagcdo das empresas pode abranger, desde as empresas
produtoras de bens e servicos finais, até as fornecedoras de insumos,
equipamentos, prestadoras de consultoria, de servicos, € mesmo as mais variadas
formas de representacédo e associagdo. Também estdo atreladas em um APL, as
instituicoes publicas e privadas que sao voltadas a formacao e capacitacdo de
recursos humanos; a pesquisa e ao desenvolvimento; a politicas publicas; a
regulacao e ao financiamento.

Quanto & formacdo de um APL, CASSIOLATO & LASTRES (2003), a
associam a trajetérias histéricas de construcdo de identidades e a formagéao de
vinculos territoriais (regionais e locais), sendo que estes dependem de uma base
social, cultural, politica e econémica em comum. A observagdo empirica mostra que
os APLs sao mais propicios a se desenvolver em ambientes favoraveis a interagao,
a cooperacéao e a confianga entre os atores; sendo que as ag¢des de politicas tanto
publicas como privadas, podem contribuir para o fomento e estimulo de processos
historicos a longo prazo (CASSIOLATO & LASTRES, 20083).

Ainda sobre a formacao de APLs, CABRAL JUNIOR et al (2006), entende que
a mineragao possui uma caracteristica relevante aos estudos de APLs. Isso porque,
o fator geoldgico (jazidas minerais) associado a fatores como proximidade de
mercados, base infra-estrutural privilegiada e cultura empresarial, podem conduzir a
polarizagdo de APLs de base mineral em territérios especificos. No caso da
Ceramica Vermelha, as concentragcbes de empresas podem agregar, N0 mesmo
territério, além de cerdmicas e mineradoras de argilas, outros segmentos que
compdem a cadeia produtiva, como por exemplo os fornecedores de equipamentos,
embalagens e servigos; com graus variados de interagdo entre os agentes
empresariais e organismos externos.

Agora, no que diz respeito a identificagdo de APLs no Brasil, em 2005,
conforme citado em COSTA (2010), o MDIC tentou verificar a distribuicdo empirica
e a situagdo dos APLs no Brasil, e por isso, realizou um levantamento a partir de
informacdes secundarias, obtidas por diversas instituicoes (BASA, BNB, Banco do
Brasil, BNDES, MCT, CEF, FINEP, SEBRAE, IPEA e o préprio MDIC). Entretanto,
mesmo com a grande amplitude de dados, ndo houve nenhum exercicio analitico e

conclusivo advindo das informacgdes nele contidos.
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Anteriormente a isso, SUZIGAN et al (2003), j4 haviam percebido no Brasil,

uma caréncia no que diz respeito aos critérios metodoldgicos para a identificacao
de areas geograficas que configurem a formacao de APLs. Por isso, os trabalhos
coordenados® por SUZIGAN (2003), desenvolveram uma metodologia capaz de
levantar e classificar APLs, de modo inclusive a revelar a influéncia que as
aglomeragdes produtivas exercem para o desenvolvimento regional ou setor
industrial. O método utiliza-se de dados da RAIS e da CNAE, que através deles,
calcula o coeficiente de Gini locacional e o quociente locacional da regiao
estudada; para que posteriormente sejam filtrados e controlados por critérios

técnicos e qualitativos.

2.2.1 Aglomeracdo Produtiva de Ceramica Vermelha na RMC: Algumas

Consideragdes Analiticas

Em 2005, em uma parceria com o IPARDES, a metodologia de SUZIGAN et
al (2003) foi aplicada ao Parand, com objetivo de mapear e caracterizar os APLs do
Estado. Como resultado final, foram identificados 21 APLs, os quais posteriormente
foram contemplados por politicas publicas e também privadas, afim de acelerar sua
organizacao e cooperacao. E é este ponto que este trabalho pretende criticar, sendo
que a critica ndo é somente a metodologia adotada para a conclusdao de quais
seriam os APLs no Parana'®; mas sim a proporgdo que o resultado deste estudo
tomou para a tomada de decisbes de agentes publicos e privados, ao decidirem
quais os APLs teriam beneficios através de politicas industriais especificas. Neste
mesmo sentido, segundo COSTA (2010), na metodologia adotada por SUZIGAN et
al (2003), ndo ha um filtro que diferencie um APL no conceito stricto, de simples
aglomeragdes produtivas. Por isso, “este levantamento incorpora diversos casos que
nao se constituem propriamente como APL no seu conceito pleno” (COSTA, 2010,
p.130). Podendo pois, ocorrer que muitos dos APLs identificados sejam simples
aglomeragdes de empresas ou cadeias produtivas. No caso da Ceramica Vermelha,

® O primeiro trabalho de identificagéo e caracterizacdo de APLs coordenado por SUZIGAN (2003), foi
voltado aos APLs do Estado de Sao Paulo.

'% Até mesmo porque, este trabalho cumpriu um papel relevante para a organizacdo operacional das
instituicdes apoiadoras dos APLs. Muitos pesquisadores e profissionais também comegaram a partir
dele, a se questionar entre as brutais diferencas encontradas entre a veracidade das informagées
declaradas a érgaos oficiais e a pratica, bem como formas de minimiza-las.
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ndao s6 apenas na RMC, como em todo o Brasil, percebe-se uma grande
informalidade do setor'. Esta, pode influenciar negativamente as condi¢des
observadas, conforme observa COSTA (2010):

“Por outro lado, é importante salientar, ainda, que dada a natureza
dos levantamentos, pode-se eventualmente ter-se deixado de fora

alguma aglomeracao produtiva, principalmente dado o alto grau de
informalidade existente em algumas delas. “ (COSTA, 2010, pag.130).

No estudo de identificacdo de APLs no Parana, com relagdo a producéo de
Ceramica Vermelha no Parana, apenas o municipio de Sao Carlos do Ivai,
localizado na microrregido de Paranavai, foi identificado como detentor de uma
aglomeragdo produtiva em estagio embriondrio. Porém, considerando a
informalidade do segmento no Brasil, as informag¢des empiricas prestadas pelo
SINDICER-PR; onde cerca de 70% da Ceramica Vermelha produzida no Parang, é
oriunda da RMC; é notavel que o segmento em questdo, precisa ser melhor
compreendido para posteriormente organizar-se com o intuito de estruturar um APL.

Do ponto de vista da elaboracao de politicas de desenvolvimento econdmico
e regional, o ndo reconhecimento de um APL ou até mesmo de uma Aglomeracao
Produtiva, € uma lacuna grave, uma vez que privilegia aglomeracdées mais robustas
em detrimento daquelas que ainda nao foram oficialmente consideradas (CROCCO
et al, 2006).

De Aglomeracdo Produtiva a APL, o segmento de Ceramica Vermelha no
Parana e RMC ainda possui um longo caminho, principalmente quando comparado
ao Estado de Sao Paulo. Segundo CABRAL JUNIOR (2008), neste Estado localiza-
se 0 maior complexo minero-ceramico da América Latina, com mais de uma dezena
de aglomeragdes produtivas. Algumas delas, sdo apenas de carater embrionério,
porém sdo consideradas de elevada importancia para a economia local e estao
associadas a incentivos de politica publica ligadas ao governo do Estado.
A experiéncia de Sao Paulo tem mostrado que o adensamento da cadeia produtiva
de base mineral, associado ao aprendizado e a cooperacao entre seus diversos elos
e agentes externos, tende a favorecer o incremento da competitividade de todos os
negécios associados, com ganhos significativos, sobretudo, ao pequeno e médio
empreendedor (CABRAL JUNIOR et al, 2006).

"' Como sera visto no Capitulo 3 do presente.
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3 A CERAMICA VERMELHA NO BRASIL, PARANA E RMC

Como visto no capitulo 2, a observacao da cadeia produtiva de determinado
produto se faz através da segmentacado longitudinal. Entretanto, ao realizar a
segmentacao, esta torna-se datada. Para a compreensado da dindmica temporal da
cadeia, € necessario levantar e analisar dados obre a evolugdo das principais
variaveis, como producao, vendas, numero e tamanho de empresas, etc. Portanto, o
objetivo deste capitulo é exatamente este: levantar informacdes qualitativas e
quantitativas sobre a Ceramica Vermelha no Brasil, Parana e RMC. Desta maneira,
a analise dos elos da cadeia produtiva a que se propde o presente estudo, estara
contextualizada. Assim, sdo apresentados aspectos historicos, caracteristicas do
produto, numeros formais e informais quanto a quantidade de empregos e
empregados, producado, APLs, mercado de trabalho, etc; afim de que a andlise
posterior elo a elo esteja fortemente fundamentada.

3.1 HISTORIA
3.1.1 Histoéria da Ceramica Vermelha no Brasil

Devido a dificuldade em encontrar referéncias bibliograficas que abordem a
historia exclusiva da Ceramica Vermelha no Brasil, esta secdo se baseara na
histéria do setor ceramico como um todo, tentando frisar aspectos da Ceramica
Vermelha quando possivel.

A histéria da ceramica, no Brasil, (PDP, 2007) é caracterizada por trés
periodos de desenvolvimento: (i) o periodo artesanal, (ii) o periodo da expansao da
industrializacao e (iii) o periodo da modernizagéo.

O periodo artesanal corresponde ao estagio pioneiro e inclui a ceramica
indigena, passando pelas manufaturas da época colonial e prolongando-se até o
inicio do século XX. Segundo a COMUNIDADE ITALIANA DE JUNDIAI (2010), até
a segunda metade do século XIX, as construgbes brasileiras eram regularmente
feitas em taipa'®, e portanto, a pequena produgao de ceramicas estavam voltadas a

producdo de telhas para cobrir coberturas de constru¢des coloniais, ladrilhos,

'2 A taipa é uma técnica herdada das culturas arabes e berberes, constitui-se de paredes feitas de
barro amassado e calcado, por vezes misturado com cal.
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lajotas para revestimento de pisos, confeccdo de pérticos de vaos de portas e
janelas, artefatos utilitarios, adornos, objetos funerarios, tubos e também para a
fabricacdo de pecas refratarias, as quais seriam usadas em fornos que seriam
usados para a queima e fabricacao de tijolos. A producao era realizada através de
alguns equipamentos rudimentares movidos por tracdo animal ou energia
hidraulica, sendo que nao raramente, essas produgdes eram comandadas por
religiosos que traziam as técnicas da Europa (PDP, 2007), em especial, jesuitas
qgue necessitavam construir igrejas e conventos (SEBRAE, 2008).

O segundo periodo € o da industrializacao e refere-se a evolugdo do setor
ceramico brasileiro; sendo marcada pela implantagdo de empreendimentos
industriais no inicio do século XX. A substituicdo da madeira por tijolos e telhas nas
edificacoes por razdes sanitarias, o inicio do processo de escassez da madeira em
areas urbanas; e sobretudo, as transformacdes socioecondmicas do pais devido ao
desenvolvimento industrial e aceleragdo do crescimento urbano, fizeram com que
houvesse um aumento na demanda por produtos ceramicos. Com a intensificacao
do consumo de pecas, as ceramicas deixaram de operar de modo familiar, e
passaram a trabalhar industrialmente. Assim ocorreu a sistematizacao de técnicas
produtivas, a importacdao de equipamentos e processos europeus (PDP, 2007).
Ap6s a 22 Guerra Mundial, houve uma grande expansdo do parque ceramico
nacional, principalmente devido a instalacdo de inUmeras industrias de producao
diversificada. As novas unidades fabris, de porte variado, passaram a produzir
materiais de revestimento, como pisos, azulejos, pastilhas, ceramica sanitaria,
isoladores elétricos de porcelana, louca e porcelana de mesa, de adorno e técnica,
materiais abrasivos e refratérios.

Surge pois, a partir da década de 90, o terceiro periodo da industria
ceramica. Nele € observada a incorporacdo dos conceitos de qualidade e
produtividade a producao industrial. Com o advento de um mercado globalizado e
competitivo, as industrias do setor cerdamico passaram a investir em programas de
qualidade, afim de se adaptarem as exigéncias das novas regulamentacdes
comerciais, atreladas a demanda de consumidores nacionais e internacionais.

No que refere-se exclusivamente ao segmento da Ceramica Vermelha no
Brasil, ainda coexistem empresas que se enquadram aos trés periodos evolutivos
descritos acima, mesmo em regiées com polos ceramicos mais desenvolvidos;

sendo que a maioria das empresas no pais, nao superou o estagio de
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industrializacdo. Mesmo com o perfil tecnolégico e gerencial defasado, o parque de
Ceramica Vermelha brasileiro € um dos mais importantes do mundo, em relacao
ao montante produzido. A demanda anual de matéria prima desta industria no
Brasil, € da ordem de 70 milhdes™ de toneladas; sendo Sao Paulo, o Estado que

abriga o maior parque industrial do segmento (ALESP, 2005).

3.1.2 Historia da Ceramica Vermelha no Parana e RMC

Ao final do século XIX, caboclos, imigrantes descendentes de alemaes,
poloneses, italianos e portugueses, desenvolveram no Parana, atividades de forma
artesanais relacionadas a carpintaria, marcenaria, forja, moagem e olarias
(ceramicas), dada a abundancia de matérias primas disponiveis na natureza. Na
década de 1930, com a chegada do fim do ciclo da erva-mate e das barricas,
iniciava-se o ciclo da extracdo madeireira, a qual permitiu que muitas cidades
paranaenses crescessem e demandavam materiais ligados a construcdo civil.
Originaram-se assim, as primeiras cavas de areia em paralelo as ceramicas no
Estado paranaense (SINDICER-PR, 2010).

Segundo ZANON (2001), a atividade oleira' era feita quase que
exclusivamente com o trabalho familiar, constituindo-se como atividade acesséria a
agricultura e a criacao. O tempo de trabalho era flexivel, ja que o sustento do grupo
familiar ndo dependia exclusivamente desta atividade. Exigia-se porém, um grande
vigor fisico, pois quase todas as atividades eram manuais, sendo que ja existiam
diferenciagdes quanto ao porte das olarias. Nas décadas de 60 e 70, a atividade
oleira passou a exigir uma dedicagao total. Em muitas olarias a atividade artesanal
transformou-se em uma atividade industrial, o que fez com que empregados fossem
contratados. Os horarios tornaram-se rigidos e as atividades da agricultura e da
criagdo foram sendo progressivamente abandonadas, pois o sustento familiar
passou a ser realizado através da ceramica. Maquinas, amassadores movidos a
diesel e eletricidade foram incorporados a producdo, propiciando um expressivo

ganho de produtividade. Caminhdes comecaram a ser usados para o abastecimento

' Devido ao alto indice de informalidade, os nimeros da Ceramica Vermelha no Brasil sdo bastante
variaveis, dependendo da fonte utilizada pelo(s) pesquisador (es) do estudo.

'* Neste trabalho, convencionou-se chamar de olarias, s atividades do segmento que possuem um
processo produtivo mais artesanal; e de ceramicas, as atividades com processo mais industrializado.
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de matéria prima e venda da producdo (ZANON, 2001). A partir da década de 80, a
producdo foi se automatizando cada vez mais. Caminhdes, retro-escavadeiras,
marombas, esteiras e caixdes alimentadores, permitiram que o0s ceramistas
aumentassem sua producao com a reducao da contragdo de mao de obra (ZANON,
2001). O periodo seguinte, de 1980 a 2000, caracterizou-se por grandes mudancas
na producao, como a intensificacdo do uso de retro-escavadeiras para extracao de
matéria prima; a implantagdo de correias transportadoras; a implantacdo de caixas
alimentadoras, de destorroadores, laminadores e marombas mais potentes, dentre
outras. Aquelas ceramicas que nao conseguiram acompanhar o desenvolvimento
tecnolégico do setor foram desaparecendo, processo que foi acelerado ao final dos
anos 90 (ZANON, 2001).

3.2. INFORMACOES SOBRE A CERAMICA VERMELHA NO BRASIL
3.2.1 Segmentacao da Ceramica no Brasil

Primeiramente, é relevante citar, assim como ja exposto no Capitulo 2 do
presente, que o Setor Ceramico esta encontra-se inserido dentro do Setor de
Minerais Nao Metalicos. Neste setor, localizam-se também a Industria do cimento,
da ceramica de revestimento, do vidro e da cal que, juntamente com a Ceramica
Vermelha, correspondem a mais de 90% da producéo, do consumo, do faturamento
e do emprego total do setor de Minerais Nao Metalicos. J&a as lougas sanitarias, as
loucas de mesa, os refratarios, os colorificios e 0 gesso, correspondem aos 10%
restantes (SEBRAE, 2008).

Conforme (BUSTAMANTE & BRESSIANI, 2000), o Setor Ceramico no Brasil,
€ segmentado em fungdo dos produtos obtidos e pelos mercados em que séo
inseridos. Da mesma forma, o SEBRAE (2008) também afirma que para a
classificagdo do produto ceramico, deve-se levar em consideragdo o emprego dos
seus produtos, a natureza de seus constituintes, as caracteristicas texturais da
massa base, bem como outras caracteristicas ceramicas, técnicas e econémicas.
A matéria prima utilizada, segundo o SEBRAE (2008), uma forma eficiente de
classificar as ceramicas, é classifica-las em tradicionais (ou silicaticas) de base
argilosa, subdividindo-as ainda em Ceramica Estrutural ou Vermelha, Ceramica

Branca e de Revestimentos.
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A industria ceramica brasileira possui grande importancia para o pais, sendo

sua participacdo no PIB estimada em 1%. Grande parte do setor ceramico,
concentra-se nas regides sul e sudeste, nas quais encontram-se o maior numero de
habitantes que vivem em zonas urbanas (BUSTAMANTE & BRESSIANI, 2000).
A tabela 1 abaixo, apresenta a divisdo do setor ceramico no Brasil, bem como a
producdo estimada de cada um deles ao ano, sendo a Ceramica Estrutural,

também chamada de Ceramica Vermelha, a mais expressiva com relagdo a

valores:
TABELA 1: SEGMENTACAO E PRODUGAO DO SETOR CERAMICO
NO BRASIL
A VALOR DA PRODUGCAO
SEGMENTO CERAMICO 1.000USS / ANO
Ceramica Estrutural (Vermelha) 2.500.000
Revestimento (Pisos e Azulejos) 1.700.000
Matérias Primas Naturais 750.000
Refratarios 380.000
Ceramica Técnica, Especiais, Outras'® 300.000
Sanitarios 200.000
Louga de Mesa e Adornos 148.000
Fritas, Vidrados e Corantes'® 140.000
Matérias Primas Sintéticas'’ 70.000
Ceramica Elétrica 60.000
Equipamentos para Ceramica 25.000
Abrasivos 20.000
TOTAL DO SETOR 6.293.000

FONTE: BUSTAMANTE & BRESSIANI, 2000.

A Ceramica Estrutural, ou Ceramica Vermelha, refere-se a producéo de tijolos
furados, tijolos macicos, tavelas' ou lajes, blocos de vedacgéo e estruturais, telhas,
manilhas e pisos rusticos. Trata-se de uma atividade de base para a construcao
civil, desde pecas mais simples as mais sofisticadas. Na secdo Anexos deste
trabalho, ha fotos que melhor ilustram a variedade de produtos oriundos da
Ceramica Vermelha.

'> Ceramica técnica para fins diversos, tais como: quimico, elétrico, térmico e mecanico.

'® Fritas e Corantes: Estes dois produtos s&o importantes matérias-primas para diversos segmentos
ceramicos que requerem determinados acabamentos.

' Matérias Primas Sintéticas sdo aquelas que individualmente ou em mistura foram submetidas a um

tratamento térmico, que pode ser calcinagao, sinterizagao, fusao e fusao/redugao e as produzidas por
processos quimicos.

"8Tavelas ceramicas (tijolos para laje) sdo utilizadas para o preenchimento de vaos entre vigas em
uma laje pré-moldada.
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3.2.2 Ceramica Vermelha no Brasil

A producao esta distribuida por todo o pais de forma pulverizada, em micro e
pequenas empresas, em sua maioria, de organizagao simples e familiar. Estima-se
que a Ceramica Vermelha movimente em torno de 60 milhdes de toneladas de
matérias primas (argilas) ao ano, com reflexos nas vias de transportes e meio
ambiente. A renda gerada pela atividade da Ceramica Vermelha fica nos locais de
producdo, o que conferem a estes produtos um alto significado social na criacao de
empregos ao propiciar a construcdo em geral, principalmente moradias. As
exportacdes do setor, restringem-se a regides de fronteira, pois o raio de agao
méaximo das ceramicas quanto ao envio dos produtos, é de 250 Kmz. A partir deste
valor, o transporte acaba por inviabilizar a venda. No caso das telhas, o alcance &
maior, estando entre 500 Kmz2 ou até 700 Kmz, para o caso de telhas especiais
(BUSTAMANTE & BRESSIANI, 2000).

3.2.3 Numero de Empresas e Numero de Empregados

Devido as ceramicas serem essencialmente formadas por micro e pequenas
empresas no Brasil, as quais apresentam elevado indice de informalidade; as
informacdes do setor mostram numeros bastante diferenciados. A ANICER (2010),
considera que existam 7.431 empresas fabricantes de Ceramica Vermelha no
Brasil, as quais geram 293.000 empregos. Para BUSTAMANTE & BRESSIANI
(2000), haviam cerca de 11.000 unidades produtivas espalhadas pelo pais, as
quais geravam aproximadamente 300.000 empregos.

Os gréficos 1 e 2 abaixo, trazem dados da RAIS ligada ao Ministério de
Trabalho e Emprego, considerando o numero de estabelecimentos e empregos,
durante o periodo de 2000 até 2009. Os dados oficiais apresentados abaixo, sdo
inferiores tanto em relacdo a quantidade de empresas, quanto ao numero de
empregados contratados, quando comparados aos dados da ANICER e de
BUSTAMANTE & BRESSIANI.
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FONTE: RAIS — MTE, 2010.
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3.2.4 APLs de Ceramica Vermelha no Brasil

Como visto no capitulo 2, existem alguns APLs de Ceramica Vermelha no
Brasil, isso porque, segundo CABRAL JUNIOR (2008), a dotacdao mineral de
algumas areas (no caso deste estudo, a argila), associada a proximidade de
mercados e base infra-estrutural privilegiada, conduzem a nucleacao da atividade de
mineracdo em localizacbes geograficas especificas, corroborando para a formacao
de aglomerados produtivos. Sendo a cultura empresarial, também um elemento
essencial para a formacao de aglomeracdes produtivas (CABRAL JUNIOR, 2008),
principalmente no que tange a capacidade da aglomeragdo possuir uma governanga
eficiente.

A tabela 2 a seguir, lista os APLs mais representativos da Ceramica Vermelha
no Brasil, voltados para a Construgdo Civil. Nas pesquisas realizadas em 6rgaos
oficiais e por uma busca geral na internet, o Parana nao apresenta tradicdo na
formacdo de uma aglomeragdo produtiva que possa ser denominada por APL.
Porém, como veremos ainda neste capitulo, ha uma regido do Parana em que a

aglomeracgao produtiva esta bastante organizada entre os agentes envolvidos.



TABELA 2: PRINCIPAIS APLS DE CERAMICA VERMELHA PARA CONSTRUCAO CIVIL NO BRASIL
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NUMERO NUMERO
UF NOME DO APL CIDADEPOLO | 2000108 DE DE
MUNICIPIOS | EMPRESAS
AC | APL de Rio Branco Rio Branco Blocos e Telhas 14 42
AM APL Ceramico Oleiro de Manacapuru/ Iranduba Blocos e Telhas 6 27
Iranduba
APL de Ceramica para Construgéao
AP Civil do Amapé Santana Blocos e Telhas 5 40
APL de Ceramica Vermelha do Baixo
CE Jaguaribe Russas Blocos e Telhas 7 110
GO | APL de Ceramica do Norte Goiano Mara Rosa Blocos e Telhas 22 36
APL de Ceramica para a Construgéao Rio Verde do
MS Givil Mato Grosso Blocos e Telhas 3 50
PA | APL de Ceramica Vermelha do Para Sao Migugl do Blocos e Telhas 4 40
Guama
APL de Ceramica Vermelha de Campos dos
RJ Campos dos Goytacazes Goytacazes Blocos e Telhas 7 120
SC | APL de Ceramica do Sul Catarinense Tubarao Revestimento 34 16
SE | APL de Ceramica Vermelha Sergipana ltabaianinha Blocos e Telhas 10 92
APL de Ceramica Vermelha de Itu e Blocos, Telhas e
SP Regio Itu Lajes 9 148
SP | APL de Ceramica do Oeste Paulista Castilho B'°C°f’ajTei'has e 5 230
SP | APL de Panorama Panorama Blocos e Telhas 5 96
SP | APL de Santa Gertrudes Santa Gertrudes Revestimento 1 45
SP | APL de Sao Jodo da Boa Vista Sao Jcilailgt:a Boa Blocos e Telhas 6 33
sp APL de Ceramica Vermelha de Socorro Blocos 1 70
Socorro
SP | APL de Vargem Grande do Sul Vargem Grande | Blocos, Telhas, Pisos, 1 11
do Sul Revestimento
SP | APL de Tambau Tambad Blocos, Telhas, Lajes, 1 18
Pisos, Tubos
SP | APL de Tatui Tatui Blocos, Telhas, Tubos 9 20
TO APL dg Ceramica Vermelha do Palmas Blocos e Telhas 7 66
Tocantins

FONTE: AGENDA POLITICA PARA A CADEIA DA CONSTRUCAO CIVIL, FIESP (2004); REDE APL
MINERAL (2010); SEBRAE (2008); MDIC (2007).

ELABORAGAO DA AUTORA, 2011.
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3.2.5 Ceramica Vermelha por Estados Brasileiros

Sobre a comparacéao de unidades produtivas no Brasil por Estados durante os
anos de 2000'° e 2009, a tabela 3 abaixo, mostra em quais Estados a producao

ceramica € mais pujante, considerando os dados oficiais:

TABELA 3: NUMERO DE ESTABELECIMENTOS POR ESTADO, 2000 — 2009

ESTABELECIMENTOS
UNIDADE DA DE CERAMICA | jpdan 2
FEDERAGAO VERMELHA

ANO 2000 | ANO 2009 %
Rondb6nia 47 63 34
Acre 18 28 55,6
Amazonas 17 31 82,4
Roraima 1 5 400
Para 76 162 113,2
Amapa 8 17 112,5
Tocantins 35 69 97,1
Maranhao 47 103 119,1
Piauf 29 46 58,6
Ceara 175 236 34,9
Rio Grande do Norte 101 172 70,3
Paraiba 60 55 -8,3
Pernambuco 90 126 40
Alagoas 19 28 47,4
Sergipe 28 88 214,3
Bahia 134 254 89,6
Minas Gerais 526 594 12,9
Espirito Santo 67 66 -1,5
Rio de Janeiro 201 208 3,5
Sao Paulo 1.298 1.092 -15,9
Parana 490 555 13,3
Santa Catarina 560 634 13,2
Rio Grande do Sul 522 502 -3,8
Mato Grosso do Sul 55 78 41,8
Mato Grosso 60 137 128,3
Goias 174 253 45,4
Distrito Federal 7 7 0
TOTAL 4.845 5.609 15,8

FONTE: RAIS — MTE, 2009.

Em uma comparagado entre Estados, observa-se que Sdo Paulo abriga o
maior numero de estabelecimentos formais (1.092), mesmo com um crescimento

negativo (-15,9%) entre os dois periodos analisados. O segundo Estado com maior

'9 Ja considerando a correspondéncia entre CNAE 2.0 e 1.0, j4 que o CNAE 1.0 esteve em vigor até
2005.
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numero de estabelecimentos é Santa Catarina (634), e neste caso, apresenta
crescimento de 13,2% entre os periodos. Alguns Estados, como Roraima (400%),
Sergipe (214,3%), Mato Grosso (128,3%), Maranhao (119,1%), Para (113,2%) e
Amapa (112,5%), apresentaram taxa de crescimento acima de 100%, indicando
que estas regides passam por processo de uma possivel urbanizagdo e ou
industrializacao tardia no que se refere aos Estados do sudeste e sul do pais. Ja o
Parana, entre 2000 e 2009, passa da 5% colocagdo na quantidade de
estabelecimentos formais abrigados, para a 42 colocacao (555 estabelecimentos),
superando o Rio Grande do Sul neste quesito. Minas Gerais ocupa a 32 posicao,
mantendo a tendéncia de 2000. Em termos gerais, o setor de Ceramica apresentou
crescimento de 15,8% no Brasil, saltando de 4.845 estabelecimentos em 2000,
para 5.609 em 2009.

Sobre o numero de empregados na Industria de Ceramica Vermelha no
Brasil por Estados da Federagéo, considerando também os anos de 2000 e 2009,
os Estados que tiveram maior numero de contratacées foram o Amap4a, com taxa
de crescimento de 370%, Roraima (246%), Maranhao (213%), Mato Grosso (201%)
e o Para (190%). Os Unicos Estados que nao tiveram crescimento ou aumento do
numero de trabalhadores, respectivamente, foram Rio de Janeiro (-1%) e Brasilia
(0). Os crescimentos mais baixos ficaram por conta do Piaui (11%), Tocantins
(17%), Espirito Santo (18%) e Minas Gerais (19%).

Na comparacao entre os numeros das tabelas 3 e 4, é possivel afirmar que,
no Brasil, em 9 anos, o niumero de empresas formais fabricantes de produtos
ceramicos cresceu 15,8%, enquanto que o percentual de nimero de empregados
aumentou 63%. Tais valores confirmam a tendéncia de que o setor € intensivo em
m&o de obra e composto majoritariamente por micro e pequenas empresas. A
tabela 4 traz os dados completos desta analise:
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TABELA 4: EMPREGADOS DA CERAMICA VERMELHA POR ESTADOS
DO BRASIL, 200 - 2009

EMPREGADOS DA
CERAMICA TAXA DE
EE‘[')%?:EAE ,[&)é VERMELHA CRESCIMENTO
¢ ANO ANO %
2000 2009

Rondoénia 1014 2117 109
Acre 113 256 127
Amazonas 214 479 124
Roraima 39 135 246
Para 1395 4052 190
Amapa 43 202 370
Tocantins 752 878 17
Maranhao 755 2364 213
Piaui 1263 1401 11
Ceara 2000 4446 122
Rio Grande do Norte 1875 3761 101
Paraiba 730 991 36
Pernambuco 2246 3481 55
Alagoas 219 298 36
Sergipe 513 1452 183
Bahia 1754 3749 114
Minas Gerais 9043 10799 19
Espirito Santo 1310 1550 18
Rio de Janeiro 3520 3472 -1
Sao Paulo 14883 22808 53
Parana 3086 4683 52
Santa Catarina 6045 10809 79
Rio Grande do Sul 2876 4889 70
Mato Grosso do Sul 646 912 41
Mato Grosso 956 2880 201
Goias 2853 4967 74
Distrito Federal 11 11 0
TOTAL 60154 97842 63

FONTE: RAIS- MTE, 2009.

3.2.6 Preco Médio, Consumo e Concorréncia

Como visto no capitulo 2, os produtos ceramicos e os produtos de artefatos
de cimento sdo produtos substitutos. A tabela 5 abaixo, traz o preco mediano de
alguns produtos da Ceramica Vermelha, assim como um dos produtos da Industria
de Artefatos de Cimento, correspondente aos anos 2009 a 2011, ao més de
fevereiro, em alguns Estados brasileiros, dentre eles o Parana:
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TABELA 5: PRECOS MEDIANOS EM REAIS, DE 2009 A 2011 — MES DE FEVEREIRO?

Telha ceramica Telha Telha ondulada Tijolo
tipo canal com | ceramica tipo | de fibrocimento, ceramico Tijolo macigo de
gé;g??&%gg p§0 cm (26 frgncesa (1p6 e=6mm,de | furadode 10 51x 10. X 2.0 cm -
unidades / m?) | unidades/m?)| 1,83x1,10m- | x20x 20 cm milheiro
milheiro - milheiro unid - milheiro
FEVEREIRO DE 2011
SAO PAULO 945 1575 24,75 545 304,38
RIO DE JANEIRO 1200 1358 33,75 470 400
MINAS GERAIS 810 816,42 21,1 385,97 320
RIO GRANDE DO
SUL 750 1100 27,14 460 260
PARANA 655 755 23,9 435 590
GOIAS 450 1083,25 27,35 567,25 186,63
FEVEREIRO DE 2010
SAO PAULO 820 1415,04 23,74 465 250
RIO DE JANEIRO 1200 1050 30,39 400 400
MINAS GERAIS 750 763,67 21,96 333,33 275
RIO GRANDE DO
SUL 697,5 985 24,98 450 240
PARANA 655 795 22,4 421,05 580
GOIAS 400 927,89 24,86 379,97 159,5
FEVEREIRO DE 2009
SAO PAULO 820 1190 23,2 385,05 230
RIO DE JANEIRO 1000 1049,25 27,85 392,5 400
MINAS GERAIS 540 710,75 20,79 323,34 235
RIO GRANDE DO
SUL 672,5 840 24,21 419,65 212,66
PARANA 655 735 22,54 405 500
GOIAS 400 900 23,7 365 137,5

FONTE: SIDRA - IBGE, 2011

Os precos desta andlise, tiveram tendéncia a alta, sendo que a telha ondulada

de fibrocimento, foi a que teve a menor taxa de variagdo, quando comparada aos

produtos de origem ceramica. O aumento dos pregos de todos os produtos possui

vinculado com o aumento da demanda pelos bens produzidos pelo complexo da

construgao civil, como serdo mostrados nos grafico 3 e 4 mais adiante.

20 Atentar para o fato de que a telha de fibrocimento é considerada em unidades, enquanto que as
telhas cerdmicas em milheiro.
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Segundo o SEBRAE (2008), os precos dos materiais de construcdo sao
determinados pelos grandes agentes da cadeia de construgdo civil, seja pelo
aumento da demanda das construtoras, seja pelo aumento dos insumos comprados
pelos grandes fabricantes, que os repassam ao mercado adicionando as margens
de retorno sobre o investimento determinadas pela empresa. Outro fator que vem
influenciando os custos finais da construgdo deriva da propria perspectiva de alta
nos precgos por parte dos construtores.

Conforme estudos do SEBRAE (2008), a respeito da concorréncia sofrida
pela Industria da Ceramica Vermelha, é relevante citar que a maior pressao
competitiva do setor, ndo esta relacionada a concorrentes diretos, e sim a produtos
que sao substitutos. Estes produtos sao feitos a partir de outras matérias primas,
através de diferentes processos produtivos, os quais apresentam caracteristicas
diferenciadas nos aspectos fisicos, de aplicacdo e mercadoldgicas. Dentre esses
substitutos, merecem destaque o cimento, tanto pela forte presenga em produtos
como tijolos/blocos, telhas e tubos, quanto pela forca agregada do setor,
competitividade e mercado oligopolizado. Muitos materiais plasticos, como PVC,
também sao substituidos por tubos de ceramica vermelha em diversas aplicagdes.
Entretanto, as diferencas qualitativas dos produtos ceramicos sao superiores em

relacado a seus produtos substitutivos, como apresenta o quadro 1:



PRODUTO

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Tijolo Comum

Conforto Térmico,
Conforto Acustico

Maior uso de tijolos por
m2, Maior gasto com
argamassa e méo de

obra, Produto com formato
irregular

Tijolo Baiano

Mais Barato,
Desempenho Térmico
Superior

N&o suporta carga
estrutural, Alto indice de
quebra (30%), Ndo possui
precisao no formato

Tijolo Solo Cimento
(ecolégico)

Nao exige queima, Cola
especial ao invés de
argamassa, Permite

embutir rede elétrica e
hidraulica, Alvenaria
uniforme

Exige chapisco, Qualidade
depende da secagem com
auséncia de chuvas

Bloco Ceramico

Proporciona maior

produtividade, Mais

resistente de todos,
Menor quebra

Menor conforto térmico,
Exige pintura acrilica
externa contra a umidade

Bloco de Concreto

Boa resisténcia, Bom
rendimento, Precisdo
nas medidas, Dispensa
revestimento externo,
Permite construcao
limpa

Peso, Menos conforto
térmico, Exige pintura
agrilica externa contra a
umidade

QUADRO 1: VANTAGENS E DESVANTAGENS DE TIJOLOS CERAMICOS,
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BLOCOS CERAMICOS OU BLOCOS DE CONCRETO
FONTE: SEBRAE, 2008.

Os blocos ceramicos sado ainda novidade para muitos consumidores, até
mesmo para pedreiros e mestres de obras. Isso porque, sua inclusdo no mercado é
relativamente nova (a0 menos 5 anos), além da enorme deficiéncia do setor em
divulgar seus produtos nos veiculos de comunicagao.

No gréfico 3 abaixo, consta 0 consumo de tijolos para construgdo no Brasil em
reais, durante os anos de 2002 a 2008. Percebe-se que entre 2002 e 2003, houve
uma pequena alta que manteve-se constante até 2005 (em torno de R$ 1 bilhdo em
tijolos). Em 2007, houve uma pequena queda para cerca de R$ 900 milhdes em
tijolos. Porém, em apenas um ano, o consumo anual de tijolos, segundo o IBGE,

saltou para cerca de R$1 bilhdo e 700 milhdes. Tal crescimento pode ser explicado
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pelas programas lancados pelo governo federal, como o PAC e o Minha Casa Minha
Vida, criados em 2008 e 2009 respectivamente.
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GRAFICO 3: CONSUMO DE TIJOLOS PARA A CONSTRUGAO NO BRASIL EM R$:
2002 - 2008
FONTE: PAIC - IBGE, 2008.
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GRAFICO 4: INDICE DE VENDAS NOMINAIS NO VAREJO — MATERIAIS DE CONSTRUCAO:
2003 A 2010
FONTE: PMC - IBGE, 2010.

O gréfico 4 mostra como nos ultimos anos, as vendas nominais no varejo
quanto a materiais de construcao cresceram substancialmente. Em 7 anos, o indice
de vendas saltou de 100 para 250, impulsionado sobretudo, pelo crescimento
macroeconémico do pais, pelos incentivos ao crédito de materiais de construcdo e a

isencao de impostos, como por exemplo o IPl sobre materiais de construcao.
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O resultado dessa somatéria foi 0 aumento no numero de vendas de produtos que

sao insumos para o complexo da construcao civil, principalmente a partir de 2008.

3.2.7 Informagdes sobre a Ceramica Vermelha no Parana e RMC

Conforme visto no capitulo 2, e segundo o ANUARIO ESTATISTICO DO
SETOR DE TRANSFORMAGCAO DE NAO METALICOS (2009), a localizagdo
geografica das ceramicas € determinada fundamentalmente por dois fatores: a
localizagédo da jazida (devido a grande quantidade de matéria prima processada) e a
proximidade dos centros consumidores (em fung¢do dos custos de transporte). Pela
formacdo geolégica do Parand, o Estado possui a principal matéria prima da
Ceramica Vermelha, a qual € encontrada normalmente em varzeas de rios ou em
barrancos (formacéo geologica sedimentar). O mapa 1 abaixo, demonstra as regides
do Estado onde ha concentragdo de industrias cerdmicas, devido principalmente, a
existéncia de argila. Destacam-se na producédo de Ceramica Vermelha do Estado,
cinco regides: Regiao Oeste, Regiao Nordeste, Regido Norte, Regidao Centro Sul e

Regiao Metropolitana de Curitiba.

- REGIAO OESTE
REGIAO NOROESTE
REGIAO NORTE
REGIAO CENTRO SUL

REGIAO METROPOLITANA

MAPA 1 : LOCALIZAQAOIDAS REGIOES PRODUTORAS DE CERAMICA VERMELHA
NO ESTADO DO PARANA
FONTE: MINEROPAR, 1997.
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3.2.8 APLs de Ceramica Vermelha no Parana

Como afirmado no Capitulo 2 deste estudo, o trabalho de identificacdo e
tipificacdo dos APLs paranaenses desenvolvido pelo IPARDES em parceria com a
equipe de SUZIGAN (2005) detectou, através do método adotado, a existéncia de
um Aglomerado Produtivo de Ceramica Vermelha em Estagio Embrionario, no
municipio de Sao Carlos do Ivai, ao Noroeste do Estado.

Porém, na conclusdo do estudo, apds a visita a 4 empresas e 3 instituicées
(Prefeitura, Associacdo de Ceramistas e SENAI), a aglomeragao produtiva de Sao
Carlos do Ivai nao foi considerada um APL. Segundo o estudo do IPARDES (2005),
a aglomeragédo produtiva de S&o Carlos do Ivai possui 15 empresas, emprega
aproximadamente 110 trabalhadores, sendo que a atividade na regidao existe ha
cerca de 40 anos. Seu principal mercado encontra-se na cidade de Maringa, que
consome cerca de 5 milhdes de pecas ao més. A fundacdo da Associacdo dos
Ceramistas da regidao ocorreu em 1998, entretanto esta inativa durante anos, devido
a desentendimentos. Inexistem cursos de qualificagdo de mao de obra, sendo que o
SENAI mais préximo encontra-se em Paranavai, a 40 Km. Estudos da MINEROPAR
(1997) indicam uma aglomeracao produtiva de 10 municipios com 61 empresas na
regiao chamada de Médio-Baixo Rio Ivai.

Ainda sobre a identificagdo de APLs de Ceramica Vermelha no Parana, é
importante citar o trabalho da MINEROPAR, que empenha-se em estruturar o setor
desde o final da década de 90, através do Projeto Pro-Ceramica. Com esforgos
voltados para a melhora da competitividade e sustentabilidade das ceramicas
paranaenses. No caso da regido oeste do Estado, também chamada de pdlo de
Nova Santa Rosa, foi desenvolvido um trabalho especifico para o melhor
aproveitamento de argilas que anteriormente eram rejeitadas. No capitulo 4 deste
trabalho, serd dado maior destaque para as Instituicbes que envolvem-se ao tema
da Ceramica Vermelha no Parana. Para esta secdo, o intuito € registrar que o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), considerou em seu Uultimo Edital
(MCT/CT-Mineral/CNPq N® 44/2010) voltado a APLs de origem mineral no Brasil e
publicado em dezembro de 2010; que na regido Oeste do Paranda, encontra-se o
APL de Ceramica Vermelha de Nova Santa Rosa, sendo considerado apto para

pleitear recursos. Os municipios abrangidos por este APL sdo: Campo Mourao,
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Cantagalo, Capanema, Capitdo Lebnidas Marques, Entre Rios do Oeste, Guaira,
Foz do Iguacu, Francisco Alves, ltaipulandia, Luziana, Marechal Candido Rondon,
Maripa, Medianeira, Mercedes, Missal, Nova Santa Rosa, Palotina, Pato Bragado,
Pato Branco, Santa Helena, Sao Miguel do Iguacu, Santa Terezinha de Itaipu,
Serrandpolis do Iguagu, Terra Roxa, Toledo e Vera Cruz Oeste®. A inclusdo deste
APL na listagem do MCT, sé foi possivel, devido ao trabalho dos técnicos da
MINEROPAR em prol da Ceramica Vermelha do Estado e da abertura e cooperacao

dos ceramistas.

3.2.9 Empresas e Empregados da Ceramica Vermelha no Parana

O gréfico 4, apresenta a evolugdo formal dos ultimos 10 anos, no que se
refere ao numero de empresas ceramicas no Estado. De 2002 a 2009, o nimero de
empresas sO cresceu, com apenas uma ruptura no ano de 2006, onde
posteriormente houve uma recuperacao e retoma do crescimento. No entanto,
considerando a informalidade, o numero total de empresas, segundo o SINDICER-

PR, é de 640 empresas.
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GRAFICO 5: NUMERO DE EMPRESAS CERAMICAS NO PARANA: 2000 - 2009
FONTE: RAIS - MTE, 2009.

" Lembrando que a abrangéncia do APL difere da divisio geopolitica usualmente adotada e
conhecida.
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O grafico 6, demonstra a quantidade de empregos formais diretos para o

periodo de 2000 a 2009. O numero de empregados declinou em 2006, seguindo

tendéncia do grafico 5. Entretanto, a diminuicdo possui decline menor; enquanto que

em 2009 houve uma pequena diminuicdo no emprego, apds apice em 2008. Porém,

na pratica, estima-se que as ceramicas gerem no Estado, empregos para 10 mil
paranaenses (SINDICER-PR, 2009).
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GRAFICO 6: EMPREGADOS DAS CERAMICAS NO PARANA: 2000 - 2009
FONTE: CAGED — MTE, 2009.

3.2.10 Ceramica Vermelha na RMC

A tabela 6 abaixo, apresenta nos municipios da RMC* com tendéncia a
formacao de concentragdes produtivas, segundo dados formais do MTE, durante os
anos de 2000 a 2009. Destacam-se os municipios em negrito, como Balsa Nova,
Curitiba, Fazenda Rio Grande e S&o José dos Pinhais.

?2 Criada pela Lei Complementar Federal n.2 14/73, a Grande Curitiba é composta atualmente por 26
municipios.
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TABELA 6: NUMERO DE EMPRESAS PRODUTORAS DE CERAMICA VERMELHA NA RMC, DADOS
OFICIAIS: 2000 — 2009

MUNICIPIO 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Adrianépolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agudos do Sul 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Almirante Tamandaré 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
Araucaria 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2
Balsa Nova 4 5 6 6 7 7 11 11 10 8
Bocaiuva do Sul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Campina Grande do Sul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Campo Largo 6 6 4 6 5 5 6 4 4 3
Campo Magro 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1
Cerro Azul 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Colombo 0 0 1 2 2 2 2 2 2 2
Contenda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Curitiba 83 82 78 81 81 79 79 76 74 76
Doutor Ulysses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fazenda Rio Grande 26 25 25 25 25 23 25 23 25 28
Itaperugu 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Lapa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mandirituba 6 4 3 4 4 4 4 5 4 4
Pinhais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Piraquara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Quatro Barras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quitandinha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rio Branco do Sul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sao José dos Pinhais 44 42 40 39 40 43 44 56 62 61
Tijucas do Sul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tunas do Parana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 175 169 162 168 169 168 174 180 185 187

FONTE: RAIS — MTE, 2009.

Os dados apresentados pela tabela 6, indicam um total de 187 ceramicas
localizadas na RMC (2009). Entretanto, pela alta informalidade do setor, o
SINDICER-PR (2009) estima que este numero seja de 290 ceramicas. Ainda
segundo o SINDICER-PR (2009), a produg¢dao da RMC é equivalente a 70% de toda
a Ceramica Vermelha produzida no Estado. Cerca de 40% da produc¢ao do Parana,
localiza-se em Curitiba, mais especificamente, no bairro Umbara, que possui um
total de 42 empresas. Também no bairro Cachimba em Curitiba, concentram-se
cerca de 44 empresas, estas porém possuem uma produgdo0 menor que a do
Umbara. Somadas, seriam cerca de 86 empresas em Curitiba, contra 76 das
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formalmente identificadas. O municipio que abriga mais ceramicas na RMC,
segundo o SINDICER-PR (2009), é Sao José dos Pinhais, com um total de 147
empresas. Ou seja, ha ao menos 86 ceramicas em Sao José dos Pinhais, que
operam informalmente, conforme dados da tabela anterior.

A tabela 7 abaixo, considera o numero de empregados nos municipios da
RMC que possuem maior numero de aglomeragdes produtivas ceramicas:

TABELA 7: EMPREGOS FORMAIS DO SETOR DE CERAMICA VERMELHA PARA A

CONSTRUCAO — RMC, MUNICiPIOS MAIS RELEVANTES

MUNICIPIO 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Curitiba 365 285 368 339 389 429 355 430 402 320
Balsa Nova 10 14 21 21 25 199 30 27 44 36
Sao José dos Pinhais 87 67 70 75 74 89 110 144 145 100
Fazenda Rio Grande 78 70 74 75 83 94 90 85 66 96
TOTAL 540 436 533 510 571 631 585 686 657 552

FONTE: CAGED - MCT, 2009.

Segundo o SINDICER-PR (2009) entretanto, apenas na RMC, sédo 4.500
pessoas empregadas nesta atividade, sendo 552 empregos gerados formalmente.

Estima-se que producdo da RMC seja de 40 milhdes de pecas ao més (480
milhdes de pegas ao ano). E material suficiente para construir 88 mil casas
populares, de 50 m2 cada uma.

Segundo informagdes do SENAI-PR (2010), na RMC, sdo apenas 4 as
empresas que fabricam blocos de ceramica; sendo entretanto, observado interesse
por demais empresas na producado deste produto. A producdo da RMC é mais
voltada a producao de tijolos, sendo o tijolo de 6 furos o produto mais popularizado e
por isso, demandado (SINDICER-PR, 2009).

3.3 MERCADO DE TRABALHO

Como o segmento de Ceramica Vermelha é intensivo em mao de obra, esta
subsecdo ird mostrar o grau de instrugdo dos trabalhadores formais, a ocupagéo
destes trabalhadores, o saldario médio mensal, o género e a faixa etéria
predominante. Serdo consideradas informagdes do Brasil, Parana e dos principais
municipios produtores da RMC. O objetivo € que, a partir destas informagdes, o
perfil dos recursos humanos desta atividade seja tragado, uma vez que este aspecto

muito influi na atividade.
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Antes de prosseguir, € interessante salientar que em estudos da
MINEROPAR (1997) foi observado que a renovacao de mao-de-obra no setor € uma
constante. H4 uma tendéncia dos mais jovens assumirem servicos considerados
menos dificeis, enquanto que o0s mais experientes ficam como encarregados,
forneiros, queimadores ou classificadores; fungbes mais importantes dentro do
contexto. Neste mesmo estudo, observa-se que a rotatividade dos funcionarios é
comum, sendo que muitos empregadores ja sofreram algum tipo de agao trabalhista.
A média de demissdes ao ano por empresa, gira em torno de 4,79 empregados
(1997). As funcbes de uma ceramica geralmente sdo: Auxiliar Geral, Classificador,
Encarregado, Forneiro, Motorista, Queimador, Gerente, Marombeiro e Prensista
(MINEROPAR, 1997).

3.3.1 Grau de Instrucao dos Trabalhadores da Ceramica Vermelha

A respeito do grau de instrucdo dos trabalhadores da Industria de Ceramica

Vermelha no Brasil, a tabela 8 apresenta algumas informacdes:

TABELA 8: GRAU DE INSTRUGAO DOS TRABALHADORES DA
CERAMICA VERMELHA NO BRASIL

) FABRICAQAO DE
GRAU DE INSTRUGAO CERAMICA VERMELHA %
PARA CONSTRUGAO

Analfabeto 1.794 1,8
Até o 52 ano Incompleto do Ensino 8.433 8.6
Fundamental

52 ano Completo do Ensino 12.902 13,2
Fundamental

Do 62 ao 92 ano Incompleto do Ensino 19.460 19,9
Fundamental

Ensino Fundamental Completo 23.149 23,7
Ensino Médio Incompleto 9.543 9,8
Ensino Médio Completo 20.682 21,1
Educagao Superior Incompleta 906 0,9
Educagao Superior Completa 973 1
Mestrado Completo 0

Doutorado Completo 0

TOTAL 97.842 100

FONTE: CAGED - MTE, 2009.
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Observa-se que 23,7% dos trabalhadores, possuem o Ensino Fundamental
Completo; seguido de 21,1% que possuem o Ensino Médio Completo. Em terceiro
lugar, esta o ensino Incompleto do Ensino Fundamental, da 62 a 92 série. Quanto ao
ensino superior, este concentra apenas 1% dos trabalhadores.

A tabela 9 abaixo, trata do grau de instrugéo dos trabalhadores da Ceramica
Vermelha no Parana. Como no Brasil, o percentual mais elevado refere-se ao
trabalhadores com o Ensino Fundamental Completo (29,7%), seguido dos 24,9%
dos trabalhadores que possuem Ensino Médio Completo.

Igualmente ao Brasil, estd o Ensino Fundamental Incompleto, da 62 a 92 série, com
17,4%. Quanto ao Ensino Superior Completo, o indice € inferior a este no Brasil:
0,6%.

TABELA 9: GRAU DE INSTRUGAO DOS TRABALHADORES DA CERAMICA VERMELHA NO
PARANA

) FABRICAQAO DE
GRAU DE INSTUGAO CERAMICA VERMELHA %
PARA CONSTRUGCAO

Analfabeto 53 1,13
Até o 52 ano Incompleto do Ensino Fundamental 205 4,38
52 ano Completo do Ensino Fundamental 415 8,86
Do 62 ao 92 ano Incompleto do Ensino Fundamental 816 17,42
Ensino Fundamental Completo 1395 29,79
Ensino Médio Incompleto 585 12,49
Ensino Médio Completo 1170 24,98
Educagao Superior Incompleta 16 0,34
Educacgao Superior Completa 28 0,60
Mestrado Completo 0 0
Doutorado Completo 0 0
TOTAL 4683 100

FONTE: CAGED - MTE, 2009.

E por fim, a andlise do Grau de instrugdo dos trabalhadores da Ceramica
Vermelha nos municipios de Balsa Nova, Curitiba, Fazenda Rio Grande e Sao José
dos Pinhais, acompanha as tendéncias vistas nas analises do Brasil e Parana. A
maioria dos trabalhadores (33,7%) possuem o Ensino Fundamental Completo,
seguida em segunda lugar, de 23% dos trabalhadores com o Ensino Médio
Completo. Entretanto, o terceiro maior niumero de grau de instru¢do na RMC esta
naqueles com o 5° ano Completo do Ensino Fundamental (20,7%). Nenhum
trabalhador possui Ensino Superior Completo.
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TABELA 10: GRAU DE INSTRUCAO DOS TRABALHADORES DA
CERAMICA VERMELHA NOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES DA RMC

FABRICAGAO DE
% CERAMICA
GRAU DE INSTRUGCAO VERMELHA PARA %
CONSTRUGAO
Analfabeto 4 0,7
Até o0 52 ano Incompleto do 17 31
Ensino Fundamental ’
52 ano Completo do Ensino 114 207
Fundamental
Do 62 ao 92 ano Incompleto
do Ensino Fundamental 68 123
Ensino Fundamental
Completo 186 33,7
Ensino Médio Incompleto 35 6,3
Ensino Médio Completo 127 23
Educagao Superior
1 0,2

Incompleta
Educacao Superior Completa 0 0
Mestrado Completo 0 0
Doutorado Completo 0 0
TOTAL 552 100

FONTE: CAGED - MTE, 2009.

3.3.2 Ocupacéo dos Trabalhadores da Ceramica Vermelha

A tabela 11 abaixo, apresenta as dez ocupacdes mais ocorrentes na Industria
da Ceramica Vermelha no Brasil ( 0 que corresponde a 82,8% dos empregos desta
Industria), considerando todos os empregados formais desta mesma Industria no

ano de 2009:
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TABELA 11: PRINCIPAIS FAMILIAS OCUPACIONAIS DOS EMPREGADOS
DA INDUSTRIA DE CERAMICA VERMELHA NO BRASIL

Ne DE

FAMILIA OCUPACIONAL TRABALHADORES %
Trapalhadores da fabricacao de ) 34.938 357
ceramica estrutural para construgao
Ceramistas (preparagao e fabricagao) 24.226 248
Operadores de instalagdes e
equipamentos de fabricagao de 5.029 5,1
materiais de construcao
Ajudantes de obras civis 3.201 3,3
Alimentadores de linhas de produgao 3.134 3,2
Motoristas de veiculos de cargas em 3.032 3.1
geral
Agelnt.es, qs&stentes e auxiliares 5 905 3
administrativos
Trabalhadorg-s de cargas e descargas 1716 1.8
de mercadorias
TrabalhadE)res nos servicos de 1474 15
manutencgao de edificagbes
Trabalhadores nos servicos de coleta
de residuos, de limpeza e 1.309 1,3
conservagao de areas publicas
TOTAL DE TRABALHADORES 97.842 82,8

FONTE: CAGED — MTE, 2009.

Percebe-se que 82,8% dos trabalhadores formais da Industria de Ceramica
Vermelha no Brasil, concentra-se nas dez fungoes listadas na tabela 11. Estas, por
sua vez, sao voltadas essencialmente a atividades operacionais. Neste mesmo
levantamento, verifica-se a presengca de poucas fungbes administrativas ou que
exigem um conhecimento técnico. Exemplo disso, é o levantamento de apenas 19
administradores, 2 engenheiros de minas e afins, 17 técnicos de planejamento e
controle da produgéo, etc.

A tabela 12 abaixo, contem informag¢des a respeito das 10 fungbes mais
exercidas pelos trabalhadores da Industria de Ceramica Vermelha no Parana, o que
representa 87,9% de seus empregados formais:
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TABELA 12: PRINCIPAIS FAMI'LIAS’ OCUPACIONAIS DOS EMPREGADOS DA INDUSTRIA DE
CERAMICA VERMELHA NO PARANA

Ne DE
FAMILIA OCUPACIONAL TRABALHADORES %

Trabalhadores da fabricagdo de cerédmica estrutural para

construgao ¢ P 2.589 55,3
Ceramistas (preparagao e fabricacao) 601 12,8
Motoristas de veiculos de cargas em geral 267 5,7
Alimentadores de linhas de producéo 183 3,9
Agentes, assistentes e auxiliares administrativos 154 3,3
Opergdores de instalggées e equipamentos de fabricacao de 136 59
materiais de construgao ’
Ajudantes de obras civis 77 1,6
Trabalpadores na operagao de maquinas de terraplenagem e 56 19
fundagdes ’
Trabalhadores nos servigos de manutengao de edificagoes 54 1,2
Trabalhadores de estruturas de alvenaria 51 1,1
TOTAL DE TRABALHADORES 4.168 87,9

FONTE: CAGED - MTE, 2009.

Seguindo a tendéncia do Brasil, também no Parana esta Industria conta com
poucos profissionais na area de gestdo ou com conhecimentos técnicos mais
aprimorados. Exemplo disso: ha apenas 9 gerentes de marketing que trabalham
nesta Industria no Estado, 15 gerentes de producéo e operagao, 9 supervisores de
qualidade de producéao e 2 técnicos de laboratério industrial.

E por fim, a tabela 13 apresenta as fun¢des desempenhadas por 96% dos
trabalhadores formais da Industria da Ceramica Vermelha nos municipios de Balsa
Nova, Curitiba, Fazenda Rio Grande e S&o José dos Pinhais:
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TABELA 13: PRINCIPAIS FAMILIAS OCUPACIONAIS DOS EMPREGADOS DA INDUSTRIA DE
CERAMICA VERMELHA NA RMC

N¢ DE o
FAMILIA OCUPACIONAL TRABALHADORES Yo
Trabalhadores da fabricagao de cerédmica estrutural para construgao 254 48,7
Alimentadores de linhas de producéo 85 16
Motoristas de veiculos de cargas em geral 54 10,3
Agentes, assistentes e auxiliares administrativos 26 5
Ajudantes de obras civis 18 3,4
Ceramistas (preparagao e fabricagao) 18 3,4
Operadqres de instalagdes e equipamentos de fabricagao de materiais de 15 3
construcdo
Trabalhadores de tratamento e preparagdo da madeira 12 2,3
Montadores de moveis e artefatos de madeira 9 1,7
t'Il'lrr‘;alba)lhadores operacionais de conservagao de vias permanentes (exceto 8 15
rilhos ’
TOTAL DE TRABALHADORES 499 96

FONTE: CAGED - MTE, 2009.

Ao contrario do que ocorre no Brasil e no Parana, a fungdo de ceramista
(preparagéo e fabricag&o) nos principais fabricantes da RMC, néo é a segunda maior
ocupacao; esta encontra-se em sexto lugar. Repete-se o que ocorre no Brasil e
Parana quanto a deficiéncia no quadro de funcionarios voltados a parte
administrativa ou técnica operacional. Exemplos disso, sdo: hd somente 2 gerentes
financeiros, 2 supervisores de qualidade de producdo, 1 profissional de recursos
humanos e nenhum funcionario formal que caracterize formacao técnica voltada a

Industria Ceramica.

3.3.3 Género dos Trabalhadores da Ceramica Vermelha

Segundo dados do CAGED — MTE (2009), no Brasil, do total de 395.965
trabalhadores formais, 9,7% sao mulheres, enquanto que 90,3% sao homens. No
caso do Parana, dos 19.618 trabalhadores formais, 7,2% s&o mulheres e 92,8% séo
homens. Por fim, para os principais municipios da RMC, dos 2.615 empregados
formais, 4,8% séo mulheres e 95,2% sdo homens.
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3.3.4 Rendimento Médio dos Trabalhadores da Ceramica Vermelha

Segundo informacbes do CAGED — MTE (2009), os empregados da Ceramica
Vermelha recebem em médio, de 1 a 3 salarios minimos. No Brasil, 50,3% dos
funcionarios desta Industria, recebem de 1,01 a 1,5 salarios minimos. No Parana,
66% dos trabalhadores também recebem este mesmo valor. J4, os principais
municipios produtores de Ceramica Vermelha da RMC, o percentual de
trabalhadores que recebem de 1,01 a 1,5 salarios é de 65%. Em alguns Estados
brasileiros, vigora o salario minimo regional, como no caso do Parand; o que permite

que alguns salarios superem R$ 900,00.

3.3.5 Faixa Etaria dos Trabalhadores da Ceramica Vermelha

A tabela 14 abaixo, apresenta a faixa etaria dos trabalhadores da Ceramica
Vermelha no Brasil, Parana e principais municipios da RMC. Os dados sao bastante
semelhantes entre as trés regides, quando comparados percentualmente; o que

mostra que a maioria dos trabalhadores desta Industria possui entre 18 e 24 anos.

TABELA 14: FAIXA ETARIA DOS TRABALHADORES FORMAIS DA INDUSTRIA DE
CERAMICA VERMELHA

FAIXA ETARIA BRASIL %  PARANA % RMC %
Menos de 17anos 10.495 2,7 1.162 5,9 153 5,9
De 18 a 24 anos 134.547 34 6.902 35,2 820 31,4
De 25 a 29 anos 83.823 21,2 3.737 19 532 20,3
De 30a 39 anos 103.659 26,2 4.731 24,1 682 26,1
De 40 a 49 anos 46.131 11,7 2.215 11,3 314 12
De 50 a 64 anos 16.494 4,2 837 4,3 114 4.4
De 65 a mais 798 0,2 34 0,2 0 0
TOTAL 395.947 100 19.618 100 2.615 100

FONTE: CAGED - MTE, 2009.

3.3.6 Doenca Ocupacional e a Ceramica Vermelha

A silicose é uma doenga de origem tipicamente ocupacional. E uma doenca
pulmonar fibrética crénica, progressiva, irreversivel e incuravel, sendo causada pela
inalacdo da poeira da silica (particulas cristalinas do dioxido de silicio), a qual esta

presente nas argilas. A silicose é muito comum aos trabalhadores que enfrentam
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situagOes de trabalho com matérias primas extraidas do solo e que sofram qualquer
processo de fracionamento. O risco da exposicao ocupacional a poeiras minerais
contendo silica (SiO2) é bastante abrangente, uma vez que o silicio e seus
compostos estdo presentes em 60% da crosta terrestre, aparecendo como silica
livre, mais comumente na forma cristalina do quartzo, ou como parte da estrutura
dos silicatos como silica combinada (FUNDACENTRO, 2010).

A exposicao a silica e ao silicato acontece em quase todas as operagoes de
mineracdo, de obras e tuneis. A doenca se manifesta apds oito a dez anos de
exposicao ao mineral, pois a silica é considerada um agente cancerigeno. Portanto,
€ fundamental que os trabalhadores que extraem argilas, bem como aqueles que
trabalham na Industria de Ceramica Vermelha, utilizem Equipamentos de Protegéo
Individual, conforme as portarias do Ministério do Trabalho e Emprego.

Entretanto, as empresas informais, por ndo sofrerem fiscalizacbes do
Ministério do Trabalho e Emprego, ndo sédo controladas quanto aos cuidados

dedicados ao combate desta grave doenca ocupacional.
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4 ELOS DA CADEIA PRODUTIVA DA CERAMICA VERMELHA NA RMC

Como visto no capitulo 2, o corte longitudinal no sistema produtivo
proporciona uma visdo organica da economia, articulando aspectos
macroeconémicos a especificidades setoriais. Pela alta interdependéncia dos
sistemas produtivos atuais, a realizacdo de estudos setoriais permite que
especificagdes do relacionamento entre determinados grupos de industrias sejam
compreendidos e aperfeicoados (HAGUENAUER et al, 1984).

E este portanto, o objetivo deste capitulo: compreender os desdobramentos
do segmento de Ceramica Vermelha por elos produtivos, a luz da analise dos
complexos industriais e cadeias produtivas. O emprego de tal metodologia implica
na fixacao de uma data, pois a dindmica econémica ndo permite que a analise seja
atemporal. Antes do inicio da analise dos elos da cadeia produtiva da Ceramica
Vermelha na RMC, é importante ressaltar que a andlise esta referendada por visitas
técnicas, conversas com empresarios do setor, com técnicos da MINEROPAR, com
técnicos do SENAI-PR, com o SINDICER-PR, com fornecedores do segmento, visita
a feira setorial e participacdo em workshop do segmento cerdmico. Todas estes
contatos foram realizados durante o ano de 2010, sendo pois a analise baseada em
informacdes deste ano. Algumas empresas ceramicas podem apresentar um nivel
tecnolégico mais ou menos desenvolvidos do que o apresentado a seguir, porém a
“radiografia” aqui explorada considera o nivel tecnolégico em que se encontram a
maioria das empresas.

Como visto em HAGUENAUER et al (1984), ndo é possivel reunir no
complexo da construgdo civil a industria produtora de maquinas e equipamentos,
bem como as industrias que utilizam estes bens. Porém, como os bens de capital
séo instrumentos de transformacdo essenciais para a incorporagdo de valor aos
produtos gerados, as maquinas e equipamentos utilizados na exploracéo da argila e
producé@o da Ceramica Vermelha serdo aqui também analisados, como demonstra a
figura 2 abaixo.

Este capitulo portanto, ao analisar os elos da cadeia produtiva da Ceramica
Vermelha na RMC, ira contribuir com a verificagdo da tecnicidade utilizada no
segmento em 2010, bem como das instituicbes envolvidas com o tema. Como sera

percebido neste capitulo e proposto no 5° capitulo, existem varios aspectos técnicos
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e institucionais a serem aperfeicoados ou modernizados, aumentando a
competitividade e sustentabilidade do setor.

A figura 2 abaixo, pode ser considerada um prolongamento da figura 1,
relacionada ao complexo industrial da construcao civil; e representa a producéao de
blocos e tijolos ceramicos, sendo a producdo destes mais expressiva do que a
producéo de telhas na RMC (SINDICER-PR).

: Fornecedores de : : Lojas de Materiais :
Equipamentos : : de Construgcéo
; ........... ; CTUPPTEPPPEPFIRUPTRCPIeE
.......... o }
Mineragdo de : IndUstrias :  Consumidor
: Argilas > Ceramicas " Final
- E Bessmnnnn " SLLELLE] -
T ............ <
T, S
v o Construtoras S
Errsssrrrrrrans -
Instituicoes : Instituicoes de Outras Instituigc')esi

Reguladoras ;" »” Apoio

FIGURA 2: FLUXOGRAMA DA CADEIA PRODUTIVA DA CERAMICA VEREMLHA
FONTE: ELABORACAO DA AUTORA, 2010.

A partir da figura 2, é possivel verificar que o primeiro elo da Cadeia Produtiva
da Ceramica Vermelha, é a Mineracao de Argilas, pois estas responsabilizam-se
pela extragdo e venda de matérias primas as Industrias Ceramicas. O segundo elo,
pertencem as Industrias Ceramicas que beneficiam a matéria prima, transformando-
a em produtos ceramicos para a construcdo civil. A venda dos produtos das
ceramicas para as Lojas de Materiais de Construcdo, Construtoras, ou ainda ao
proprio Consumidor Final, sdo o terceiro elo desta Cadeia Produtiva. De modo
indireto, mas nem por isso menos importante, sdo considerados parte da Cadeia, 0os
Fornecedores de Equipamentos para a Mineragcao de Argila e para as Ceramicas; as
Instituicbes Reguladoras, as Instituicbes de Apoio e Outras Instituicdes. Cada
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elemento da Cadeia Produtiva da Ceramica Vermelha sera analisado nas subsecdes

a segquir.
4.1 MINERACAO DE ARGILAS
4.1.1 Argila na Ceramica Vermelha

A principal matéria prima utilizada na Ceramica Vermelha é a argila. Trata-se
de um material natural de estrutura terrosa e de textura fina, que quando umedecido,
adquire um grau de plasticidade suficiente para poder ser moldado. A plasticidade é
perdida temporariamente pela secagem e permanentemente pela queima, quando o
produto adquire resisténcia mecanica. A caracteristica essencial da argila como
matéria-prima para a producao dos diferentes produtos ceramicos portanto, é a sua
plasticidade no estado umido, qualidade quase ndo superada por nenhuma outra
matéria-prima (MINEROPAR, 2000). Além disso, os produtos derivados da argila
possuem caracteristicas como a resisténcia mecanica a umido, a retragao linear de
secagem, a compactacao, a tixotrépia e a viscosidade de suspensdes aquosas, as
quais explicam a grande variedade de aplicacdes tecnolégicas (PORMIN — MME,
2008).

Segundo PORMIN — MME (2008), a argila € um material natural, de textura
terrosa ou argilacea, de granulacao fina, com particulas de forma lamelar ou fibrosa,
constituida essencialmente de argilo-minerais (que pertencem ao grupo dos
filossilicatos e formam estruturas em cadeias compostas de folhas tetraédricas (T)
de silicio e octaédricas (O) de aluminio, e com menor freqiiéncia de magneésio, ferro
e potassio). E possivel ainda, que a argila contenha outros minerais que nédo sdo
argilo-minerais (quartzo, mica, pirita, hematita, etc), matéria orgénica e outras
impurezas. Estas surgem como resultado da hidratagdo de silicatos de aluminio,
ferro e magnésio. O termo argila também € usado na classificagdo granulométrica de
particulas com tamanho inferior a 2um (microns).

CIMINELLI (2007) ainda descreve a argila como um Mineral Industrial,
predominantemente ndo-metélico, que por suas caracteristicas fisicas ou quimicas,
pode ser usado em processos industriais, principalmente devido a sua capacidade

de modificagdo. O quadro 2 abaixo, mostra a aplicacdo dos principais minerais
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industriais dentro de toda a Industria Ceramica (ndao s6 aos referentes a Ceramica

Vermelha) classificando seu uso como importante, adicional, ocasional ou nulo.

MINERAIS INDUSTRIAIS

APLICACAO NA

Argila Comum

Argila Caulim

Argila Bentonita

Barita

Bauxita, Cianita e
Correlatos

Calcario, Dolomito e Cal
Diamante

Feldspato e Nefelina
Sienito

Fluorita

Fosfato

Grafita

limelita, Rufilo e Zirconita
Magnesita

Rochas Ornamentais
Talco e Pirofilita

CERAMICA
Amianto Nulo
Areias Silicosas Uso Adicional

Uso Importante

Uso Importante
Uso Ocasional
Uso Ocasional

Uso Ocasional
Uso Ocasional
Nulo

Uso Importante
Uso Ocasional
Nulo
Nulo
Uso Ocasional
Nulo
Nulo
Uso Adicional

QUADRO 2: MINERAIS INDUSTRIAIS E A INDUSTRIA CERAMICA COMO

UM TODO

FONTE: ADAPTADO DE CIMINELLI, 2007.

No quadro acima, os itens que estdo em negrito, sdo aqueles em que a
mateéria prima para a fabricacdo de Ceramica Vermelha s&o importantes. As argilas
sédo encontradas em todo o globo terrestre, decorrentes do processo de hidratagcédo
de silicatos de aluminio, ferro e magnésio. No Estado do Parand, dentre os maiores
depositos de argila de varzea (préximo aos rios), podem ser mencionados 0s
relacionados aos rios Tibagi, Guarauna e Arroio Olarias. Outra forma de ocorréncia
de argila relaciona-se as formacgdes geoldgicas, por exemplo, os folhelhos da
Formacéo Ponta Grossa e os argilitos do Grupo ltararé (PR), os quais dependendo
do grau de intemperismo, sao aproveitados como matéria prima (PORMIN — MME,
2008).

As argilas nunca ocorrem puras na natureza, mas sim misturadas com outras
substancias que condicionam e/ou determinam suas caracteristicas. Os materiais

argilosos utilizados na industria de Ceramica Vermelha sao comercialmente
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denominados como “barro”, sendo também conhecidos como “barro gordo” quando
ricos em substancias argilosas e organicas; o que Ihes confere elevada plasticidade.
Ja o chamado “barro magro” refere-se ao material argiloso que contém certa
quantidade de silte e areia fina, dando um contato aspero ao tato (MINEROPAR,
2000). As argilas que possuem menor plasticidade e menor retencado de agua sdo
conhecidas como Cauliniticas; ja aquelas que sao muito plasticas e com grande
capacidade de retencdo de 4agua sdao chamadas de Esmectiticas ou
Montmoriloniticas, enquanto que as intermediarias sao as Argilas llliticas (PORMIN —
MME, 2008).

Tanto as argilas gordas (alta plasticidade) quanto as argilas magras (néo-
plasticas) sdo encontradas em varzeas de rios, sendo transportadas ou formadas no
proprio local em que sdo encontradas. As argilas de barranco entretanto, sdo
originarias de uma formacao geoldgica sedimentar. Ainda sim, em muitos casos, 0s
3 tipos de argila sdo encontrados na mesma jazida (varzea ou sedimentar), sendo
estas diferenciadas visualmente pelos praticos das ceramicas, através da diferenca
de coloracdo (MINEROPAR, 2003).

A dosagem adequada entre o “barro gordo”, “barro magro” e o intermediario,
bem como a qualidade e manejo das substancias misturadas, ira influenciar

macigcamente sobre a qualidade do produto a ser fabricado.

5.1.2 Extracéo de Argila

A informalidade do setor de Ceramica Vermelha ndo refere-se somente a
producdo ceramica, mas também a atividade de mineragdo. A informalidade na
mineragdo, segundo LIMA (2007), € derivada dentre outros fatores, por
procedimentos de legalizagdo inadequados. O Ministério de Minas e Energia
considera que a informalidade é um grave problema, o qual impossibilita o acesso a
qualquer tipo de apoio oficial aos produtores; sendo bastante comum na lavra de
agregados minerais para construgdo civil (PLANO NACIONAL DA MINERACAO
2030, 2010).

Segundo o ANUARIO ESTATISTICO DA MINERACAO (2009) elaborado pelo

MME, o Setor de Transformacao de Nao Metalicos ganha destaque, principalmente
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porque a argila € o 42 maior produto da mineracao, posicionando-se abaixo apenas
da producao de ferro (368,8 Milhdes de toneladas), de agregados de areia (300
Milhdes de toneladas) e brita (234 Milhdes de toneladas). Pela producao estimada
de pecas ceramicas em 2008 (73,7 bilhdes), e considerando a massa média de 2,0
kg por pega, estima-se a utilizagao de 148 Milhdes de toneladas de argila em 2008,
no Brasil.

A mineragdo da argila demanda conhecimentos especificos de geologia e
engenharia de minas. A exploracdo de uma jazida exige: (i) Selecdo da area;
(ii) Elaboracéo e execucado de plano de pesquisa; (iii) Detalhamento do cronograma
fisico-financeiro; (iv) Calculo das reservas; (v) Verificacdo da viabilidade, com base
nas reservas, nos custos de exploragao e preco de mercado.

Ou seja, a operagdo de lavra inclui a remocdo da cobertura vegetal,
desmonte, carregamento e pré-beneficiamento da argila. Normalmente, um metro
cubico de argila produz aproximadamente 500 tijolos maci¢gos normais ou 500 telhas
francesas de tamanho médio. O método comumente utilizado para a extracdo de
argilas ocorre em lavras a céu aberto, com caracteristicas bem simplificadas, sendo
a extracao realizada por escavadeiras e por trabalhadores bracais para o melhor
aproveitamento da jazida (PORMIN — MME, 2008). A foto 1 abaixo, ilustra a

manipulacao da argila apds sua extracao:

» 2 o

FOTO 1: MANIPULAGAO DE ARGILA NA RMC - 2009
FONTE: BONATO, 2009.
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O investimento das mineradoras de argila variam conforme o porte e as
caracteristicas da jazida. Além dos equipamentos para a lavra (escavadeiras) e
caminhdes para transporte, é necessaria a disponibilidade de uma area para
estocagem da argila, para que se possa garantir a entrega mesmo nas épocas em
que o clima impede a mineragdo (PARANA BOM NEGOCIO, 2010).

A matéria prima empregada na Ceramica Vermelha (argilas comuns),
caracteriza-se como um produto de baixo valor unitério, fazendo com que muito da
mineracao de argila opere de maneira cativa (trabalhando apenas para a sua prépria
ceramica) ou de modo a abastecer mercados locais. Os pregos praticados estdo na
faixa de R$ 3,00 a R$ 10,00 (Faturamento Operacional Bruto) para a tonelada de
argila comercializada in natura (CABRAL JUNIOR, 2006).

Quanto a produtividade da mineracao de argila, esta varia de 4.000 a 15.000
toneladas de argila/funcionario/ano para lavras cativas e de 20.000 a 40.000
toneladas/funcionario/ano para mineragdes mais estruturadas. Quando se compara
a produtividade de extracdo brasileira com as de paises lideres em tecnologia
ceramica, como ltalia e Espanha; observa-se que nao ha diferencas substantivas na
quantidade extraida. Porém, no quesito gerenciamento da jazida, os paises
europeus costumam possuir conhecimento dimensional da jazida, cuidados de
planejamento e controle técnico e ambiental das operagdes de lavra. Isso garante
aos produtores europeus, a qualificacdo das reservas e a extragcdao de argila de
6tima qualidade, a qual influenciara diretamente a quantidade do produto final
(ANUARIO ESTATISTICO DA MINERAGAO, 2009).

Infelizmente, em todo o Brasil, a extracao da argila é bastante precéria e ou
até mesmo clandestina. Existe caréncia tecnoldgica no que se refere a sondagem e
ao acompanhamento geoldgico; ha auséncia de analises quimicas e auséncia de
esforco técnico ou econémico em relagcdo a potenciais sub-produtos que poderiam
ser obtidos da lavra (REIS, 2001). Além disso, as lavra em regibes de acentuada
seca ou chuva, necessitam de melhor planejamento para a formacao correta de
estoque durante o periodo necessario (REIS, 2001), o que nem sempre ocorre.

Muitas mineradoras alegam que formalidade e legalidade, diminuem a
competitividade perante aquelas que extraem ilegalmente, pois a grande maioria das
ceramicas tem a sua competitividade baseada em custos e ndo se preocupam em
comprar uma argila de qualidade inferior (CABRAL JUNIOR, 2006). Assim, os

fatores de qualidade, responsabilidade ambiental e social sdo preteridos. A
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fiscalizacdo pelos érgaos competentes as mineradoras de argila, ocorrem de modo

pouco eficiente, de modo que ndo conseguem barrar a mineracgao ilegal.

5.1.3 Extracao de Argila no Parana e RMC

No Parand, de acordo com o mapa 1 do Capitulo 3, a pagina 49, as principais
jazidas de argila estdo localizadas na RMC, no eixo Prudentépolis-Imbituva, no
Norte Pioneiro, na Costa Oeste e no Médio Baixo Vale do Rio Ivai. Nos Campos
Gerais, a matéria-prima, em sua maior parte, é proveniente da Bacia do Rio
Parana, com excecgao de Jataizinho, onde as ceramicas trabalham com argilas da
varzea do rio Tibagi. Quanto a regido Oeste do Parand, embora esta sofra com a
dificuldade de obtencédo de matéria prima, ja que a argila é muito plastica e fina, é
a regidao que possui o pélo ceramico mais moderno no Estado (ZANON, 2001).

Quanto a quantidade extraida no Estado, ha uma grande disparidade entre os

dados fornecidos pelo DNPM e a MINEROPAR, como apresenta a tabela 15 abaixo.
Tal diferenga pode existir devido a informalidade, desconsiderada na medi¢cao do
DNPM:

TABELA 15: EXTRACAO DE ARGILAS NO PARANA EM 2004 — DADOS DNPM E MINEROPAR

TIPO DE ARGILA QUANTIDADE EM TONELADAS VALOR EM R$
DNPM | MINEROPAR DNPM MINEROPAR
Argilas Comuns 830 mil 1,5 milhdes R$ 4,7 milhdes R$ 5,4 milhdes
Argilas Plasticas 21,7 mil 231 mil R$ 377 mil R$ 2,5 milhdes
Argilas Refratarias 13,5 mil 9,7 mil R$ 566 mil R$ 31 milhdes
Argilas Outras 80 mil 1,5 mil R$ 138 mil R$ 19 milhdes
TOTAL DE ARGILAS 945,2 mil 1,7 milndes R$ 1 milhdo 7,9 milhdes

FONTE: PRODUCAO MINERAL NO PARANA - ESTUDOS COMPARATIVOS ENTRE DADOS
DNPM E MINEROPAR, 2007.

Tal diferenca nos dados apresentados, pode ser justificado devida a
complicada regularizagéo junto ao DNPM, o que faz com que apenas uma fracéo
das empresas opere devidamente regularizada (PARANA BOM NEGOCIO, 2010) e
seja identificada nas estatisticas oficiais do Governo Federal. Segundo a
MINEROPAR (2004), os municipios do Parana que mais produzem argila
encontram-se na RMC, conforme mostra o quadro 3 abaixo:
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" REGIAO DO

MUNICIPIO PARANA
Castro Campos Gerais
Ponta Grossa Campos Gerais
Rio Azul Centro Sul
Irati Centro Sul
Londrina Norte
Ibipora Norte
Jacarezinho Norte Pioneiro
Foz do Iguacgu Oeste
Rio Branco do Sul RMC
Campo Largo RMC
Sao José dos Pinhais RMC
Colombo RMC
Curitiba RMC
Balsa Nova RMC
Almirante Tamandaré RMC
Araucaria RMC
Cerro Azul RMC
Tijucas do Sul RMC
Francisco Beltrao Sudoeste
Sao Mateus do Sul Sul
Unido da Vitoria Sul

QUADRO 3: PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES
DE ARGILA NO PARANA
FONTE: MINEROPAR, 2004

Quanto a RMC, até meados da década de 50, a argila utilizada na RCM era
retirada manualmente as margens do Rio Iguacu, Barigli e das margens do varios
ribeirbes da regido. O transporte da argila para as olarias situadas nas imediagoes,
era realizado através de um tipo especifico de carro¢a de duas rodas puxada por um
cavalo (bateco) e, conforme a distancia e a situagao da estrada, com a carroga de
dois cavalos. Aos buracos que se formavam com a retirada do barro com a
cortadeira e a pa os colonos chamavam de cavas. A partir dos anos 60, comegaram
a ser utilizadas retro-escavadeiras e caminhdes para a retirada, 0 que exigiu
adaptacdes nas ceramicas para facilitacao da descarga com caminhdes basculantes
(ZANON, 2001).

Hoje em dia, a argila extraida na RMC é encontrada em varzeas de rios
(principalmente o rio Iguagu), sendo um subproduto da extracdo da areia. Esta por
sua vez, € praticada a céu aberto, com desmonte hidraulico e dragagem, sendo

quase sempre comercializada na forma como é extraida, passando, na maioria das



72
vezes, apenas por grelhas fixas que separam as fracbes mais grossas (cascalho,
pelotas e concregdes) e eventuais sujeiras (matéria organica, folhas e troncos) e por
uma simples lavagem para retirada de argila (PORMIN — MME, 2008).

Na RMC, conforme informag¢des do SINDICER-PR (2010), a grande maioria
das ceramicas compram a matéria prima de terceiros, dos chamados “areias”
existentes préximos a margem do Rio Iguagu, enquanto que uma pequena minoria
ainda a extrai com seus préprios recursos.

Segundo a MINEROPAR (2004), a RMC apresenta o maior numero de
ceramicas do Parana, dos mais variados portes, e com o maior consumo de argilas.
Por isso, em 2004, a MINEROPAR em parceria com o Departamento Nacional de
Pesquisas Minerais, realizaram o Plano Diretor de Minera¢ao (PDM) da RMC, com o
intuito de promover um amplo diagnéstico setorial, convergindo com as diretrizes
gerais de Politica Publica Mineral do Brasil e Parana. Este estudo serviu como
referéncia para o0 planejamento do desenvolvimento da mineracdo, da
sustentabilidade sécio-econdmica e ambiental. Nele constam Mapas da RMC,
Cartas Geolégicas, Cadastro da Mineragao, Direitos Minerarios, Potencial Mineral,
Unidades de Conservagao, Zoneamento Urbano e Macrozoneamento da Mineragao.
Estes documentos devem ser amplamente utilizados pelo poder publico,
principalmente por secretarias estadual e municipais de urbanismo, porque
garantem que as caracteristicas geoldgicas sejam resguardadas, evitando que as
cidades se expandam sobre areas propicias a mineragao.

O Plano de Desenvolvimento Minerario da RMC (MINEROPAR, 2004),
registrou quase 60 fornecedores de argila para a industria de Ceramica Vermelha na
RMC, em cerca de 25 locais diferentes. Tamanha diversidade de localidades de
extracdo, implicam diretamente na qualidade da matéria prima mineral utilizada
pelas industrias ceramicas; isso porque, a argila como subproduto da mineragédo de
areia, apresenta diversidade dos locais de procedéncia. Os quadros 4 e 5 a seguir,
mostram os locais registrados de extragao e fornecimento de argila na RMC:
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LOCAIS DE EXTRAGAO DE ARGILA DA RMC

Agarau Campo da Cruz Cotia Queimada  Miringuava Varzea do Rio Mauricio
Cachimba Campo Santana Fazenda lguagu Passo Amarelo Vila Nova

Cachoeira Colbnia Rio Grande  Fazendinha Tieté Vila Osternack
Campestre Colbnia Zacarias Ganchinho Tupi

Campina do Taquaral  Cotia Guamirim Umbara

QUADRO 4: LOCAIS DE EXTRACAO DE ARGILA DA RMC
FONTE: PLANO DE DESENVOLVIMENTO MINERARIO - MINEROPAR, 2004.

FORNECEDORES DE ARGILA CADASTRADOS PDM

Airton Princival

Areal Jodo Wosniak

Barreiro Lao Pereira

Luis Roik

AJW Areal Areal Luis Nabosne Belinoski Luiz Nabosne
Alcides Nichele Areal Luiz Rocha Bobato Moisés Gondro
Amauri Baldan Areal Micheleto Carlito Farias Nelson Negoseki
Amauro Roik Areal Moisés Gondro Ceramica Gai Olaria Gai
Antonio Eli Quirino  Areal Negosek Edinor Orso Pampu

Anténio Gai Areal Orso Elizeu Taborda Pedro Chueda
Areal Andrade Areal Rocha Eloi Seck Pedro Kowalski
Areal Barbosa Areal Taborda Erminio Belinoski Purkote

Areal CEC Areal Trés Bordas Fauri Pilato Tadeu Pilato
Areal Chueda Areal Negosek Joao de Barro Triangulo Mat. Construgao
Areal Costa Areal Wosniak Jodo Ferreira Zeca Bobato
Areal Excolin Areal Zilliotto José Darci Bobato

Areal Gai Barreiro Altevir Pereira José Pelanda

Areal Gondro Barreiro André Barbasa  Luis Orso

QUADRO 5: FORNECEDORES DE ARGILAS DA RMC
FONTE: PDM — MINEROPAR (2004).

Segundo a MINEROPAR (2001), 49% da argila produzida no Parana é
proveniente da RMC, com valores comercializados proximos a R$3,00 a tonelada.
Quanto a destinacédo da argila produzida na RMC, das 756.512 toneladas anuais
(ano 2000) produzidas, 74% se destinaram a produgcdo de cimento e agregados
leves, 16% para a ceramica vermelha e cerca de 10% para a ceramica branca. A
proporcao da mistura das argilas (entre os 3 tipos de argilas) na RMC, varia entre
zero e 100%, sendo a maioria das ceramicas utilizada a mistura de 52% de argila
gorda com 48% de argila magra (MINEROPAR, 2001). A argila gorda consumida na
RMC, como ja citado, tem como procedéncia, os aluvides do rio lguacu. As
coberturas de argila decapeadas, apresentam volume muito superior a0 consumo
das industrias de Ceramica Vermelha. A argila magra é proveniente do solo de

alteracdo das rochas do embasamento. Sdo exploradas ao longo das estradas e em
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partes mais elevadas do terreno, sendo também conhecidas como “argilas de
barranco”. Muitas vezes sao lavrados dois ou trés tipos de argila na mesma mina
(MINEROPAR, 1997).

5.2 INDUSTRIAS CERAMICAS

A producéo de Ceramica Vermelha na RMC é voltada essencialmente para a
fabricacdo de tijolos (dos mais variados tamanhos e tipos) e blocos construtivos.
Segundo o SINDICER-PR, a argila existente na regido, € mais propicia para a
fabricagcdo destes produtos, motivo pela qual a producdo de telhas, lajes e
manilhas, ocorram em menor porcentagem.

Segundo a SINDICER-TO (2004), ha dois tipos de blocos ceramicos utilizados
na construgdo civil produzidos no Brasil: os blocos de vedagdo e os blocos
estruturais. Os blocos de vedagdo sdo destinados a execugdo de paredes que
suportardo o peso proprio e pequenas cargas de ocupacao (como armarios, pias,
lavatoérios, etc), geralmente utilizados com furos na horizontal e com atual tendéncia
ao uso com furos na vertical. Ja os blocos estruturais, além de exercerem fungao de
vedacao, também sado destinados a execucdo de paredes que constituirdo a
estrutura resistente da edificacao (podendo substituir pilares e vigas de concreto).
Estes blocos sao utilizados com furos sempre na vertical.

Segundo a MINEROPAR (1997), foi realizado um levantamento junto as
ceramicas do Parand, onde foi constatado que 70% da produgdo ceramica do
Estado concentra-se no tijolo de 6 furos, ja que este € o mais tradicional e
conhecido dos consumidores, inclusive das construtoras da RMC (SINDICER,
2010). Na secédo Anexos encontram-se imagens de dos populares tijolos de 6 furos,

e de outros nem sempre conhecidos por muitos consumidores.
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4.2.1 Processo Produtivo de Ceramica Vermelha — Tijolos

Segundo o modelo da ABCERAM, o processo produtivo de tijolos segue os

seguintes passos, conforme a figura 3:

Argila “dura”

Argila “mole”

| Britagem |
v

| Moagem |
1

Dosagem evA“mentagéo | Dosagem e A|imen’[agé0

v

| Desintegracao |

| Mistura |
v

| Laminacao |

| Extruséo |
v

| Corte |
v

Secagem
v

Queima

v

Inspecéo

'

Estocagem

v
Expedigcéo

FIGURA 3: FLUXOGRAMA DO PROCESSO PRODUTIVO DA CERAMICA VERMELHA
FONTE: SEBRAE, 2008.
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Entretanto, para tornar a abordagem mais didatica, com comentarios das

principais etapas de producao, sera utilizado o processo baseado no conhecimento

empirico de BONATO (2010), podendo separar o processo em duas etapas.

A primeira é iniciada com o Sazonamento até a Extrusado, e a segundo inicia-se na

Secagem até a Expedicao. A figura 4 apresenta o processo produtivo segundo esta
visao:

Sazonamento da Argila

A\ 4
a
Preparacédo da Massa 12 Etapa
A 4
Extrusao
\ 4
Secagem
A 4
Queima
22 Etapa
A 4
Produto Pronto
A 4

Expedicao

FIGURA 4: FLUXOGRAMA SIMPLIFICADO DO PROCESSO PRODUTIVO DA CERAMICA
VERMELHA
FONTE: BONATO, 2010.

Segundo BONATO (2010), as ceramicas devem capacitar-se para produzir

uma grande gama de produtos ceramicos (tijolos), com o intuito de melhorar a
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escala produtiva. Os ceramistas devem prezar pelas propriedades homogéneas da
producao, ja que o processo ceramico é pautado em uma sequéncia de operagdes
de transformacao de matérias primas, as quais estdo atreladas a eficiéncia de cada
operacao, observando o comportamento das argilas ou massa em cada fase dos

processos.

4.2.2 Sazonamento

Na figura 4, o Sazonamento, refere-se a estocagem da matéria prima a céu
aberto por um periodo minimo de seis meses, tempo em que a argila descansara
com o intuito de que ocorra a decomposicdo da argila. A importancia do
sazonamento esta relacionado com o aumento da plasticidade da argila; a oxidacao
de materiais organicos; a lixiviacdo de sais minerais; a desagregacao natural de
torrdes; a decomposicao das raizes e o alivio na tencado dos blocos (BONATO,
2010). Antes da utilizacdo da argila, apés o sazonamento, é necesséria a realizagao
de uma série de ensaios técnicos, também chamados de ensaios de caracterizagao
tecnoldgica. A vantagem da realizacdo dos ensaios é que através dele, € possivel
realizar o controle do processo, e ainda realizar o tratamento adequado da argila
(caso necessario) antes da mesma ir para a fase de Extrus&o. Para o Sazonamento,
as argilas devem ser separadas em grupos: argilas gordas (plasticas); argilas
magras (nao plasticas); argilas vermelhas solo de transformacgéao; e argilas por locais
de extracdo. Para isso, faz-se uso da péa carregadeira e de caminh&o.

Abaixo, as fotos 2, 3 e 4, mostram respectivamente; o sazonamento de
argilas; tijolos que ndo obtiveram o sazonamento adequado de sua matéria prima, o
que causou manchas brancas nos tijolos, chamadas de eflorescéncia; e mancha
esbranquicada em tijolo apdés o processo de queima, causada pela presenca de

matéria organica na argila utilizada.
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|
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FOTO 2: SAZONAMENTO DE ARGILAS AFIM DE QUE OCORRA A
DECOMPOSICAO DE MATERIA ORGANICA
FONTE: BONATO, 2009.

SR S R

FOTO 3: EFLORESCENCIA CAUSADA PELA FALTA DE SAZONAMENTO NA
MATERIA PRIMA UTILIZADA
FONTE: BONATO (2010).
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FOTO 4: MANCHA NO TIJOLO APOS QUEIMADO CAUSADAS PELA
PRESENCA DE MATERIA ORGANICA NA MATERIA PRIMA UTILIZADA.
FONTE: BONATO (2010).

4.2.3 Preparagdo da Massa Ceramica

O préximo processo € chamado de Preparagdo da Massa, e refere-se ao
controle de: homogeneizacdo da composicdo da massa; umidificacdo da massa;
adequacao da granulometria; eliminagdo de materiais indesejaveis; formagao de
estoque regulador; melhora da qualidade das argilas e consequente dinamizagcao
dos processos.

E preciso que a ceramica disponha de um laboratério préprio capaz de
realizar testes da massa preparada, através da coleta de amostras, as quais devem
ser feitas através de um instrumento chamado “trado”. As amostras coletadas serdo
extrusadas para compor o corpo de provas das argilas, sendo observados os
seguintes quesitos: (i) secagem, (ii) absorcao de agua, (iii) percentual de residuo em
malha de peneira para verificagdo da granulometria; (iv) umidade da massa; (v)
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retracao total; (vi) perda ao fogo; e (vii) retracdo ap6s queima. Portanto, existem
varias vantagens em se preparar a massa corretamente, como: (i) aumento da
produtividade; (ii) menor manutengdo nos equipamentos; (ii) aumento da vida Uutil
dos equipamentos; (iv) dinamizacao da mao de obra; (v) racionalizacdo do consumo
de energia; (vi) melhora no processo de secagem das pecgas; (vii) eliminagdo de
perdas e trabalhos duplificados (retrabalho); (viii) aumento da producao; (ix) reducao
de custos e (x) maior qualidade no produto final.

Os equipamentos necessarios para a Preparacdo da Massa sdao o Dosador
Alimentador; Misturador; Homogeneizador; Desintegrador; Laminador e Esteira
Transportadora. As fotos 5 e 6 abaixo, apresentam algumas da deficiéncias dos
produtos que ndo possuem uma preparagao de massa adequada:

e S eSS

TIJOLO DEVIDO A AUSENCIA DE

FOTO 5: RACHADURA
PREPARACAO DA MASSA
FONTE: BONATO, 2010.
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FOTO 6: PECAS CERAMICAS COM EXCESSO DE UMIDADE DEVIDO A
AUSENCIA DO CONTROLE DA MASSA

FONTE: BONATO, 2010.

4.2.4 Extrusao

A terceira fase do processo produtivo é realizada através da extrusora.
A extrusado é um processo de conformacao de massa plastica, na qual se da forma a
um produto ceramico, através de um equipamento chamado Maromba. Para uma
extrusao eficiente, é necessario: (i) utilizar a argila com granulometria adequada,
laminada a 1 mm:; (ii) utilizar equipamentos compativeis com a producao desejada e
ainda, (iii) contar com mao de obra capacitada. As vantagens de uma extrusédo
eficiente sdo percebidas: (i) nas boquilhas bem reguladas; (ii) na maior resisténcia
mecanica dos tijolos; (iii) na melhora do processo de secagem dos tijolos, (iv) no
menor consumo de energia elétrica e (v) no menor desgaste interno dos
componentes da extrusora (maromba).

A funcdo da maromba portanto, é receber a matéria prima preparada,
finalizando a homogeneizagcdo da massa. A extrusdo compacta a massa plastica e
molda o bloco conforme o planejado, conforme a boquilha inserida ao final da

maromba. Em uma das ultimas fases da extrusdo, a massa passa pelo vacuo, com



82
a finalidade de retirar 0 ar da massa, 0 que ird garantir a compactacdo e a
resisténcia tao caracteristicas do produto.

E objetivo da boquilha dar forma ao bloco ceramico e ter resisténcia a
abrasdo; sendo a boquilha a peca que confere como serdo os septos dos tijolos
produzidos, como também a quantidade de furos. A foto 7 abaixo, ilustra a boquilha
inserida ao final da maromba, que resultara na producéao de tijolos de 4 furos.

FOTO 7: BOQUILHA INSERIDA AO FINAL DA EXTRUSORA: FABRICACAO DE
TIJOLOS DE 4 FUROS
FONTE: BONATO, 2010.

Existem fatores que geram problemas para uma correta extruséo, sao eles:
(i) falta de alimentacao da extrusora; (ii) baixa qualidade da argila; (iii) auséncia da
preparacdo da argila; (iv) umidade da massa sem controle e (v) desgaste dos
equipamentos. As consequéncias de uma extrusdo deficitaria, ocasionam
problemas ao produto final, como melhor ilustram as fotos 8 e 9 abaixo. Na foto 8, o
desgaste do equipamento e a ndo conformidades na massa, mostram que a
velocidade da extrusdo é maior na parte inferior do equipamento. Isso confere uma
peca “empenada” que necessariamente sera descartada. Na foto 9, a velocidade da
extrusora € maior ao lado direito do equipamento, resultando em um produto com

caracteristicas curvilineas, que também devera ser rejeitado.
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FOTO 8: DESAJUSTE NA VELOCIDADE DA EXTRUSORA, O QUE RESULTA EM
TIJOLO EMPENADO QUE SERA DESCARTADO
FONTE: BONATO, 2010.

FOTO 9: DESAJUSTE NA VELOCIDADE DA EXTRUSORA, O QUE RESULTA EM
TIJOLO CURVILINEO QUE SERA DESCARTADO
FONTE: BONATO, 2010.
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ApoOs a extrusao, é realizada a identificagcdo da Ceramica Vermelha através
de carimbo na peca, seguida do corte das mesmas. As imagens 10 e 11 melhor

ilustram estes processos:

» = -« ..'" 5 » >

FOTO 10: IDENTIFICACAO NAS PECAS CERAMICAS ANTES DO CORTE
FONTE: BONATO, 2010.

FOTO 11: CORTE DAS PECAS CERAMICAS
FONTE: BONATO, 2010.
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O corte é realizado de maneira automatica, devendo ser observada a correta
colocacao do arame e sua espessura, bem como o ajuste da esteira, o ajuste da
altura e a limpeza dos rolos. Durante o processo de corte, ainda existem itens que
devem ser analisados: (i) o esquadro, (ii) a planeza e o comprimento das pecas; (iii)
a correta identificagdo da ceramica peca a pecga; (iv) o percentual de umidade de
extrusao; (v) o percentual de residuos e, (vi) quaisquer outros defeitos que possam
existir e comprometer a qualidade das pecgas.

Segundo informagdes da COPEL, a industria de Ceramica Vermelha possui o
maior consumo de energia elétrica no que se refere as industrias de ceramica
branca e refrataria; haja visto que as marombas sdo movidas a este tipo de energia
(MINEROPAR, 2000) enquanto que as demais industrias fazem uso de outras

fontes, como por exemplo o gas natural.

4.2.5 Secagem

Chegada a segunda etapa do processo produtivo da Ceramica Vermelha, é
momento de realizar a secagem, caracterizada como a retirada da umidade da peca
ceramica, chamada de “verde”. Esta € uma das fases mais criticas do processo, pois
€ onde ocorre a retracdo das pecas. Um agravante do controle de qualidade desta
fase, € que muitos defeitos produzidos por uma secagem deficitaria, serdo vistos
somente apds o periodo de queima. O controle adequado da secagem evita o
surgimento de fissuras, trincas ou deformidades dos tijolos, e pode ocorrer de modo
natural ou artificial.

Na secagem natural, as pecas ficam em galpdes, de modo que devem estar
bem distribuidas para uma melhor circulagdo do ar. Este método €& de dificil
controle, pois além de elevado manuseio das pecas, a secagem depende do clima
e pode ser influenciada pela presenga de ventos, chuvas, geadas, sol; dificultando
a retirada total da umidade das pecas.

Existem algumas desvantagens na utilizagcdo do método de secagem natural.
Isto porque, devido as intempéries do clima, pode haver atraso na entrega dos
pedidos. Além disso, este método exige um maior consumo de material de queima,
pois o forno de queima deve ser esquentado por um periodo mais prolongado para
finalizar a secagem.

A foto 12 abaixo, mostra a secagem natural:
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FOTO 12: SECAGEM NATURAL DE PECAS CERAMICAS
FONTE: BONATO, 2010.

Ja a secagem artificial faz uso de forno, proporcionando uma secagem mais
rapida e com o minimo de deformagdes, pois a secagem torna-se gradual e
controlada. Assim, € possivel programar as entregas, pois a determinacdao do
tempo de secagem pode ser calculado. Porém antes, mesmo na secagem artificial,
€ comum que as pecas passem por uma secagem natural para retirada da umidade
superficial.

A temperatura da secagem artificial deve ser rigorosamente verificada, ja
gue a agua contida nos produtos deve ser eliminada de modo lento e uniforme por
toda a massa ceramica; caso contrario, ocorrerdao defeitos como empenamentos e
trincas. O secador artificial pode ser estatico ou continuo, sendo a capacidade
produtiva da empresa um indicador para a melhor escolha entre as duas opgdes. A
secagem correta ocorre do interior para o exterior da peca; entretanto, a peca nao
deve estar seca por fora, pois com ar umido e morno, a pe¢a aguece sem secar.
Portanto, os principais fatores que influenciam na secagem artificial das pecas, sao:
(i) a temperatura do secador; (ii) umidade relativa do ar; (iii) velocidade e aplicacao

da direcao do ar; (iv) densidade da carga; (v) composicao granulométrica da
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massa; (vi) a forma, a dimensao e o método de conformacgéo das pecas; e por fim,

(vii) o arranjo da pecas.

4.2.6 Queima

O ultimo processo produtivo da Ceramica Vermelha, € a queima, sendo
considerada por muitos ceramistas como a etapa mais cara devido ao elevado
custo para o suprimento da fonte térmica. Para diminuicdo de custos, é de
fundamental importdncia, que as pegas ceramicas tenham passado pelos
processos anteriores com total eficiéncia.

E na Queima em que ocorrem as mudangas fundamentais que conferem as
caracteristicas fisico-quimicas dos tijolos: (i) como mudangas em sua estrutura
quimica e cristalina; (ii) na porosidade; (iii) na cor; (iv) no tamanho (dilatacéo); (v)
na reducao da impermeabilidade; (vi) no aumento da estabilidade a certos agentes
quimicos, etc. Estas também provocam mudancas de natureza mecanica, como
aumento da resisténcia a compressao, a tragdo, a abrasao, etc. Isso porque, é na
queima em que ocorrem os fendmenos de calcinacdo das pecas; oxidacao das
pecas; e sinterizacdo. A calcinacao refere-se as reagcdes que provocam a perda de
massa na forma de gases, influenciando a estrutura cristalina e na composicéao
quimica da peca. A oxidacao das pecas confere a ligacao de elementos quimicos
presentes nas proprias pegas, através do oxigénio da atmosfera do forno. Ja a
sinterizacdo das pecas estdo concatenadas ao ponto onde os graos da massa se
encontram; conferindo resisténcia mecanica, abrasdo e impermeabilidade a
agentes quimicos, agua e outros compostos.

Vista a importancia da fase de queima, alguns cuidados devem ser tomados
ao carregar as pecgas até o forno: (i) as pecas com defeitos devem ser rejeitadas;
(i) o correto arranjo fisico das pecgas deve ser considerado, sendo este determinado
pelo modelo da pecga; e por ultimo (iii) deve ser feita uma avaliagdo da umidade das
pecas. As fotos 13, 14 e 15 abaixo, apresentam casos onde as pecas foram
rejeitadas. A foto 13, mostra o excesso de umidade na massa e a marca de “dedos”
nos septos das pecas; a foto 14 mostra o descarte de pecas ainda ndo queimadas
e rejeitadas na inspecao de qualidade; e a foto 15 mostra as diferentes coloracdes

de dois tijolos, um queimado corretamente e outro com tonalidade mais escurecida.



FOTO 13: EXCESSO DE UMIDADE NA MASSA E DEFORMAGAO DOS SEPTOS
DOS TIJOLOS
FONTE: MINEROPAR, 2010.

FOTO 14: PECAS DESCARTADAS ANTES DO PROCESSO DE QUEIMA -
DESPERDICIO
FONTE: BONATO, 2010.
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FOTO 15: QUEIMA CORRETA DA PECA E QUEIMA CHAMUSCADA
FONTE: BONATO, 2010.

No Brasil, para a realizagdo de queima da Ceramica Vermelha, sao utilizados
como combustiveis: (i) lenha; (ii) serragem; (iii) cavaco; (iv) bagagco de cana; (v)
casca de amendoim ou de mamona; (vi) palhas de arroz, algodao ou soja; (vii)
bambu; (viii) capim elefante; (ix) carvdées minerais ou vegetais; (x) residuos da
construgéao civil; (xi) cortes de arvores originados pelo poder publico; (xii) agai; (xiii)
dendé; (xiv) caju; (xv) cacau e (xvi) casca da castanha de caju; sendo que na RMC,
o combustivel de queima mais utilizado sdo cavaco, lenha e maravalha (SINDICER-
PR, 2010; MINEROPAR, 2010).

Ha varios formatos de fornos, sendo que cada um possui caracteristicas
diferentes capazes de influenciar na queima e qualidade do produto final. Sdo os
mais comuns: (i) tunel; (ii) vagao; (iii) paulistinha; (iv) hoffmann; (v) abdboda; (vi)
corujinha; (vii) garrafdo; (viii) igreja e (ix) caipira (este ultimo proibido pela
Secretaria Municipal do Meio Ambiente de Curitiba).

A queima € iniciada com o esquente, que deve ser gradual para evitar a

formacao de trincas e fissuras. De 100°C a 350°C ocorre a perda de agua da
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matéria organica; de 350°C a 650°C se da a queima da matéria organica; sendo
que em 573°C ocorre a transformacéao cristalina de quartzo alfa para quartzo beta,
com forte expansao de volume, sendo que esta deve ocorrer lentamente para evitar
a formacgéao de trincas. Entre 450°C a 650°C libera-se na forma de vapor, a 4gua de
constituicdo dos argilominerais, ou seja, da agua presente no interior dos gréos de
argila. A partir dos 650°C inicia-se o fogo forte, e com 700°C iniciam-se as reagoes
quimicas que dao as caracteristicas da ceramica: dureza, estabilidade, cor e
resisténcia. Acima de 800°C a temperatura pode ser aumentada rapidamente, sem
perigo de formagédo de deformidades nas pegas. Até 950°C ocorre efetivamente a
queima, onde h& a sintetizacdo correta das argilas. Na sequéncia € iniciado o
resfriamento, que € realizado gradualmente através da chaminé ou secadores,
sendo a temperatura de 600°C a 350°C as mais criticas devido a possibilidade de
formacéao de trincas.

As pecas produzidas devem estar em conformidade com a Norma ABNT
15270, sendo que estas serdo melhor explicadas na secédo 4.5. A foto 16 abaixo,
demonstra a queima de lenha para acionamento de forno com fogo forte, e a

imagem 17 mostra o forno em estilo vagao.

FOTO 16: ACIONAMENTO DO FORNO COM FOGO FORTE, FAZENDO USO
DE LENHA
FONTE: BONATO, 2010.
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FOTO 17: FORNO ESTILO VAGAO
FONTE: BONATO, 2010.

4.2.7 Expedigao

Apl6s a queima, as pecas ceramicas irdo para a expedicdo, sendo que estas
consistem no empilhamento e embalamento de tijolos. Geralmente as ceramicas
fazem uso de palets, fitas de arquear e papeis flme de PVC. Na expedicao, deve-se
ter o cuidado de: (i) separar eventuais pegas com defeitos de manuseio; (ii)verificar
se ha erros de contagem das pecas por palets; (iii) observar se as fitas de arquear
ndao se encontram frouxas ou (iv) se os palets estdo quebrados. As fotos 18 e 19
abaixo, apresentam produtos ceramicos descartados e pilhas embaladas, prontas
para a entrega ao cliente:
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FOTO 18: TIJOLOS REJEITADOS APOS TERMINO DO PROCESSO PRODUTIVO:
DESPERDICIO
FONTE: BONATO, 2010.

FOTO 19: TIJOLOS SOBRE PALETS, ARQUEADOS E EMBALADOS PARA SEREM
ENTREGUES AO CONSUMIDOR
FONTE: BONATO, 2009.
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5.3 LOJAS DE MATERIAIS DE CONSTUGAO, CONSUMIDORES FINAIS E
CONSTRUTORAS

A Industria da Construcdo possui significativa participacdo no PIB,
principalmente nos paises desenvolvidos, com um percentual de 3 a 5% nos paises
em desenvolvimento e de 5 a 10% nos paises desenvolvidos; no Brasil gira em torno
de 5,7% (ANAMACO, 2006). O setor de materiais de construgéo faturou em 2009,
aproximadamente R$ 45 bilhoes. Este setor portanto, representa cerca de 4,1% da
cadeia de construgdo (ANAMACO, 2006).

Segundo estudos do SEBRAE (2008), a grande maioria das vendas de
produtos ceramicos é feita entre as industrias produtoras e as construtoras, lojas de
materiais de construcdo e proprietarios de obras. Os compradores de Ceramica
Vermelha, independente da categoria em que se encontram, tomam suas decisdes
de compra a partir da combinagdo de valores pré definidos, que sao eleitos
conforme os atributos que esperam e avaliam no produto. As construtoras,
especificamente, consideram, sobretudo, as normas técnicas, entre as quais
priorizam dimensodes, resisténcia, absorcdo da agua, area liquida etc. Ja os
proprietarios de obras, em sua maioria, tomam suas decisdes de compra a partir das
opinides dos pedreiros, que valorizam mais a resisténcia do produto. Muitas vezes,
no processo de comercializacdo, parte da producao € vendida a intermediarios que
adquirem o produto das industrias e os revendem para construtoras, lojas e
proprietarios de obras; agilizando, dessa forma, as transagbes de compras
(SEBRAE, 2008).

Sobre o mercado consumidor de Ceramica Vermelha, estudos do SEBRAE

(2008) apontam ainda que:

“A cadeia de consumo dos produtos ceramicos (especificamente tijolos)
é composta por consumidores diretos e indiretos, sendo a decisao
sobre o que comprar, dependente da opinidao das construtoras, das lojas
de materiais de construcdo e dos pedreiros. Portanto, se o setor
produtivo de ceramica obtiver uma leitura clara sobre como estes
consumidores, individual ou coletivamente, valorizam e/ou equacionam
os atributos considerados no produto, lhe faltara apenas uma
metodologia que permita ajustar o processo produtivo de acordo com as
necessidades dos consumidores.” (SEBRAE, 2008, pag. 26).

Nas secOes abaixo, encontram-se as caracteristicas dos 3 canais de

distribuicao da Cadeia Produtiva da Ceramica Vermelha.
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4.3.1 Lojas de Materiais de Construcao

Segundo levantamentos do SEBRAE (2008), na média brasileira, a maior
parte das vendas de produtos de Ceramica Vermelha, ocorre através da distribuicao
indireta, por meio de atacadistas e varejistas especializados, sejam eles home
centers ou lojas de materiais de construcdo de menor porte. Dos 4,1% pertencentes
a cadeia de Construcéo, 77% se devem as lojas de Matérias de Construgdo de
pequeno e médio portes (ANAMACO, 2006). Sao cerca de 138 mil lojas em todo o
Brasil, sendo que mais de 60% destas lojas, estdo estabelecidas no mercado ha
mais de 10 anos (ANAMACO, 2006). O quadro 20 abaixo, mostra a quantidade de
lojas de materiais de construgdo na RMC, por municipio, no ano de 2009:

TABELA 16:~NUMERO DE LOJAS DE MATERIAIS DE
CONSTRUCAO NA RMC

i LOJAS DE
MUNICIPIOS RMC MATERIAIS DE
CONSTUCAO

Adrianopolis 2
Agudos do Sul 9
Almirante Tamandare 66
Araucaria 56
Balsa Nova 9
Bocaiuva do Sul 11
Campina Grande do Sul 30
Campo Largo 76
Campo Magro 18
Cerro Azul 8
Colombo 136
Contenda 6
Curitiba 1.262
Doutor Ulysses 1
Fazenda Rio Grande 48
Itaperucu 33
Lapa 19
Mandirituba 11
Pinhais 117
Piraquara 38
Quatro Barras 16
Quitandinha 6

Rio Branco do Sul 19
Sao Jose dos Pinhais 166
Tijucas do Sul 18
Tunas do Parana 4
TOTAL 2.185

FONTE: RAIS — MTE, 2009.
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Observa-se uma grande concentracao de estabelecimentos que dedicam-se a
venda de materiais de construcao civil em Curitiba, cerca de 1.262 empresas. Em
seguida estdo Sao José dos Pinhais (166) e Pinhais (117). O municipio que possui
o menor numero de lojas na RMC, é Doutor Ulysses, com apenas 1. Segundo
levantamentos do IPARDES (1997), o mercado para tijolos das empresas de
material de construgdo € basicamente local, sendo pequena a sua penetracdo em
outros municipios da regido ou fora dela. A ocorréncia de vendas de tijolos para
fora do municipio se da fundamentalmente pelas maiores empresas, em fungcao da
grande quantidade de produto que elas podem mobilizar para pronta entrega e por
serem empresas que ofertam diversos itens de materiais para construcdo, o que

possibilita a realizagdo das chamadas vendas casadas.

4.3.2 Consumidores Finais

Segundo levantamentos da ANAMACO (2006), o mercado de materiais da
construcdo € bastante heterogéneo, sendo a construgcdo auto-gerida e auto-
financiada de grande relevancia, algo em torno de 77% das construgdes. A compra
dos materiais das construcdes auto geridas ocorrem através de lojas de materiais,
ou até mesmo, em numero reduzido, diretamente através das ceramicas, como
demonstrado na figura 2.

Segundo informagdes do SEBRAE (2008), as maiores necessidades dos
brasileiros quando o assunto é reforma, sdo relacionadas aos seguintes fatores:
(i) espaco limitado das moradias; (ii) existéncia de goteiras; (iii) existéncia de
umidade excessiva e (iv) deterioragcdo do imovel.

Em relagdo a quantidade de obras, estudos encomendados pela ANAMACO
(2006), mostram que a expanséo ou a reforma de unidades residenciais das classes
C, D e E no Brasil, sdo de aproximadamente 5 milhdes e 200 mil pequenas obras ao
ano, sendo que em 99% dos casos, a gestdo das constru¢cdes sdo auto-geridas e
nao licenciadas. No caso das classes A e B, o nimero de expansdes e reformas
auto-geridas também sao bastante expressivas. Na classe A, sédo cerca de 900 mil
obras anuais, onde 94% delas sao auto-geridas. Na classe B, sdo 2 milhdes e 600

mil obras ao ano, em que 97% das mesmas sao auto-geridas (ANAMACO, 2006).
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Para as edificacbes novas, o percentual das obras auto-geridas, diminui um
pouco, mas mesmo assim ainda é bastante expressivo. Das 70 mil unidades
habitacionais ano, construidas pela classe A, apenas 26% destas esta pautada na
construgao via construtora. Para a classe B, sdo cerca de 110 mil residéncias ao
ano, das quais apenas 12% utilizam servigos de uma construtora. Ja as classes C,
D e E, demandam 690 mil moradias novas ao ano, das quais aproximadamente
6%, contratam construtoras para a execugao das obras (ANAMACO, 2006).

Portanto, diante do elevado numero de obras auto-geridas em todas as
classes no Brasil, € importante saber e conhecer quem influencia ou decide sobre
a compra de materiais de construgdo. Segundo o SEBRAE (2008), os proprietarios
de obras, em sua maioria, tomam suas decisées de compra a partir das opinides
dos pedreiros, que valorizam a resisténcia do produto. E dificil entretanto,
quantificar o numero de pedreiros autbnomos em funcao da inexisténcia de dados
cadastrais, seja em esfera local ou regional. Neste mesmo levantamento, foi
verificado que os pedreiros possuem exigéncias distintas para a compra de tijolos
para reboco ou vedacado, conhecendo bem as caracteristicas de cada um. Em
geral, os elementos escolhidos pelos pedreiros devem possuir adjetivos como
forca, boa cor e pontualidade na entrega (de preferéncia disponibilidade imediata
do produto).

Com o aquecimento da economia brasileira entre 2008 e 2010 e a diminuigao
do imposto IPI sobre diversos produtos construtivos, as pessoas se encorajaram a
realizar reformas, o que alimentou positivamente todas as cadeias produtivas da
construcdo. Estima-se que cerca de 90% das vendas no varejo sdo formadas pelo
chamado “consumidor formiguinha”, que compra materiais em pequenas
quantidades para reformas e benfeitorias em imdveis préprios, com gasto médio de
R$ 400 por compra (FECOMACO-PR, 2010).

4.3.3 Construtoras

Conforme levantamento feito pela ANAMACO (2006), a compra de materiais
de construgéo pelas construtoras representa cerca de 23% das vendas do setor.
Entretanto, a expectativa das construtoras a partir de 2006, mostrou-se bastante
aquecida. As causas e os efeitos deste aquecimento s&o diversos, mas certamente

0 que merece ser comentado, € a elevada demanda por moradias no Brasil.
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Segundo a Fundacgao Joao Pinheiro, o déficit habitacional no Brasil em 2010, é de
5,5 milhdes de moradias; sendo que em 96,6% daqueles que ndo possuem casa
prépria, tem renda familiar com menos de 5 salarios minimos (FUNDACAO JOAO
PINHEIRO, 2010).
Na tabela 17 sdo apresentadas as construtoras da RMC (total de 1.705),
sendo notavel o grande numero de empresas no municipio de Curitiba (1.118),
seguida por S&o José dos Pinhais (127) e Pinhais (111).

TABELA 17: NUMERO DE CONSTRUTORAS NA RMC

MUNICIPIOS RMC CONSTRUTORAS
Adrianépolis 0
Agudos do Sul 0
Almirante Tamandare 16
Araucaria 45
Balsa Nova 2
Bocaiuva do Sul 0
Campina Grande do 8
Sul
Campo Largo 79
Campo Magro 5
Cerro Azul 3
Colombo 86
Contenda 0
Curitiba 1.118
Doutor Ulysses 0
Fazenda Rio Grande 26
ltaperucu 6
Lapa 13
Mandirituba 11
Pinhais 111
Piraquara 24
Quatro Barras 11
Quitandinha 8
Rio Branco do Sul 4
Sao Jose dos Pinhais 127
Tijucas do Sul 2
Tunas do Parana 0

TOTAL 1.705

FONTE: RAIS — MTE, 2009.

Segundo levantamento do SEBRAE (2008), as construtoras levam em
consideracdo na hora da compra, sobretudo, as normas técnicas® das ceramicas.

Pode-se dizer que a preocupacao das construtoras em comprar produtos que sigam

8 As Normas Técnicas serdo melhor exploradas na secao 4.5.
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as determinagdes técnicas, € uma das consequiéncias do langcamento do Programa
Brasileiro da Qualidade no Habitat (PBQP-H), o qual foi estruturado em 1999 e
organizado posteriormente pelo Ministério das Cidades. O PBQP-H é um
instrumento do Governo Federal, destinado ao cumprimento de compromissos
firmados pelo Brasil quando da assinatura da Carta de Istambul®. Sua meta é a
organizacao do setor da construcdo civil em torno de duas questdes principais: a
melhoria da qualidade do habitat e a modernizagéo produtiva (MINISTERIO DAS
CIDADES, 2010).

A busca pelos objetivos que se propde o PBQP-H envolvem varias acoes,
dentre elas a melhoria da qualidade de materiais da constru¢cdo civil e o
oferecimento de solugbes mais baratas, afim de haver a reducdo do déficit
habitacional no Brasil. Na pratica, isso significa que, para que as construtoras
tenham acesso aos programas governamentais, como o Minha Casa, Minha Vida e
diversas linhas de financiamento da Caixa Econdmica Federal, elas deverao possuir
ao menos o nivel D, em uma escala de A a D. Esta graduacao por sua vez, esta
atrelada a diversos fatores, dentre eles a qualidade dos materiais utilizados nas
obras, sendo que a comprovacao destes se da pela insercao de seu fornecedor, no
Programa Setorial da Qualidade (PSQ) (MINISTERIO DAS CIDADES, 2010). Ha
portanto, Programas Setoriais da Qualidade para varias cadeias produtivas, como
ceramicas, argamassas, cales, tintas imobiliarias, etc. As empresas destes
segmentos ndo sao obrigadas a participar, e sim convidadas diante da possibilidade
de melhorar a qualidade de seus produtos, 0 que proporciona uma maior
competitividade as empresas e expansao de mercado.

O PSQ é um instrumento do PBQP-H que conta com a coordenagédo das
Associagdes Setoriais, como por exemplo a ANICER (Associacdo Nacional da
Industria Ceramica). A ANICER estimula o acesso das empresas ao PSQ, sendo
através dele que seus produtos sdo avaliados por organismos certificadores; de
acordo com as Normas Brasileiras (ABNT).

A aplicacdo do PSQ ceramico, portanto, permite o desenvolvimento das
ceramicas em varios aspectos. Entretanto, ainda sao poucas as empresas
ceramicas que aderiram ao PSQ. A primeira ceramica da RMC a obter o certificado,

localiza-se em Curitiba, e com o apoio do SENAI-PR, levou 1 ano e meio para

24 Conferéncia do Habitat Il, 1996.
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efetuar as mudancas necessarias em sua empresa. Segundo o SENAI-PR, até junho
de 2010, aproximadamente 86 empresas paranaenses manifestaram interesse em
se adequar aos procedimentos capazes de gerar produtos de acordo com as normas
ABNT e conquistar o “selo” PSQ (SENAI-PR, 2010).

5.4 FORNECEDORES DE EQUIPAMENTOS

Os fornecedores de equipamentos da cadeia produtiva de Ceramica
Vermelha, dividem-se em dois, como indicado na figura 2 da pagina 64. Abaixo
estdo descritos objetivamente, os principais fornecedores para a esta cadeia na
RMC.

4.4.1 Para Extracao de Argilas

Os equipamentos usados para a extracdo e o transporte de argilas, sdo a
retroescavadeira e caminhdo basculante. Estes ndo sao integralmente produzidos
na RMC, embora contem com bons representantes de empresas mutilinacionais no
municipio de Curitiba. Nas grandes feiras da Mineragao ou no Encontro Nacional da
Ceramica Vermelha, as empresas fornecedoras destes bens geralmente se fazem
presentes.

5.4.2 Para Ceramica Vermelha

CABRAL JUNIOR (2006) afirma que as concentracoes de empresas
ceramicas podem agregar no mesmo territério, segmentos de uma cadeia produtiva;
como por exemplo, fornecedores de equipamentos, embalagens e servicos,
apresentando graus variados de interagdo entre os agentes empresariais e com
organismos externos. Na RMC entretanto, ndo existem concentra¢des significativas
de empresas que se dediquem a fabricacdo de equipamentos para a Ceramica
Vermelha. O quadro 6 apresenta informagdes das principais empresas fornecedoras
de equipamentos ceramicos e sua localizagcao geografica:



EMPRESA FABRICANTE DE EQUIPAMENTOS '
CERAMICOS MUNICIPIO UF
Alton Fornos e Sistemas para Secagem Embu Guagu SP
Bertan Ind. e Com. de Maquinas Morro da Fumaga | SC
Betiol Secadores e Equipamentos para Ind. It sp
Ceramicas
Bogcer Boquilhas Louveira SP
Camargo Maquinas para Automatismo Jundiai SP
Coreplast Embalagens Jau SP
CS Carimbos Leme SP
Duracer Boquiljas Itaborai RJ
Emic Equipamentos e Sistemas de Ensaio Ltda Sac:::Jose_ dos PR
inhais
Grupo Qualicer ltu SP
Industria de Marombas Gelenski Mandirituba PR
JR Gomes Motores e Painéis Elétricos ltu SP
Kromagq Ind.e Com de Maquinas Mococa SP
Lasil Equipamentos para Ceramica Leme SP
Mak Corte Ind.Comércio Chapeco SC
Manfredinie & Schianchi Plantas Ceramicas do Brasil Icara SC
Maquinas Man Marilia SP
Maquinas Shreiner - Equipamentos para Ceramicas Santa Cruz do Sul RS
Marcos Ind. e Com. de Maquinas Leme SP
Mecénica Bonfanti Leme SP
Metria Temperatura Industrial Urussanga SC
MS Souza Maquinas e Equipamentos para Ceramica Tubarao SC
Pneu Qorte Maquinas e Equipamentos para It sp
Ceréamica
Raimetal Maquinas para Ceramicas Tubarao SC
Reisan Protecéo para Vagonetas Diadema SP
Rogesesi Mag. Equipamentos para Cerémica Para de Minas MG
RRC Leme Usinagem - Solugdes Industriais Leme SP
Sani do Brasil - Lonas para Secagem Para de Minas MG
Termo Mecanica Industrial Brusque SC
Unicer Equipamentos para Ceramica Leme SP
Unimac Ind. e Com. de Maquinas para Ceramica Vinhedo SP
Usinagem de Pegas Farb Jundiai SP
Zucco Equipamentos Ceramicos Brusque SC

100

QUADRO 6: PRINCIPAIS EMPRESAS FORNECEDORAS DE EQUIPAMENTOS PARA

CERAMICA VERMELHA.
FONTE: ELABORACAO DA AUTORA, 2011.

O levantamento foi realizado através da visita em feiras, pesquisas em

revistas especificas do setor e sites da internet. E possivel observar a presenca de
duas empresas na RMC, especificamente nos municipios de Mandirituba e Sao José
dos Pinhais. E interessante analisar como a maior parte das empresas fornecedoras
de equipamentos para a Ceramica Vermelha, estdo concentradas em localidades
onde ha predominancia de APLs, principalmente nos Estados de S&o Paulo e Santa

Catarina.
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Segundo BUSTAMANTE & BRESSIANI (2000), a producao brasileira de
equipamentos para toda a industria ceramica é da ordem de US$ 25 milhdes; sendo
que a maior parte das ceramicas nao se preocupa com o calculo da depreciacao de
seus equipamentos, bem como o custo de manutencdo do mesmo, sendo que a
manutencdo € feita muitas vezes pelo préprio proprietario da ceramica
(MINEROPAR, 2000).

Entretanto, desde 2006, é visivel como muitas empresas procuraram se
atualizar na compra de novos equipamentos, gracas ao aquecimento da economia e
da construgéo civil. Em decorréncia desta tendéncia, com o apoio do SINDICER-PR,
desde 2007, é realizada a Feria de Fornecedores para a Industria Ceramica e
Mineral, a qual ocorre em Curitiba, no bairro Umbara. A exposi¢cdo conta com 50
expositores nacionais, se destina a empresarios, engenheiros e demais interessados
no setor e movimenta cerca de R$ 18 milhges.

Dentre as empresas fornecedoras de equipamentos para a Ceramica
Vermelha, a tecnologia desenvolvida pela empresa de maquinas MAN, de Marilia,
interior de Sao Paulo, é bastante notavel. Isso porque, a empresa trabalha com a
automacgao de varias etapas da producao, igualando a tecnologia brasileira a
tecnologia utilizada na Europa. Sobre o uso desta tecnologia por empresas da RMC
entretanto, a MINEROPAR (2010) possui algumas ressalvas, justamente porque a
argila usada pela maioria das ceramicas, ndo possui um controle de qualidade
laboratorial dos lotes produzidos. A auséncia da preparagdo da massa portanto,
pode inviabilizar o0 uso de equipamentos de automacao na Industria da Ceramica
Vermelha na RMC, justamente porque a pressado exercida sobre as pecas através
dos equipamentos automatizados, poderia prejudicar a caracteristica plana
(conhecida como planeza) dos tijolos ou blocos construtivos.
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5.5 INSTITUICOES REGULADORAS

Existem algumas instituices que possuem a funcéo de regular a extracao de
argilas, os cuidados com o meio ambiente, a padronizacdo e a qualidade dos
produtos ceramicos. Esta subsecédo ird apresentar as principais Instituicdes
reguladoras e suas fungoes.

4.5.1 Departamento Nacional de Pesquisas Minerais

O Licenciamento Mineral é a prerrogativa fundamental para que seja
iniciada a exploracao legal de qualquer jazida mineral no Brasil. Para consegui-lo,
sd0 necessarios um conjunto de procedimentos administrativos que devem ser
enviados a Unido, mais especificamente ao Ministério de Minas e Energia (MME),
através do Departamento Nacional de Pesquisas Minerais (DNPM). O DNPM é
responsavel pela gestdo dos recursos minerais brasileiros, em consonancia com as
politicas publicas para a mineragdo e seu desenvolvimento sustentavel. Dentre as
varias atribuicdes, o DNPM € incumbido de controlar e fiscalizar o exercicio das
atividades de mineragdo em todo o territério nacional, na forma em que dispdem o
Cédigo de Mineragéo (DNPM, 2011).

Conforme a legislagdo mineraria, o aproveitamento de argilas usadas na
fabricacdo da Ceramica Vermelha se da sob o regime de licenciamento®. Ou seja, 0
licenciamento mineral s6 é liberado, quando a administracdo local de onde se
encontra a jazida, emita uma licenga liberatoria, de acordo com seu plano diretor
(nos casos em que existam) e requisitos ambientais.

Entretanto, o que € observado na pratica, € que a regularizagdo junto ao
DNPM é complicada e apenas uma pequena fragdo das empresas opera
devidamente regularizada (PARANA BOM NEGOCIO, 2010). Os motivos que geram
este fato, sdo variados: (i) burocracia, (ii) demora na liberagdo por parte das

Prefeituras (Secretaria de Meio Ambiente ou IAP), (iii) demora nos tramites por parte

** Regime de Licenciamento: regime de exploragdo e aproveitamento econémico das substancias
minerais, utilizado quando depender de licenga expedida em obediéncia a regulamentos
administrativos locais e de registro da licenga no Departamento Nacional de Producdo Mineral —
DNPM.
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do préprio DNPM, (iv) desinformacao por parte dos requerentes; o fato € que poucas
sao as jazidas regulamentadas.

A incerteza quanto a legalizacdo de processos ligados diretamente a principal
matéria prima da Ceramica Vermelha, configura um grande atraso para o setor. Um
novo marco regulatério estd sendo discutido no Congresso Nacional, a fim de
resolver muitas questdes, dentre elas a proposta de transformar o DNPM em uma
Agéncia de Regulagédo Nacional. Porém, no curto e médio-prazo, ndo existem
expectativas de melhorias para este cenario.

5.5.2 Instituto Ambiental do Parana

Segundo a MINEROPAR (2000), no Parana, cabe ao Instituto Ambiental do
Parana (IAP), o controle dos recursos ambientais, bem como a definicdo das
metodologias e procedimentos ligados aos empreendimentos minerarios.

Os procedimentos adotados pelo IAP, estdo subdivididos em trés etapas:
Licenca Prévia, Licenca de Instalacdo e Licenca de Operacdo. A seguir, segue a
listagem de documentos a serem providenciados em cada uma das subdivisdes
citadas, com o intuito de mostrar como este processo é burocratico e contribui para a

clandestinidade:

a) Licenga Prévia: Para emissdo desta, sdo precisos o Requerimento de
Licenciamento Ambiental; Inscricdo no Cadastro de Empreendimentos
Minerarios; Anuéncia Prévia do Municipio em relacdo ao empreendimento,
declarando expressamente a inexisténcia de Obices quanto a lei de uso e
ocupagao do solo urbano e a legislacdo de protecdo do meio ambiente
municipal; Mapa de localizagéo e situacdo do empreendimento, em escala
adequada a visualizagao; Prova de Publicagcdo de sumula do pedido de
Licenca Prévia em jornal de circulagdo regional e no Diario Oficial do
Estado, conforme modelo aprovado pela Resolucdo CONAMA no
006/86; e quando exigido pelo IAP, apresentacéo do Estudo de Impacto
Ambiental e seu respectivo Relatério de Impacto Ambiental,  conforme
Resolugdo CONAMA no 01/86; Comprovante de recolhimento da

Taxa Ambiental de acordo com a Tabela | (Licenga Prévia) da Lei Estadual
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no 10.233/92, utilizando-se como base de calculo, o investimento total

do empreendimento em UPF/PR.

b) Licenca de Instalacdo: Requerimento de Licenciamento Ambiental;
Cadastro de Empreendimentos Minerarios; Cépia da Licenca Prévia e de
sua respectiva publicacdo em jornal de circulacao regional e no Diario Oficial
do Estado, conforme modelo aprovado pela Resoluggo CONAMA no 006/86;
Prova de publicacdo de sumula do pedido de Licenca de Instalagdo em
jornal de circulagao regional e no Diario Oficial do Estado, conforme modelo
aprovado pela Resoluggdo CONAMA no 006/86; Matricula atualizada (até 90
dias) no Cartério de Registro de Imdveis; Anuéncia dos superficiarios, em
caso de atividade em area de terceiros; Para empreendimentos de lavra e/ou
beneficiamento, cépia da comunicagcdo do DNPM publicada no Diario Oficial
da Unido, julgando satisfatério o PAE - Plano de Aproveitamento Econémico;
Para empreendimentos de lavra e/ou beneficiamento, copia autenticada da
Portaria de Lavra; em apenso, Plano de Controle Ambiental, exigido na
concessao da Licenca Prévia, em 2 (duas) vias, elaborado por técnico
habilitado segundo as diretrizes do IAP, e ainda, a Norma da ABNT - NBR
13.030/93 (Elaboragdo e apresentagdo de projeto de Reabilitacdo de Areas
Degradadas pela Mineracdo - Procedimentos), acompanhado de ART -
anotacdo ou registro de responsabilidade técnica;  Autorizacdo para
Desmate, objeto de requerimento proprio, quando for o caso; Comprovante
de recolhimento da Taxa Ambiental de acordo com as tabelas | (taxa de

licenciamento) e Il (andlise de projeto) da Lei Estadual no 10.233/92.

c) Licenca de Operagcdo e respectiva renovagcado: Requerimento de
Licenciamento Ambiental; Ato Constitutivo ou Contrato Social; Cadastro de
Empreendimentos Minerarios; Copia da Licenga de Instalacdo ou de
operagao (no caso de renovagao) e de sua respectiva publicacdo em jornal
de circulacado regional e no Diario Oficial do Estado, conforme modelo
aprovado pela Resolucdo CONAMA no 006/86; Prova de publicacdo de
sumula do pedido de Licenca de Operacao ou de sua respectiva renovagao

em jornal de circulagdo regional e no Diario Oficial do Estado, conforme
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modelo aprovado pela Resolucado CONAMA no 006/86; Para exploragdo sob
regime de licenciamento é necessaria a copia do registro de licenciamento
expedido pelo DNPM; Comprovante de recolhimento da Taxa Ambiental de

acordo com a Tabela | (taxa de licenciamento) da Lei Estadual no 10.233/92.

Como a extracdo da argila é subproduto da extracdo de areia, ainda é
necessario observar o Artigo 18: Para empreendimentos minerarios de extragao de

areia (Portos de Areia) impdem-se as seguintes restricoes:

d) A extracdo de areia no leito do rio ndo poderda se processar a uma
distancia das margens igual ou inferior ao equivalente a 10% (dez por
cento) da largura do mesmo, no trecho considerado; a area autorizada para
extracao, é aquela devidamente registrada no DNPM/MME, em nome  do
requerente; a utilizagao das areas consideradas como de preservagao
permanente, conforme art. 20 da Lei Federal no 4.771/65, mesmo
desprovidas de vegetagcdo para a locagdo das canchas, depdsitos,
portos ou lavadores de areia, s6 sera permitida apds parecer favoravel do
IBAMA; devera ser apresentada a outorga do uso das aguas.

E ainda, observando o artigo 19, o qual trata do preenchimento do "Cadastro
de Empreendimentos Minerarios", é necessario que o empreendedor realize estudos
e pesquisas para verificar a ocorréncia de sitios especiais, sendo que se estes
existirem, o IAP podera adotar a restricdo da exploracdo nas areas de entorno; o
tombamento, quando tratar-se de relevante interesse ambiental; a averbagéo a
margem da matricula para conservagao e preservagao, caracterizando a area como
de uso limitado; instituir a area como RPPN - Reserva Particular de Patriménio
Natural (Art.120).
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5.5.3 Agéncia Brasileira de Normas Técnicas

A ABNT, possui a missdo de prover a sociedade brasileira, documentos
normativos que permitam a producdo, a comercializagdo e uso de bens e servigos
de forma competitiva e sustentavel nos mercados interno e externo. Sua
contribuicdo passa pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, protecdo do meio
ambiente e defesa do consumidor (ABNT, 2011). Para a producédo de produtos de
Ceramica Vermelha, estd em vigor a Normativa NBR 15270, intitulada de

Componentes Ceramicos, a qual é dividida em 3 partes:

a) 15270-1 : Blocos Ceramicos para Alvenaria de Vedacao — Terminologia e

Requisitos;

b)15270-2 : Blocos Ceramicos para Alvenaria Estrutural — Terminologia e

Requisitos;

c) 15270-3: Blocos Ceramicos para Alvenaria Estrutural e de Vedacdo —

Métodos de Ensaio.

A primeira parte da norma 15270 tem como objetivo definir os termos e fixar
os requisitos dimensionais, fisicos e mecanicos exigiveis no recebimento de blocos
ceramicos de vedagao a serem utilizados em obras de alvenaria de vedagédo, com
ou sem revestimento. A segunda parte, possui 0 mesmo objetivo que a primeira
parte, mas voltado a blocos ceramicos estruturais. E a terceira e ultima parte, tem
como objetivo estabelecer os métodos para a execugdao dos ensaios dos blocos
ceramicos estruturais e de vedagéo.

Dentro do Programa Setorial da Qualidade, como j& comentado na pagina 97,
sdo estas as normas a serem seguidas pelas industrias ceramicas, que permitiram
que seus produtos tenham maior competitividade entre as construtoras que desejam

participar de programas governamentais.
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5.5.4 Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagcao e Qualidade Industrial

O Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial

possui dentro de suas normas, aquelas voltadas a produgéo ceramica:

a) NBR 7.171, de novembro de 1992: Bloco Ceramico para Alvenaria:
Especificacao;

b) NBR 6.461, de junho de 1983: Bloco Ceramico para Alvenaria —
Verificacdo da Resisténcia a Compressao: Método de Ensaio;

c) NBR 8.947, de novembro de 1992: Telha Ceramica - Determinagédo da
Massa e da Absorcédo de Agua: Método de Ensaio;

d) Portaria Inmetro n® 152, de 08 de setembro de1998: estabelece as
condicoes para comercializacdo dos blocos cerdmicos para alvenaria
(dimensbes e marcacdes) e a metodologia para execugcao do exame de
verificagdo da conformidade metrolégica dos mesmos;

e) NBR 6221/1995, a qual se refere a determinacédo da densidade de massa
real de produtos refratarios e ceramicos.

4.5.5 Instituto de Pesos e Medidas

O Instituto de Pesos e Medidas, através da portaria 127-2005, realiza
autuacoes em ceramicas produtoras de pecas que tenham suas medidas fora dos
padroes pré-estabelecidos. Para o consumidor, o consumo de tijolos que néo
apresentem padronizagdes, pode significar em um aumento nos gastos das
construgdes, ja que as eventuais corregdes de desniveis sdo realizadas na hora do
reboco, que possui um custo maior.

Em 2009, de 1.011 andlises, foram feitas 125 autuacgdes, ou seja, 12,3%. Boa
parte delas porque muitos fabricantes faziam uso de métodos manuais de
producéo, o que nao conferia a padronizagdo das pec¢as. Outro motivo que faz com
gue existam variagbes nas medidas das pecas, sdo erros na etapa de queima®,
fazendo com que algumas pecas retraiam demais ou menos. As anadlises foram
feitas com produtos produzidos na RMC, Guarapuava, Londrina, Cascavel e

Maringa.

% Como ja comentado na subsecao 4.2.6, na pagina 87.
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Os testes do IPEM séao realizados anualmente e as penalidades podem ser
desde uma simples adverténcia, até multas que podem chegar a R$ 1,5 milhao.
O valor estipulado considera fatores como a gravidade do problema, a quantidade

de unidades irregulares encontradas, a reincidéncia e o porte da empresa.

4.6 INSTITUICOES DE APOIO

Existem instituicbes nacionais, estaduais ou regionais, que dentre outras
atividades, dedicam-se ao apoio das empresas que fabricam produtos ceramicos.
Estas prestam um trabalho fundamental, sem os quais, as ceramicas teriam mais
dificuldades em manter ou adquirir competitividade. As principais estdo descritas
nos subitens abaixo.

4.6.1 Mineropar

A Minerais do Parana S.A, é uma sociedade de economia mista, cujo objetivo
€ estimular o descobrimento e o aproveitamento dos recursos minerais do Estado,
através de uma programacao propria € cooperagcdo com a iniciativa privada. A
MINEROPAR possui linhas de atuacao caracteristicas de um Servico Geolégico
estadual, aplicando esforcos abrangentes nos estudos do meio fisico. De forma
integrada com outras instituicdes de governo, a MINEROPAR busca a promocao do
desenvolvimento social e econdmico do Parana.

No que se refere as argilas e a Ceramica Vermelha, a MINEROPAR possui o
programa PROCERAMICA, onde desde o final da década de 90, busca conhecer o
perfil das industrias ceramicas do Estado e suas necessidades. Junto a este
programa, destaca-se o projeto PRUMO, que € desenvolvido em parceria com o
Instituto Tecnoldgico do Parand (TECPAR), com os Sindicatos Patronais da
Ceramica Vermelha do Estado, e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP);
operando desde 2009. O objetivo do projeto PRUMO é apoiar tecnologicamente as
micro e pequenas empresas industriais do setor de Ceramica Vermelha do Parana,
para potencializar e otimizar sua capacidade produtiva, adequando-as para um
mercado competitivo.

A metodologia utilizada, consiste no diagnostico nas instalacdes da empresa
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para o levantamento e a avaliacdo dos problemas existentes na linha de producéo.
Posteriormente, € prestado atendimento tecnolégico com a unidade mével do
Prumo Cerdmica diretamente na empresa, durante dois dias, por técnicos da
MINEROPAR. As empresas atendidas sdo orientadas e apés 4 meses do
atendimento, é feita uma avaliagdo final dos resultados do atendimento tecnologico.
A unidade movel do projeto PRUMO Ceramica esta equipada para realizar ensaios
dimensionais, de resisténcia a compressao ou flexdo, indice de absorgcado d'agua,
para blocos de vedacao, telhas, tijolos macicos e capas de laje. Como suporte
adicional, é utilizado o Laboratério da MINEROPAR (Selab) para ensaios de matéria
prima e formulagdo de massa ceramica. De setembro de 2009 ao inicio de 2011,
foram atendidas 34 empresas em 19 municipios paranaenses (MINEROPAR,
2011).

4.6.2 Sindicer

O Sindicato das Industrias de Olarias e Ceramicas para Construcao no
Estado do Parana é uma entidade sindical patronal, que possui 0 objetivo de
representar os interesses das industrias ceramicas localizadas em sua base de
acao territorial. No Parana, o SINDICER é separado em 4 bases territoriais,
dispostas da seguinte maneira: SINDICER OESTE / PR, SINDICER CENTRO-SUL
/ PR, SINDICER NORTE / PR e SINDICER — PR. Sendo este ultimo, o sindicato
que representa a RMC, estando localizado no municipio de Curitiba (SINDICER-
PR).

4.6.3. Anicer

A Associacdo Nacional da Industria Ceramica, foi fundada em 1992, no
ambito da Confederacao Nacional da Industria. Possui o objetivo de dar voz aos
empresarios do segmento, através de parcerias com organizagoes, pesquisadores,
técnicos, fornecedores e consumidores. Dentro de suas linhas de trabalho,
encontra-se a Assessoria Técnica e da Qualidade, que leva o conhecimento sobre
os melhores processos as industrias, 0 que resulta na colocacdo de pecas
qualificadas no mercado. Outro eixo de atuacdo se da no campo da comunicagao

empresarial, por meio da realizagdo do Encontro Nacional da Industria de Ceramica
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Vermelha — maior congresso anual de empresarios e feira de maquinas e
equipamentos da América do Sul; da elaboracao e distribuicdo da Revista da Anicer
— considerada o 6rgao oficial do segmento; de cursos técnicos dirigidos aos
empresarios e seus colaboradores; de bibliografias especializadas e de outras
atividades que propagam informagdes, motivam e permitem a formagdo de uma

nova consciéncia sobre o setor (ANICER, 2010).

4.6.4 Senai-PR

O Servico Nacional da Industria (SENAI) Parana, vinculado ao Sistema
Federacao das Industrias do Estado do Parand, possui na cidade de Ponta Grossa,
uma das mais completas estruturas para servicos de Engenharia de Processos
Minerais. Para isso, conta com o Laboratério de Tecnologia Mineral, que dentre
varias fungdes realiza ensaios em escala piloto, estudos para a caracterizagéo
tecnolégica de minérios e pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o
beneficiamento de minérios.

O SENAI Ponta Grossa, ainda conta com um Laboratério exclusivo para a
Ceramica Vermelha. Através dele, as empresas interessadas podem realizar testes
em todas as fases de seu processo produtivo, inclusive em matérias primas. Além
disso, existem técnicos qualificados para o atendimento as empresas que buscam a
Qualificagdo do PSQ, pois o SENAI presta assessoramento para a montagem e
adequacao de laboratérios de rotina das ceramicas. Sao realizados ainda, ensaios
laboratoriais para a verificagdo de conformidade das normas ABNT em produtos
ceramicos; o desenvolvimento e pesquisa sobre a composicdo de massa e de
produto acabado (SENAI-PR, 2011).

4.6.5 Sebrae-PR

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, possui um
trabalho especifico para o atendimento as ceramicas através de seus escritorios
regionais e demais parceiros. O SEBRAE elabora continuamente estudos e projetos
voltados a Ceramica Vermelha justamente porque seus produtores de modo geral,
sdo micro e pequenas empresas. Nos ultimos anos, o SEBRAE participou de
projetos como: Conhega seu Produto pela Avaliacdo da Conformidade; Alvenarias
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com Blocos Ceramicos em DVD; Cadeia Produtiva da Ceramica; Conformidade para
Telhas Ceramicas; Entenda as Diferencas entre os Selos de Qualidade ISO e o que
eles Falam de Interesse do Setor; e Licenciamento Ambiental é Obrigatério para
Produtores (SEBRAE, 2010).

4.7 OUTRAS INSTITUICOES

Ha também, Instituicbes que indiretamente acabam por beneficiar as
empresas ceramicas. Algumas delas estao listadas a seguir.

4.7 1 Instituigdes Financeiras

Através de créditos imobiliario, construgcdo e reforma, os bancos de modo
geral, permitem que pessoas com niveis de renda mais baixos, tenham acesso ao
bem estar que uma moradia digna proporciona. No caso de compras de materiais
de construcdo, estas podem ser parceladas muitas vezes em parcelas de até 60
vezes, com 180 dias para iniciar o pagamento. As compras sao feitas nas lojas
conveniadas, sem precisar ir ao banco, porque o crédito € pré-aprovado e vinculado

a um cartdo com a opgao débito parcelado (BB, 2011).

4.7.2 Arquitetos, Decoradores, Eventos de Design de Interiores

Existem no Brasil, alguns profissionais ligados a arquitetura ou a design de
interiores, que criam ambientes que utilizam acabamentos ceramicos que remetem
ao antigo, ao nobre, ao rustico. O visual da ceramica esta valorizado como
contraponto em ambientes sofisticados ou naqueles que utilizam-se de materiais
naturais. O que percebe-se portanto, € que ha no mercado da construgéo atual,
uma forte demanda por produtos de Ceramica Vermelha com alto valor agregado
destinados ao acabamento e revestimento. Pisos, soleiras de janelas e tijolos
rusticos, entre outros, sdo cada vez mais procurados por arquitetos e decoradores,

que lancam e difundem estéticas em eventos como os da Casa Cor, que serao
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objetos de desejo para o publico e norteardo o comportamento do mercado das
classes A e B principalmente.

Segundo experiéncias de alguns ceramistas que ja participam deste mercado,
ha um aumento de cerca de 40% no faturamento das empresas que estao atentas a
este nicho (ANICER, 2010).
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5 GARGALOS E POTENCIALIDADES DA CERAMICA VERMELHA NA RMC

O quadro 7 abaixo, apresenta informagdes que sistematizam os gargalos e

potencialidades da Ceramica Vermelha:

Mineracao de

Gerenciamento da
Lavra de Argila/
Areia

Concentragao de
mineradoras de Argila e
Areia

ELO DA
POTENCIALIDADES POTENCIALIDADES A
CADEIA GARGALOS
PRODUTIVA INSTALADAS DESENVOLVER
Auséncia de

Implantacédo de Central de Massa

Interesse maior
dos Mineradores
pela Extragao de

Demanda aquecida pelos
minerais ditos sociais

Implantacdo de Central de Massa

em todos os niveis

Argilas Areia
Clandestinidade na A . ~
~ . Existéncia de legislagao ~
Extracdo dle Areia mineraria e ambiental Implantacédo de Central de Massa
e Argila
Auséncia de
Cuidados Fiscalizagao ambiental | Implantacdo de Central de Massa
Ambientais
Auséncia de mao Existéncia de cursos técnicos e
Industrias de obra capacitada Existéncia de Instituicbes | basicos voltados a produgao da
Ceramicas P Parceiras competentes | Ceramica Vermelha, como os de

SP por exemplo

Auséncia de
controle de Aglomerado Produtivo de ~
qualidade da argila Ceréamica Vermelha Implantagao de Central de Massa
utilizada
Auséncia de
Controle ?a Emstgnmg de normas, Instalagéo de Laboratorio Interno
Preparacao fiscalizagdo e do PSQ

Correta da Massa

Alto custo de
producao (queima,
secagem, etc)

Existéncia de
consultorias e empresas
especializadas
(Mineropar, Senai,
Sebrae, etc)

Desenvolvimento de pesquisas
sobre formas de diminuir custos
energéticos e demais processos,

desperdicio, desgaste de
equipamentos, etc.

Producgao de
Pecas fora da
Conformidade

Existéncia de normas,
fiscalizagao e existéncia
do PSQ

Instalacao de Laboratério Interno

Desatualizagao ou
desinteresse dos
empresarios

Forte presenga de micro
e pequenas empresas

Conscientizagao do empresario
que seu desinteresse é sindnimo
do fechamento futuro da
empresa

Informalidade

Venda da produgédo em
lojas de material de
construcdo menores

Conscientizagao do
empresariado sobre as
vantagens competitivas da
formalidade
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Escolha do
Lojas de fornecedor Grande numero de micro = . g
Matériais de considerando € pequenas empresas Adogao macica do setor ao “selo
= peq P PSQ e divulgagdo do mesmo.
Construcédo apenas o menor dispersas na RMC.
preco.
Desconhecimento
dos compradores
. sobre as Existéncia de linhas ~ . o) oo
Consumidor caracteristicas que | especificas de crédito Adogao macica do setor ao "selo
Final 9 P = PSQ e divulgagédo do mesmo.
garantem para construgao.
qualidade ao
produto ceramico.
Desconhecimento
dos Engenheiros
ou Compradores N
das Congtrutoras Preferéncia por Propaganda sobre abrangéncia
sobre todas as " | ceramicas que fabricam ch))s grodutos cerémicog em
Construtoras ~ produtos dentro das 10S P e
opgoes de NOIMas ou 6 Mais Universidades e cursos técnicos
produtos r6ximo possivel delas da construgao.
oferecidos pela P P '
Ceramica
Vermelha.
Reduzido n? de Parcerias de empresas locais (as
Fornecedores empresas locais Presenca de poucas que existem) com
de Fornecedores em Feiras X .
. fornecedoras de universidades ou centros
Equipamentos : na RMC. o
equipamentos. tecnologicos.
Fornecedores Deficiéncia na Predominéncia de Micro Capacitagao empresarial,
de gestao e Pequenas Empresas | principalmente no que se refere a
Equipamentos empresarial. Ceramicas gestao, e acesso ao crédito.

QUADRO 7: GARGALOS E POTENCIALIDADES DOS ELOS DA CADEIA PRODUTIVA DA
CERAMICA VERMELHA NA RMC
FONTE: ELABORACAO DA AUTORA, 2011.

A intencdo deste capitulo portanto, € apresentar os gargalos e as
potencialidades da Industria de Ceramica Vermelha na RMC, e os passos a serem
conquistados por cada elo desta Industria, contando inclusive com as instituicées
envolvidas com esta cadeia produtiva. As analises seguintes sao realizadas a partir

do quadro 9.

5.1 MINERACAO DE ARGILAS — GARGALOS E OPORTUNIDADES

Como mencionado no capitulo 4, existem grandes entraves para a
conformidade técnica e ambiental dos bens produzidos pela industria de Ceramica
Vermelha no Brasil. Isto porque, muitas das micro e pequenas empresas do setor,

apresentam grande lacuna tecnolégica no que se refere a extracdo da argila, como



115
exemplos: (i) a auséncia de estudo da geologia da jazida; (ii) a falta de planejamento
da lavra; (iii) a deficiéncia no manejo da argila para preparo da matéria prima; (iv) a
auséncia de suporte laboratorial e (v) a falta de mao de obra qualificada, como
geoblogos e engenheiros de minas.

Para solugdo ou minimizacado destes problemas, CABRAL JUNIOR (2006),
sugere a implantacdo de uma mineradora comum, que pode ser conduzida por uma
cooperativa de ceramistas. Entre as experiéncias pioneiras na producao de matéria
prima feita de forma consorciada, é interessante citar a experiéncia de uma
mineradora na regidao de Cuiaba (MT), organizada em uma cooperativa composta
por cerca de 20 ceramistas. CABRAL JUNIOR (2006) afirma que a condugédo da
atividade mineral pelos empresarios pode contribuir para a concentragdo da
producdo de argila, o que ira gerar uma produgao otimizada, com ganhos de escala,
controle e recuperacao das areas mineradas, e por fim, a viabilizacdo do processo
de legalizagdo das minas.

O projeto de montagem de uma mineradora comum é capaz de viabilizar os
levantamentos geol6gicos prospectivos e de qualificacao de argilas, ocasionando a
selecdo de areas para pesquisa mineral de detalhe com dimensionamento de
reservas, caracterizacao tecnolégica das argilas e formulagcdo de massas ceramicas.
Isso podera propiciar a otimizagdo dos depositos e a melhoria da qualidade dos
produtos através da homogeneizagdo da massa, mistura, estocagem da argila,
sazonamento e recuperacao da area minerada (CABRAL JUNIOR, 2006). Tal
iniciativa, ira garantir a sustentabilidade da industria de ceréamica, que atualmente
possui sua sustentabilidade arranhada.

Em 2009, no Estado de S&o Paulo, nos municipios de Tambau e Vargem
Grande do Sul, o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) estruturou um projeto em
que 22 empresas ceramicas locais se uniram para a constru¢cdo de uma Central de
Massa, a qual ira fornecer argila para 50 ceramicas. O projeto foi elaborado pela
secao de Recursos Minerais e Tecnologia Ceramica, do Centro de Tecnologia de
Obras de Infraestrutura (CT-Obras) do IPT. E interessante citar, que em Tambad,
existem cerca de 40 jazidas em atividade, operadas por 10 mineradoras de argila, e
que cerca de 30% do custo das empresas locais em energia elétrica, é devido a
necessidade da adequacgao da argila, o que sera suprido com a operagao da Central
de Massa. Segundo o IPT (2008), o investimento da Central de Massa varia entre 7

e 10 milhdes de reais, dependendo dos 3 modulos de investimento disponiveis,
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sendo que a expectativa de producéo foi levantada em 450 mil , 900 mil e 1 milh&do e
350 mil toneladas de argila bruta por ano (este ultimo valor representa 30% da
demanda de argila na regiao). As jazidas em atividade da regidao deverdo ser
regularizadas e depois de exploradas, serdo reflorestadas. Pela otimizagcao da
exploracdo de argila, menos jazidas serdo utilizadas, sendo que serdo melhor
aproveitadas e por isso, utilizadas por mais tempo. Ha previsdo, de que os produtos
da ceramica vermelha, chegardo ao mercado cerca de 12% mais baratos (EPTV,
2009). Ou seja, a viabilizacdo da Central de Massa, propicia maior responsabilidade
ambiental a atividade ceramica, e maior qualidade, através do controle das matérias-
primas, a ser feito por um laboratério préprio de caracterizagdo de materiais. Os
insumos poderdo ser ofertados de forma individualizada ou em misturas dosadas
(massas ceramicas), prontas para a utilizacado (CABRAL JUNIOR, 2009).

No Parand, geologos da Mineropar iniciaram trabalho de campo em 2009,
para detectar as matérias primas da regido dos municipios de Guamiranga e
Prudentdpolis, com o objetivo de coletar informacdes geoldgicas para estruturacao
de um projeto de Central de Massa. Em abril de 2009, foi assinado um termo de
cooperacao técnica entre a MINEROPAR, o SENAI, o SEBRAE, Prefeituras,
SINDICER CENTRO-SUL. O projeto da Central de Massa da regido Centro-Sul do
Parana, esta orcada em R$5 milhdes de reais, havendo expectativa de que o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia arque parte das despesas de instalacao
(MINEROPAR, 2010).

Também na RMC, em Sao José dos Pinhais, algumas ceramicas também ja
indicaram interesse em estruturar uma Central de Massa, por intermédio do Projeto
Cadeia da Construgéo Civil do SEBRAE, Sindicer-PR e Prefeitura de Sao José dos
Pinhais e Mineropar (SEBRAE-PR, 2010).

Segundo a MINEROPAR (2003), a extragdo de argila na RMC apresenta
dificuldades pela dependéncia da mineracao de areia, como fonte de matéria prima.
O esgotamento e a migragdo das empresas extrativas de areia ao longo do Vale do
Ilguacu gera problemas de logistica e transporte. Ultimamente, além deste aspecto,
uma parte da mineracdo de areia estda em suspenso pelo contencioso ambiental,
estando em andamento um processo de ajustamento de conduta dos mineradores
com os érgaos ambientais e o Ministério Publico, para decidir os termos em que a
atividade pode vir a se desenvolver nesta regidao. H4 uma tendéncia de que os

orgaos reguladores fechem cada vez mais o cerco aqueles que encontram-se em
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situacao irregular, seja com aplicacdo de multas ou a insercdo de projetos
instrutivos. A MINEROPAR, em parceria com o DNPM e a Prefeitura de Séo José
dos Pinhais iniciaram um trabalho no sentido de buscar a identificacdo e
regularizacdo de jazidas de argila no municipio. Entretanto, o trabalho foi
enfraquecido por questdes politicas, devido ao inicio de periodo eleitoral municipal,
em 2008.

5.2INDUSTRIAS CERAMICAS — GARGALOS E OPORTUNIDADES

Sao muitos os desafios para desenvolver a produgéo de Ceramica Vermelha,
tanto na RMC quanto no Brasil. Tantos desafios, se devem ao fato do setor ser
bastante pulverizado, composto, eminentemente, por empresas de menor porte,
com forte presenga da economia informal. Muitas empresas desconhecem a
normalizacdo do produto final (para aqueles produtos em que a normalizacao
existe), o que faz com que cada fabricante crie o0 seu proprio padrao. Esta pratica,
prejudica a imagem do setor no mercado, fazendo com que o desenvolvimento de
produtos substitutos a ceramica seja ainda mais acelerado (SEBRAE, 2008).

Os produtos substitutos da Ceramica Vermelha (cimento, PVC, etc) possuem
processos tecnoldgicos avancgados, alta credibilidade devido a certificacao rigida a
que sao submetidos; principalmente porque estes segmentos sdo geridos por grupos
multinacionais oligopolizados (SEBRAE, 2008).

Observa-se uma falta de planejamento empresarial por parte das ceramicas,
a qual inviabiliza a modernizacdo e inovacao de processos. Outra questao que
merece atengdo, € a percepgcdo crescente da sociedade sobre as industrias
ceramicas, como nao-sustentaveis e prejudiciais ao meio ambiente, por utilizarem
matérias primas nao renovaveis (como a argila), pelo uso tradicional intensivo de
lenha como combustivel (sem a devida reposicdo das arvores abatidas) e pela
dificuldade de destinacdo adequada tanto dos residuos da produgdo quanto dos
residuos poés-transporte, pds- armazenamento e pds-uso (quais sejam, produtos
quebrados e nao reutilizaveis) (SEBRAE, 2008).

Salvo o0 bom momento em que vive a economia brasileira, principalmente da
construcao, muitas das micro e pequenas empresas da RMC, que hoje utilizam
tecnologias produtivas mais defasadas, estariam em crise. Porém, a entrada de

muitos materiais alternativos e as crescentes exigéncias de mercado para a
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construcao, obrigam os empresarios do setor a estarem atentos. Caso contrario, em
um futuro breve, estas empresas poderdo passar por uma crise, na qual
sobreviverdo apenas aquelas que se modernizaram e tornaram-se mais
competitivas.

A capacitacdo de mao de obra é uma importante questdo a ser resolvida na
industria ceramica. Isso porque, como visto no capitulo 3, a escolaridade média dos
empregados € baixa e muitos empresarios queixam-se das dificuldades em
encontrar trabalhadores que entendam dos processos ceramicos. E ainda, muitos
trabalhadores que bem aprenderam com a pratica, muitas vezes vao trabalhar na
ceramica vizinha por uma quantia salarial levemente superior. Para minimizar este
gargalo, as instituicdes que representam e apdiam o segmento, devem empenhar-se
em organizar cursos rapidos aos trabalhadores desta industria, inclusive sobre a
previdéncia, legislagao trabalhista e cuidados com a saude. Também a estruturacao
de cursos técnicos voltados a Ceramica Vermelha sdo fundamentais para o aumento
da competitividade das empresas, pois 0 desperdicio e a qualidade dos produtos ira
aumentar substancialmente.

Sobre a melhora da gestdo e dos processos produtivos das ceramicas, as
instituicbes que podem prestar suporte ao setor, serdo apresentadas no quadro 8,
na secao 5.3. A seguir, seguem algumas propostas para a reducado de custos
energéticos no processo de queima da Ceramica Vermelha, considerada o processo

de maior custo.

5.2.1 Reducéao de Custos Energéticos

A reducdo de custos da empresa pode se dar, dentre outras maneiras,
através da reducdo dos custos energéticos. Esta redugdo é possivel de ser
conseguida através de medidas simples, como o uso de isolantes térmicos nos
fornos , a adigdo de carvao a massa ceramica e a utilizagdo de produtos alternativos
para a queima e aquecimento dos fornos.

O uso de isolantes térmicos, como mantas e fibras ceramicas no revestimento
de fornos ou secadores artificiais, propiciam um menor consumo de fontes
energéticas devido a caracteristica de resisténcia ao fluxo de calor dos isolantes
térmicos. A utilizacdo de isolantes térmicos propiciam varias vantagens: economia

de energia através da reducdo de perdas de calor e conservacdo de energia;
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respeito ao meio ambiente por intermédio da reducdo de emissdo de gases
poluentes; controle do processo produtivo através da estabilizacdo de
temperaturas e conseqliente do aumento da eficiéncia operacional dos processos;
seguranca dos trabalhadores via controle da temperatura superficial para a
protecdo pessoal e de equipamentos; conforto térmico devido as condigdes
adequadas de trabalho nas area periféricas aos equipamentos aquecidos; protecao
passiva contra incéndio, pois ha prevengao ou redugdo dos prejuizos causados a
edificacdes e equipamentos diante de um incéndio; e conforto acustico através da
reducd@o ao ruido de sistemas mecanicos. Dentre os diversos tipos de fornos para
a queima, os fornos tipo tunel, sdo os que possuem maior facilidade para a
instalacdo de isolantes térmicos (RESTHERM, 2010).

Quanto a adigdo de carvao mineral na massa ceramica, segundo informagdes

da ANICER (2010), algumas ceramicas do Estado de Sao Paulo na década de 90,
comegaram a adicionar pequenas quantidades de carvdo mineral ou vegetal a
massa, com o intuito de reduzir o consumo dos combustiveis utilizados para fazer
o fogo nos fornos. Isso porque, a adicdo de carvdo na massa, em pequenas
proporcoes, trazem vantagens na queima, sem prejudicar as caracteristicas das
pecas quando secam ou quando sdo queimadas (CARBONIFERA DO CAMBUI,
2010).

Existem vantagens na adicdo de carvao a massa, como: (i) a reducdo no
consumo de insumos energéticos, tais como gas natural, 6leo combustivel, lenha,
cavaco, serragem, etc, como ja citado anteriormente; (ii) reducdo no tempo de
queima, aumentando a disponibilidade dos fornos para novas cargas; (iii) melhoria
na qualidade média dos produtos, devido a melhor distribuicdo de calor nos fornos,
sendo que quanto maior o teor de cinzas, menor é o poder calorifico do carvéao.
Estima-se que haja uma reducéo inicial da ordem de 20% nas quantidades de
cavaco e serragem queimadas nas fornalhas, sendo que esta redugdo depende da
proporcao de carvao adicionada a massa (em torno de 1% a 3% de carvéo no total
da massa), do tipo de forno utilizado e da prépria qualidade da massa. Quanto ao
tempo de queima, este é reduzido em 25%, considerando qualquer tipo de forno; o
que proporciona uma maior producdo mensal & empresa (CARBONIFERA DO
CAMBUI, 2010).

Em qualquer tipo de forno, existem problemas na distribuicdo do calor,

resultando na producéo de algumas pecas de segunda e até terceira qualidade. O
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uso do carvao incorporado a massa em todas as pecas colocadas no forno, melhor
distribui o calor, inclusive naqueles espacos do forno onde normalmente ocorre
uma queima ruim. Entretanto, a utilizacdo de carvdo a massa pode ao longo do
tempo, corroer as estruturas metalicas existentes no fornos ou secadores, devendo
o0 ceramista atentar para este fato (CARBONIFERA DO CAMBUI, 2010). A foto 20

abaixo, demonstra como é feita a mistura de carvdo a massa ceramica:

FOTO 20: ADICAO DE CARVAO MINERAL A MASSA CERAiVIICA
FONTE: ACERVO DE FOTOS CARBONIFERA DO CAMBUI, 2010.

Sobre o uso de materiais alternativos usados na queima dos fornos, durante
muitos anos, a lenha foi o Unico insumo energético utilizado pela industria de
Ceramica Vermelha no Parana. Em meados da década de 90, com a crise no
fornecimento de lenha devido ao escasseamento das reservas, houve um aumento
no preco da lenha e na distancia para consegui-la (MINEROPAR, 1997). Foi entao
que surgiram novas alternativas como a queima de serragem, maravalha, bagaco
de cana, palha de arroz, etc. Hoje, ha uma grande diversidade de combustiveis
alternativos a disposicao, sendo que ha bastante espago para o aprimoramento do

uso destes na Industria ceramica.
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Segundo o SENAI-SP (2010), cada combustivel alternativo possui poder
calorifico, densidades e umidade distintos. E possivel ainda, misturar dois ou mais
tipos de combustiveis para a obtencdo de melhores resultados; sendo que esta
pratica necessita ser aperfeicoada, devido a diversidade de fontes de energia
alternativas. A fung¢ao de “foguista”, ou seja, a que alimenta o forno gradativamente
com os combustiveis, € essencial para a economia energética da empresa e deve
ser continuamente aprimorada. A tabela 23 abaixo, apresenta as principais fontes

de energia alternativa a industria de Ceramica Vermelha, e a foto 21 ilustra o

cavaco de pinus, o qual é muito difundido na RMC:

TABELA18: FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA

COMBUSTIVEL AL SRS, COMBUSTIVEL ARG
ALTERNATIVO ALTERNATIVO
Kcal/ Kg Kcal/ Kg

Bagaco de Cana 2.130 a 3.200 Palha de Amendoim 3.900
Carvao Mineral 6.460 Capim Elefante 2.100
Carvao Vegetal 6.420 a 7.500 Palha de Café 2.800a 3.100
Coque de Petréleo 8.390 Coco Verde 3.400 a 4.450
Xisto 1.458 Bambu 3.800 a 4.200
Gas de Petréleo 11.100 Borra de Café 1.570
Gas Natural 8.800 Fibras de Palmeira 2.800
Lenha Catada (residencial) 3.100 Fibras de Palmito 3.800
Lenha Comercial (eucalipto) 2.800 a 3.000 Palha de Trigo 3.200
Residuos Agricolas 3.800 Casca de Dendé 4.800
Residuos de Madeira 3.000 Casca de Arvore 2.200
Carogo de Agai 4.200 Casca de Babagu 4.000
Casca de Caju 5.800 Casca de Cacau 3.900
Palha de Arroz 3.800 Residuos de Juta 3.800
Palha de Feijao 2.800 a 3.200 Sisal 3.400

FONTE: SENAI-SP, 2010.
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CERAMICA VERMELHA NA RMC
FONTE: SENAI -SP (2010).

5.3 LOJAS DE MATERIAIS DE CONSTRUGCAO, CONSTRUTORAS E
CONSUMIDORES FINAIS — GARGALOS E OPORTUNIDADES

Uma potencialidade que o segmento de Ceramica Vermelha necessita
desenvolver para ganhar competitividade, € o desenvolvimento da publicidade
voltada a todos os pontos em que a distribuicdo ocorre. No segmento de ceramica
para revestimentos, € possivel verificar a existéncia de folhetos, anuncios em
revistas de construgéo e arquitetura. Da mesma forma, existem grandes campanhas
nos segmentos de cimento, argamassas, tintas, fios e cabos. Entretanto, para a
Ceramica Vermelha, inexistem campanhas publicitarias capazes de influenciar a
decisdo de compra do consumidor final. Isto acontece justamente porque o
segmento € caracterizado por micro e pequenas empresas, as quais nado possuem
cultura de investir em publicidade. Entretanto, através de associagbes de classe
como o SINDICER-PR e a ANICER, é possivel estruturar a publicidade para o
segmento, ressaltando as vantagens dos produtos cerdmicos e 0s investimentos
para a melhora da qualidade e dos processos, principalmente no que se refere ao

respeito ao meio ambiente.
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As campanhas das lojas de material de construcdo sao consideradas chave
para o processo de venda dos produtos do setor. O varejo oferece grandes
oportunidades nao apenas em relagao a oferta de produtos ao mercado final, mas
também pela potencializacao da divulgacao e exposi¢cdo da marca. As grandes lojas
especializadas (Home Centers) e lojas de material de constru¢cdo em geral
apresentam oportunidade para exposicao do produto, realizacdo de acdes de
merchandising, etc, voltadas para demonstrar as caracteristicas dos produtos.

Na mesma direcdo, o crescimento dos investimentos no marketing esportivo,
também sdo apontados como uma boa opcédo de divulgagdo dos produtos
ceramicos. O licenciamento de marcas (clubes), a venda de artigos, a utilizacdo da
imagem de atletas e os varios eventos, desde locais até regionais, podem ser
aproveitados mesmo por um setor composto por micro e pequenos empresarios.

Outro nicho a ser explorado pelo setor ceramico, é o investimento em sites,
afim de que seja possivel a apresentagdo das empresas, o detalhamento dos
produtos disponiveis, a solicitacdo de orcamentos. O meio digital j4 é bastante
utilizado no canal de distribuicdo de grandes lojas e cadeias. Também os sites de
revistas de construcdo apresentam produtos, realizam andlises comparativas e
apresentam areas dedicadas a anuncios, podendo ser um caminho interessante
para envio de informacao e sugestao de pauta, a fim de gerar publicidade.

As feiras voltadas a construcdo sdao uma boa opcado para as empresas
ceramicas que desejam acompanhar as tendéncias de mercado e a insercao de
novos materiais, fundamentais para a atualizagdo e busca de desenvolvimento de
novos materiais ou produtos pelas ceramicas. O estreitamento de relagdes com a
Associacao Brasileira de Ceramica deve facilitar o entendimento dos empresarios,
sobre o leque de opgbes que as pesquisas de novos materiais ou produtos pode
trazer.

Anualmente, a ANICER promove o Encontro Nacional da Industria da
Ceramica Vermelha (EXPOANICER), que costuma contar com a participacdo de
muitos ceramistas de todo o Brasil. No mesmo evento, ocorrem palestras e sao
expostas maquinas, equipamentos e instituicbes relevantes ao setor. Este evento é
importante para a atualizagdo dos empresarios, bem como para a troca de
experiéncias e formacao de eventuais parcerias. Entretanto, o que observa-se falho,
€ a auséncia do setor em feiras promocionais que possibilitem uma valorizacao

abrangente da Ceramica Vermelha na construcdo. Esta € uma grave lacuna que
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precisa ser suprida, principalmente com o apoio dos 6rgaos representativos, como
SINDICER-PR e ANICER.

Por fim, no que refere-se as construtoras, conforme informagcdes do
SINDICER-PR e de alguns empresarios do setor, os engenheiros civis ou aqueles
gue sdo responsaveis pelas compras de tijolos, desconhecem a diversidade®
produzida pela industria de Ceramica Vermelha. Isso acontece, dentre outros
fatores, pelo afastamento da indUstria ceramica com a universidade. E necessario
firmar parcerias com universidades e pesquisadores; incluindo os alunos, em
especial aqueles ligados a engenharia, em estudos que envolvam a Ceramica
Vermelha, suas caracteristicas, suas multiplas aplicagcbes e vantagens frente aos
materiais substitutos. Este tipo de iniciativa é realizado com freqiéncia pelos setores
concorrentes a ceramica, o que acaba influenciando a tomada de decisdo de futuros

demandantes e formadores de opiniao (SEBRAE, 2008).

5.4 FORNECEDORES DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS — GARGALOS E
OPORTUNIDADES

Os fornecedores de maquinas e equipamentos deste segmento, estao
concentrados no Estado de Sao Paulo. Como o desenvolvimento destas maquinas e
equipamentos exige grandes investimentos, conhecimentos técnicos e de mercado,
€ extremamente dificil que ocorra uma tendéncia de aglomerados produtivos na
RMC, voltada a este elo da cadeia produtiva. No maximo, o que pode-se esperar, é
uma aproximagdao das empresas ja existentes com institutos de tecnologia e
universidades, para que seus processos e produtos tenham respaldo em P&D.
Outras cadeias produtivas, ligadas a construcdo, muitas vezes concorrentes da
Ceramica Vermelha, ja firmam parcerias com universidades, inclusive para o
desenvolvimento de maquinas e equipamentos.

Quanto ao curto prazo, o melhor cenario, € que as ceramicas da RMC
estejam se modernizando, adquirindo bens de capital, aproveitando a fase de forte
demanda. Para isso, 0 acesso ao crédito para compra de maquinas e equipamentos
€ fundamental, estando atrelado a capacidade de gerenciamento do empresariado.

Sao muitas as opgdes de crédito voltadas a compra de maquinas e equipamentos,

7 A secdo anexos, com o objetivo de enriquecer este estudo, apresenta a diversidade dos produtos
fabricados por esta industria.
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principalmente aquelas ligadas ao BNDES, com juros mais favoraveis. Entretanto,
nao sao todos os empresarios que estdo atentos ou dispostos a pleitear recursos

que via de regra, demoram mais para serem efetuados quando comparados aos

bancos privados.

5.5ACOES

INSTITUCIONAIS

PARA O

POTENCIALIDADES DA CERAMICA VERMELHA

DESENVOLVIMENTO

DAS

O quadro 8 abaixo, trata sobre as potencialidades a desenvolver da Cadeia

Produtiva da Ceramica Vermelha na RMC; e quais as instituicées locais, que através

de parcerias, sao fundamentais para a organiza¢ao da aglomeracgao produtiva:

ELO DA CADEIA
PRODUTIVA

POTENCIALIDADES A
DESENVOLVER

INSTITUICOES ENVOLVIDAS

Mineracao de Argilas

Implantacdo de Central de Massa

Mineropar, Sebrae-PR, Senai-
PR, FIEP, Sindicer-PR, IAP,
DNPM

Industrias Ceramicas

Existéncia de cursos técnicos e
basicos voltados a produgéo da
Ceramica Vermelha, como os de SP
por exemplo

Seinai-PR, Sindicer-PR,
Sebrae-PR e Mineropar

Instalagao de Laboratério Interno
em cada empresa

Senai-PR, Mineropar-PR,
Sindicer-PR

Desenvolvimento de pesquisas
sobre formas de diminuir custos
energéticos e demais processos,

desperdicio, desgaste de
equipamentos, capacitagdo de mao
de obra, etc.

Senai-PR, Mineropar,
Sindicer-PR, FIEP

Conscientizagao do empresario, que
seu interesse é sinbnimo de
expansao da empresa

Senai-PR, Sebrae-PR,
Sindicer-PR

Conscientizagao do empresariado
sobre as vantagens competitivas da
formalidade

Sebrae-PR, Sindicer-PR

Lojas de Materiais de

Adogao maciga do setor ao "selo”

Mineropar, Senai-PR, Sebrae-
PR, Sindicer-PR, Agéncia de

Construgao PSQ e divulgacdo do mesmo Publicidade
. . Adogao maciga do setor ao "selo” Sindicer-PR, Agéncia de
CGonsumidor Final PSQ e divulgacdo do mesmo Publicidade

Construtoras

Propaganda sobre abrangéncia dos
produtos ceramicos em
Universidades e cursos técnicos da
construcao

Sindicer-PR, Universidades e
Centros tecnolégicos, Agéncia
de Pubilicidade
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Parcerias de empresas locais
Fornecedores de (as poucas que existem) com
Equipamentos universidades ou centros

tecnoldgicos

Sindicer-PR, Universidades e
Centros tecnolégicos, Agéncia
de Pubilicidade

Capacitagdo empresarial,

Fornecedores de principalmente no que se refere a Fiep (geréncia de fomento),
Equipamentos gestao e acesso ao crédito de longo BNDES
prazo

QUADRO 8: ACOES, INSTITUICOES E POTENCIALIDADES DA CERAMICA VERMELHA, POR
ELO DA CADEIA PRODUTIVA - RMC
FONTE: ELABORACAO DA AUTORA, 2011.

O objetivo da construgdo do quadro 8, ndo é exatamente definir o qué e
como, os gargalos e potencialidades da Industria da Ceramica Vermelha na RMC
serdo resolvidos. Mas sim, servir como um ponto de partida norteador, capaz de
manter o foco e economizar recursos. E essencial que os préprios empresarios
relinam-se, discutam e legitimem as propostas apresentadas. Isso por uma simples
razdo: 0s empresarios precisam se sentir parte do processo, compreendendo a
imensa gama de beneficios que terdo ao procurarem trabalhar em cooperacao. Faz
parte da natureza humana valorizar e contribuir apenas com 0s processos que se
sente parte integrada, que tenha ajudado a construir. O que |he é imposto, ndo é
motivador e tdo pouco é compreendido.

Por isso, em todas as ac¢des a serem desenvolvidas e descritas no quadro 8,

é possivel verificar a presenga do SINDICER-PR. Isso porque, a entidade representa
o empresariado, com a fungdo de aglutinar o segmento. Empiricamente, pode-se
perceber que o SINDICER-PR possui credibilidade junto aos empresarios,
caracterizando-se como uma governanca fundamental para a sensibilizacdao dos
empresarios.

E provavel que outras instituicdes locais, regionais ou nacionais, também

tenham relevancia no decorrer das agdes que visam potencializar o aglomerado
produtivo da RMC. Entretanto tais instituicdes nao foram citadas, porque a principio,

a simplificacao facilita a iniciacdo do processo proposto.
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6 CONCLUSAO

Este trabalho tem como objetivo contribuir para o fortalecimento e a
competitividade do setor de Ceramica Vermelha, em especial aquele localizado na
aglomeragdo produtiva da Regido Metropolitana de Curitiba. Para isso, a partir do
entendimento de APLs, cadeias produtivas e complexos industriais, foram
apresentadas as principais informag¢des formais do setor, em ambito nacional,
estadual e local. Em seguida, os elos da cadeia produtiva da Industria de Ceramica
Vermelha, em especial no que se refere a RMC, foram levantados de modo mais
empirico. A partir da analise de cada elo desta cadeia produtiva, foram identificados
0s principais gargalos e as potencialidades que necessitam ser aprimorados. Tendo
em vista que, para a resolugdo de gargalos e potencialidades do setor, faz-se
necessario contar com o apoio de Instituicdes publicas e privadas. Estas foram
elencadas para que, a partir de agbes organizadas, juntem esforcos aos
empresarios para transformar o aglomerado produtivo da RMC, em um APL em seu
conceito pleno; e com isto alcancar melhores condigdes de competitividade
sistémica.

Tendo em vista o panorama do setor apresentado no capitulo 3, é possivel
verificar que a Industria de Ceramica Vermelha no Brasil, é composta
essencialmente por micro e pequenas empresas, as quais encontram-se
pulverizadas por todo o Brasil; principalmente em regides mais urbanizadas e
proximas aos grandes centros consumidores. A informalidade do setor € muito
elevada, havendo divergéncias no que se refere aos dados estatisticos ligados a
orgaos oficiais e aqueles ligados as entidades representativas, como a ANICER e o
SINDICER-PR, por exemplo. Os dados oficiais mostram que, a partir de 2007, época
em que foram langados alguns programas governamentais focados no complexo da
construgéo civil, o segmento formal de Ceramica Vermelha apresentou crescimento
no numero de empresas e empregados; a demanda pelo consumo de tijolos
aumentou, bem como os pregos das pecas de Ceramica Vermelha.

Quanto a ocorréncia de APLs de Ceramica Vermelha no Brasil, foram
verificadas a existéncia de 20 APLs no pais, sendo que cerca 50% deles,
encontram-se localizados no Estado de Sao Paulo. No Parana, existem cinco
aglomeragdes produtivas voltadas a producao de Cerdmica Vermelha, sendo que a

mais organizada, localiza-se na regido oeste do Estado, mais precisamente no em
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torno do municipio de Santa Rosa do Oeste. Esta aglomeragcado inclusive, foi
considerada um APL apto a pleitear recursos®, junto ao Ministério de Ciéncia e
Tecnologia, em 2010.

No caso da aglomeracao produtiva da RMC, os dados formais mostram a
existéncia de 187 empresas ceramicas. Entretanto, devido a informalidade, o
SINDICER-PR aponta a existéncia de 290 empresas, localizadas principalmente nos
municipios de Balsa Nova, Curitiba®, Fazenda Rio Grande e Sao José dos Pinhais.
Estima-se que a producdo da RMC seja de 40 milhdes de pecas ao més ou 480
milhdes de pecas ao ano; ou ainda, o equivalente a 70% da producéo do Estado. E
material suficiente para construir 88 mil casas populares, de 50 m2 cada uma.

Como em qualquer segmento da economia, 0s recursos humanos sao
essenciais para o aprimoramento de processos produtivos e demais estratégias.
Por isso, foram levantadas informacdes a respeito do perfil dos funcionarios das
ceramicas da RMC, a partir do grau de escolaridade e fungdes exercidas. Segundo o
levantamento, a escolaridade é bastante baixa, com cerca de 33% deles com o
ensino fundamental completo; 20% deles, com estudos até o 5° ano no ensino
fundamental e nenhum trabalhador com ensino superior completo (MTE, 2009).
Quanto as fungbes desempenhadas, apenas cerca de 5% dos trabalhadores
dedicam-se a atividades administrativas, sendo os 95% restantes destinados a
trabalhos operacionais.

Apds a apresentacdo de informagdes relevantes para a contextualizagao do
segmento de Ceramica Vermelha, as quais propiciaram maior embasamento para o
objetivo da andlise; cada elo da cadeia produtiva da Industria Ceramica na RMC foi
descrito. Inicialmente, a mineracdo de argilas mostrou-se bastante problematica
devido ao alto indice de clandestinidade; auséncia de gerenciamento de jazidas;
auséncia do controle de qualidade das argilas; auséncia de licenciamento ambiental
e/ou mineral e a auséncia de execugcao de planos de recuperacao de jazidas
exauridas. Boa parte destes problemas é decorrente do fato das argilas serem uma
espécie de subproduto da extragdo de areia. Também é relevante citar a demasiada

burocracia existente em 6rgaos reguladores, como o DNPM e o |IAP.

#8 Segundo consta no Edital do MCT/CT-Mineral/CNPg N 44/2010, disponivel em www.cnpg.br.

% Mais precisamente nos bairros de Umbara, Ganchinho, Cachimba.
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As industrias ceramicas sdao o segundo elo da Cadeia Produtiva. Este elo
possui diversas deficiéncias a serem superadas, grande parte delas ligadas ao
controle de qualidade das argilas e ao controle dos processos produtivos das pecas
ceramicas, sendo a fase de queima uma das mais criticas. Ha diversas opcdes de
fontes de energia alternativa a serem usadas para acionamento dos fornos, porém
muitas ceramicas da RMC nao possuem conhecimento ou dominio sobre estas
tecnologias. H& também, os problemas referentes a normalizacdo das pecas,
conforme exigéncias da ABNT e INMETRO, o que acaba por prejudicar a imagem
deste segmento; causando principalmente a migragdo de algumas construtoras para
outros produtos concorrentes com nivel de padroniza¢ao superior.

Quanto ao elo de distribuicAo dos produtos ceramicos, estes podem ser
segmentados em 3 vertentes. A venda pode acontecer diretamente ao consumidor
final, diretamente as construtoras ou indiretamente através de lojas de materiais de
construgdo. Segundo informacdes da AMACO (2006), as lojas de materiais de
construcao de micro e pequeno porte, sdo responsaveis por cerca de 77% das
vendas no Brasil. H4 um elevado numero de construgdes informais auto-geridas e
auto-financiadas no Brasil, algo em torno de 77% (AMACO, 2006), o que garante
elevada demanda as lojas de materiais de construcdo. Os pedreiros autbnomos
muitas vezes acabam influenciando a compra das ceramicas, pois eles atribuem
qualidades baseados na cor e robustez das pecas. Sao critérios subjetivos que
poderiam ser melhorados, caso houvesse a criagdo de um selo de qualidade ao
consumidor final, indicando as ceramicas que respeitam o0 meio ambiente e a
qualidade dos produtos. Ja os formadores de opinido nas compras das construtoras,
geralmente sdo engenheiros civis ou técnicos em edificagbes. Estes valorizam a
qualidade das pecas principalmente no quesito enquadramento de normas técnicas
segundo o PSQ, principalmente se as obras estiverem relacionadas a programas
governamentais. Entretanto, os engenheiros e demais técnicos, desconhecem a
vasta gama de produtos que a Ceramica Vermelha pode oferecer. O elo da
distribuicdo, necessita portanto, de agdes de marketing capazes de influenciar a
tomada de decisdo de diferentes publicos. Feiras, revistas do setor, contato com
universidades e uma campanha voltada aos consumidores freqlientadores de lojas
de materiais de construcdo, sdo algumas das ferramentas que necessitam ser
utilizadas pela Industria Ceramica, afim de fortalecé-la. Ainda, ha uma série de

pesquisas, consultorias e benfeitorias que podem ser efetuadas através de parcerias
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com universidades, centros de pesquisas e instituicbes como SEBRAE, SENAI,
FIEP, MINEROPAR, SINDICER-PR, etc; as quais poderao melhorar a qualidade dos
produtos e os cuidados com o meio ambiente.

O quinto capitulo, sintetiza os principais gargalos encontrados elo a elo na
Industria da Ceramica, as potencialidades j4 desenvolvidas e as potencialidades a
serem exploradas. Em seguida, ha uma sintese com as acdes a serem tomadas por
instituicoes ligadas ao setor, para que realmente a aglomeragdo produtiva de
Ceramica Vermelha da RMC, organize-se de tal modo que venha a tornar-se um
APL. Assim, esta aglomeragdo produtiva serd mais competitiva, geradora de
empregos, renda e sustentavel; contando inclusive com o apoio de politicas publicas
voltadas aos APLs.
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ANEXOS

TIJOLO DE 6 TIJOLO DE 2 TIJOLO DE 4

FUROS FUROS FUROS TIJOLO ESTRUTURAL DE 6

FUROS

TIJOLO DE 10 FUROS TIJOLO DE 21 FUROS TIJOLO DE 15 FUROS

TIJOLO DE 30 FUROS TIJOLO ECOLOGICO: NAO E TIJOLO MACICO
QUEIMADO E SIM PRENSADO.

BLOCO ESTRUTURAL* PEGAS CERAMICA VAZADAS CERAMICA APARENTE

*Suas dimensdes minimas sdo de 19cm de comprimento x 19cm de altura x 9cm de largura, e as
maximas de 39 x 19 x 19 cm; ou seja, bem maiores dos que as dimensdes de tijolos.
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CERAMICA VAZADA TIJOLOS PARA BRINDES EXEMPLO DE BOQUILHA

DIVULGAGAO DE CERAMICA VERMELHA DIVULGAGAO DE CERAMICA VERMELHA

DIVULGAGAO DE CERAMICA VERMELHA



