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RESUMO

A pesquisa teve como obijetivo identificar tendéncias no setor do fithess e bem-
estar, mais especificamente, no processo de mercantilizacdo das praticas
corporais como uma das consequéncias do processo de reestruturacdo produtiva
do capital e seus efeitos para os trabalhadores deste setor. No primeiro capitulo
tratamos como ocorre o processo de mercantilizacdo das praticas corporais
circunscritas na fase monopolista do desenvolvimento capitalista. No segundo
discutimos a gestao e organizacdo dos processos de trabalho presentes no setor
de fithess e bem-estar, no quadro da concorréncia intercapitalista. Para isso
identificamos quais processos de trabalho sdo adotados tendencialmente pelo
setor. A saber: estratégias de atracao e retencdo de alunos/clientes, terceirizacao,
massificagdo combinada com segmentacdo e obsolescéncia planejada.
Demonstramos que h&d uma unidade politico-econémica da industria do fitness e
bem-estar, enquanto expressédo de classe, na busca de isencbes fiscais e
estimulos financeiros oferecidos pelo Estado. No terceiro abordamos 0s processos
de trabalho e as relagbes sociais de producdo, sob o ponto de vista geral do
antagonismo entre o0s proprietarios dos meios de producdo e a classe
trabalhadora, do ponto de vista geral. E em termos particulares, a luta antagonica
entre os empresérios da industria do fitness e bem-estar e os trabalhadores das
praticas corporais. Para isso apresentamos como ocorre 0 processo de compra e
venda da forca de trabalho na esfera da circulacdo e também na esfera da
producdo na qual ocorre a expropriacdo da mais-valia. Além disso, apontamos
como opera a transicdo de um processo de subsuncéao real do trabalho e formal
da vida ao capital no periodo em que predomina o modelo produtivo
taylorista/fordista, para uma subsuncéo real da vida social ao capital no atual
padrédo de acumulagéo capitalista. Por fim, apresentamos como age 0 mecanismo
de extracdo de mais-valia relativa no setor de fitness e bem-estar através da
introdugcéo de equipamentos de base microeletrbnica e mudangcas na gestao e
organizacdo do trabalho e também o processo que gera a extracdo de mais-valia
absoluta por meio da andlise do estatuto salarial dos trabalhadores no setor de
fitness e bem-estar e suas condi¢cdes de trabalho. Concluindo que pela reducéao
generalizada do preco da forga de trabalho abaixo de seu valor os trabalhadores
do setor do fithess e bem-estar sdo constantemente constrangidos a ampliar a sua
jornada de trabalho com objetivo de compensar a corrosdao causada em seus
salarios e pela precarizacédo do trabalho, subsumindo, assim, sua vida social ao
capital.

Palavras-chave: Mercantilizacdo das préticas corporais; setor de fitness e bem-
estar; precarizacao do trabalho; subsuncao real da vida social ao capital.



ABSTRACT

The research aimed to identify trends in the industry of fithess and well-being,
more specifically, in the process of commodification of body practices as a
consequence of the restructuring process of the capital and its effects on workers
in this sector. The first chapter dealt with as the process of commodification of body
practices in limited monopoly stage of capitalist development. In the second we
discuss the management and organization of work processes through the industry
of fitness and wellness in the context of competition intercapitalist. To do this we
identify which work processes are adopted by the industry tends. Namely:
strategies for attracting and retaining students / clients, outsourcing, combined with
mass segmentation and planned obsolescence. We demonstrate that there is a
political-economic unit of the fitness industry and well-being as an expression of
class, in search of tax breaks and financial incentives offered by the state. In the
third approach the work processes and social relations of production, under the
general point of view of the antagonism between owners of means of production
and the working class, the general point of view. And in particular, the antagonistic
struggle between businessmen of the fitness industry and welfare workers and
embodied practice. To present it as the process of buying and selling of labor
power in the sphere of circulation and also in the sphere of production which
occurs in the expropriation of surplus value. Moreover, we point operates as a
transition from a process of real subsumption of labor and capital to the formal life
of the period in which the predominant production model Taylorist / Fordist to a real
subsumption of social capital in the current pattern of capital accumulation. Finally,
we present acts as the mechanism of extraction of relative surplus value in the
fitness industry and well-being through the introduction of equipment based on
microelectronics and changes in management and organization of work and also
the process that generates the extraction of absolute value by analyzing the status
of wage workers in the fitness industry and the welfare and working conditions. For
the general reduction in the price of labor below its value workers are constantly
forced to extend their working day in order to compensate for the corrosion caused
in their salaries and the precariousness of work, subsuming thus their social
capital.

Keywords: commaodification of body practices, the fitness industry and welfare;
precarious employment, real subsumption of society under capital.



INTRODUCAO

Percebemos um crescimento acelerado, nas ultimas décadas, da industria
do fitness e bem-estar', mais especificamente as empresas que vendem enquanto
mercadoria as praticas corporais, no Brasil e no mundo. Ao mesmo tempo, iSso
gerou uma atracdo em parte significativa dos trabalhadores da educacéo fisica e
das praticas corporais em geral, que se movimentaram em direcdo a esses locais
para vender sua forca de trabalho.

Alguns elementos ajudam-nos a expor melhor a questdo. De acordo com
Costa (2005, p. 65) em 1970 o Brasil possuia o0 numero de 1000 academias de
musculacao e ginastica, chegando ao ano de 2005 a um numero estimado de “...
20 mil academias que sustentam 140 mil empregados diretos e agregam 3,4
milhdes de usuarios”. Isso representa um crescimento significativo do setor nas
ultimas décadas e uma fragcdo significativa da forca de trabalho, incorporada,
corresponde a trabalhadores da educacdo fisica e das praticas corporais.
Fenbmeno que esta circunscrito pelo crescimento global das empresas que
vendem praticas corporais mundialmente. A Fitness First, maior grupo operador de
academias do planeta, alcancou no inicio de 2007 a marca de 500 unidades.
Também em 2007, a Gold’'s Gym Internacional, a maior rede de academias, bateu
recorde, chegando a inauguracdo de 60 novas unidades pelo mundo durante o
ano. A Les Mills chegou em 2006 a marca de 10 mil academias licenciadas para
usarem seus programas, ou entdo a Curves que chegou também a 11 mil e 500
unidades em 44 paises (REVISTA FITNESS BUSINESS LATIN AMERICA, 2006;
2006a; 2007d; 2008).

Seja através da expansdao interna dentro de cada pais, da
internacionalizacdo das empresas deslocando suas instalacdes para diversas

partes do planeta ou pela conformacéo de franquias por todo mundo, observa-se

! A industria de fitness e bem-estar circunscreve a producéo e circulacdo de aparelhagem, roupas,
calcados, suplementos alimentares entre outros, além das praticas corporais. Porém, nessa
dissertacéo, a abordagem de indistria do fitness e bem-estar faz referéncia, especificamente, as
empresas/academias de musculacdo e ginastica que vendem enquanto mercadoria as praticas
corporais.



um crescimento consideravel do setor. Evidentemente que nao de forma
progressiva e linear por ndo estar imune ao desenvolvimento geral capitalista, e
nem harmonica, por forjar-se na dindmica conflitiva de capital e trabalho.

A partir da constatacdo exposta, diversas questdes emanam para que
possamos compreender esse fenbmeno. Evidentemente, ndo € possivel abordar
todas, embora necessitem ser elucidadas, em suas mais variadas dimensoes.
Nesse sentido, apds acesso e leitura da producdo de conhecimento sobre esse
tema e suas diversas particularidades, chegamos a trés indagacfes que sao
tratadas ao longo dessa pesquisa. Sdo elas: 1) Quais as tendéncias se
apresentam no setor do fithess e bem-estar no processo de mercantilizacdo das
praticas corporais enquanto consequéncia da reestruturacdo produtiva e quais 0s
efeitos para os trabalhadores desse setor?; 2) A reestruturacdo produtiva do
capital incide numa precarizacédo do trabalho em préticas corporais, no segmento
do fitness e bem-estar? De que forma? 3) Quais as tendéncias e contra
tendéncias estdo postas nas relagdes capital x capital e capital x trabalho no setor
do fitness e bem-estar?.

Nosso objetivo geral é identificar tendéncias no setor do fithess e bem-
estar, mais especificamente, no processo de mercantilizacdo das préticas
corporais como uma das consequéncias do processo de reestruturacdo produtiva
do capital e seus efeitos para os trabalhadores deste setor. E como objetivos
especificos, temos: identificar se ocorre e como ocorre, no Brasil, um processo de
precarizacao do trabalho na area do fithess e bem-estar, a partir da reestruturacéo
produtiva da década de 1990 do século passado; apontar tendéncias e contra
tendéncias no movimento do capital e do trabalho (em relacéo a forca de trabalho)
no segmento do fitness e bem-estar; verificar as caracteristicas daquilo que se
denomina trabalho precarizado e realizar a andlise das condigbes da forca de
trabalho no setor de fitness e bem-estar.

A producdo do conhecimento que versa sobre as relacbes da forca de
trabalho com o capital no terreno das praticas corporais pode ser classificada, em

termos gerais, segundo Nozaki (2003; 2004) em: 1) pesquisas que tem como base



a nocao de mercado de trabalho; 2) estudos que partem da nocdo de campo de
trabalho e 3) e trabalhos que se utilizam da no¢cdo de mundo do trabalho.

As pesquisas no nosso campo de analise que partem da formulagdo de
mercado de trabalho, dird o autor, visualizam a expansiva mercantilizacdo das
praticas corporais — esportes, jogos, lutas, dancas, brincadeiras, entre outros —
principalmente a partir da década de 1990, como promissores “nichos de trabalho”
a serem ocupados pelos trabalhadores das praticas corporais, principalmente 0s
da educacédo fisica, diante da generalizada desvalorizacdo e precarizacdo do
trabalho do magistério publico, e secundarizacdo da educacao fisica de forma
especifica. Partem assim, de andlises de base empirico-analiticas, que buscam
demonstrar onde € mais facil vender a forca de trabalho, limitando-se a interrogar
qual é a atividade laboral que o capital demanda mais trabalhadores em
determinado momento histérico. Tal formulagcdo em nosso entendimento é limitada
e parte de uma perspectiva de adaptacao passiva do trabalhador as necessidades
do desenvolvimento capitalista.

Ja4 a nocdo de campo de trabalho avanca com relacdo a apresentada
anteriormente, apesar de ainda limitada. Pauta-se em estudos que buscam
demonstrar quais locais ou espacos de trabalho que podem atuar os trabalhadores
das praticas corporais, dentre os quais temos o0s da educacdo fisica, como
ocupam esses espacos e de que forma atuam.

A segunda nocdo demonstra-se ainda restritiva, por possuir um carater
geralmente descritivo, e ndo levar em conta as forgas sociais que se péem em
conflito permanente no processo de producdo da existéncia humana na atual
conformacao historica.

Ja a nocdo de mundo do trabalho, evidencia o confronto entre capital e
trabalho, em sua dimenséo histérica, indo além do local mais facil para se vender
a forca de trabalho ou modo de atuacéo dos trabalhadores em préaticas corporais,
explicitando, o antagonismo, nem sempre evidente, entre a classe proprietaria dos
meios de producdo — burguesia — e os trabalhadores, bem como os processos
multideterminados e determinantes de excluséo e exploracdo, no devir histérico do

modo de producdo capitalista. Entretanto, as duas nocfes anteriores nao séo



negadas, mas antes incorporadas e analisadas, ao mesmo tempo em que se
busca supera-las pela no¢do de mundo do trabalho.

No trato com as questdes de pesquisa e objetivos expostos essa
dissertacdo adota a nocdo que tem como base o mundo do trabalho. O que
propicia entendermos nosso objeto de estudo — mercantilizacdo das praticas
corporais e as metamorfoses do trabalho de quem com elas desenvolve sua
atividade laboral — enquanto manifestacdo particular de um processo historico
mais geral, balizado pelas relacbes sociais que os homens estabelecem entre si
para produzirem sua existéncia. Entretanto, ndo compreendemos o particular
como representacdo menor de um universal estatico mediado por uma relagéo
mecanica. As categorias de analise particular, universal e singular sdo antes o
proprio movimento que busca captar o real em movimento. O conhecimento
constrbi-se assim por um processo que encontra nas manifestacdes singulares,
concretas, caracteristicas universais. Estabelecendo-se por meio desse universal,
um movimento de aproxima¢des sucessivas com o particular. Esta, assim, e ao
mesmo tempo nao est4, o universal no particular.

E esse movimento que estabelece relacdo entre particular, universal e
singular, é estabelecido por um processo de mediacdo. Apesar, de ser necessario
operar uma cisdo no todo, enquanto recurso de delimitacédo e analise do campo de
investigacdo para que seja possivel pesquisa-lo € preciso compreender que no
real nada é isolado. Nesse sentido emerge a necessidade segundo Kuenzer
(1998, p. 65) “... de trabalhar com a categoria mediagao, de tal modo a, cindindo o
todo ao buscar a determinagdo mais simples do objeto de investigacdo, poder
estudar o conjunto das relagcdes que estabelece com os demais fenbmenos da
totalidade...”.

E nesse sentido, que ao debatermos os processos de trabalho presentes
nas academias, concebemo-los como tendéncias gerais por expressarem no
particular algumas manifestacfes do universal na mesma medida em que negam
outras. Pois, a0 mesmo tempo em que nenhum processo de trabalho é a
representacdo exata do trabalho social na sua apreensdo universal sob o

capitalismo, é a compreensao do universal que possibilita conhecer os diversos
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processos de trabalho particulares. Ou seja, compreender o universal para que
seja possivel analisar, por meio da media¢éo, detidamente o particular.

Além disso, essas categorias — singular, particular e universal —
possibilitam-nos compreender a relagéo entre seres humanos e sociedade em um
processo de mutua determinacéo.

Marx (2008, p.15) jA nos alertava para essa questdo ao afirmar que “os
homens fazem sua prépria historia, mas ndo fazem segundo a sua livre vontade;
nao a fazem sob circunstancias de sua escolha e sim sob aquelas como que se
defrontam diretamente, legadas e transmitidas pelo passado”. Isso significa dizer
gue o género humano ou seres humanos sao entendidos ndo como individuos ou
soma dos mesmos, mas como coletividade que nédo age de acordo com suas
pretensdes pessoais, mas sim, com base nas relacfes estabelecidas entre eles,
enquanto género humano, historicamente acumuladas. Sabemos assim, que
apesar do trabalho humano em suas diversas conformacdes histéricas ser
realizado pelos homens, enquanto coletividade, ocorre com base em
determinacdes herdadas das geracdes anteriores.

Isso possibilita-nos compreender que as mudancgas continuas no mundo do
trabalho representam necessidades historicas de uma histéria feita pelos sujeitos,
postas diante do modo atual de produgéo.

Para desenvolver a pesquisa partimos de elementos expressos pelo real,
mediados pelo referencial tedrico-metolodoldgico apresentado, e, por outro lado,
pelas publicagbes advindas das nocbes de mercado de trabalho, campo de
trabalho e do mundo do trabalho, além de analisarmos um determinado campo
empirico. O campo é formado pelas Revistas da Fitness Business Latin América,
gue representa a industria do fithess e bem-estar na América Latina, a Revista da
Associacao de Brasileira de Academias (ACAD), que representa 0 segmento em
ambito nacional e as Revistas do Conselho Federal de Educacgdo Fisica
(CONFEF). As revistas fichadas da Fitness Business Latin América vao do n° 24,
edicdo de marco/abril de 2006 até a edi¢cado n°® 35 de janeiro/ fevereiro de 2008, o
que corresponde a 12 revistas. As revistas fichadas da ACAD vao da edi¢do n° 16

de setembro de 2003, até a edicdo n° 42 de janeiro/ fevereiro de 2007, o que
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corresponde a 27 revistas. As revistas fichadas do CONFEF véao da edicdo n° 01
de dezembro de 2001, até a edi¢do n° 32 de junho de 2009, o que corresponde a
32 revistas. O numero de revistas fichadas foi definido pelas condi¢bes de acesso
que tivemos a cada uma delas e nem todas as revistas fichadas foram utilizadas
durante a pesquisa. Além disso, trés Convencdes Coletiva de Trabalho, dos
Estados de Sdo Paulo, Parana e Rio de Janeiro, assinadas pelos sindicados
patronais do setor de fitness e bem-estar e pelo sindicato dos profissionais de
educacao fisica.

Trata-se, assim, de evidenciar ndo apenas o que dizem essas revistas e
Convencdes Coletivas de Trabalho, mas compreender essas manifestacdes na
forma escrita com base na atividade real que de fato representam. Portanto, ndo
reduzimos a pesquisa ao que afirmam as revistas e as entrevistas, mas antes
buscamos compreender em movimento o desenvolvimento do real, utilizando as
revistas e as Convencdes Coletivas de Trabalho como suporte para nossa analise.
Compreende-se que ao mesmo tempo que as revistas e as Convencgdes Coletivas
de Trabalho ndo expressam a realidade em sua totalidade, externalizam
elementos do real.

Desde o inicio do trabalho estabelecemos um didlogo com a produgdo do
conhecimento que tematiza nosso objeto de pesquisa somando-se aos dados
coletados por nés aos dados empiricos de outros pesquisadores.

O trabalho esta organizado em trés capitulos. No primeiro tratamos como
ocorre o processo de mercantilizacdo das préaticas corporais circunscritas na fase
monopolista do desenvolvimento capitalista. Identificamos a fusdo entre empresas
e a formacao de franquias como mecanismos de fortalecimento e expansédo da
indUstria do fitness e bem-estar. Porém, compreendemos esse processo como
uma manifestacdo particular de um processo mais geral de mercantilizacado de
servicos que anteriormente eram, em diferentes condi¢bes, garantidos pelo
Estado, como salude e educacao e que agora se incorporam em ordem expansiva
a forma essencialmente capitalista, ou seja, de producdo de mais-valia e

valorizacdo do capital. Isso nos leva a uma caracterizagcdo conceitual sobre as
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praticas corporais enquanto “trabalho em servicos” e/ou pertencente ao “setor de
Servigos”.

No segundo capitulo discutimos a gestdo e organizacdo dos processos de
trabalho presentes na industria do fithess e bem-estar, dentro de um quadro de
heterogeneidade generalizada, no qual as empresas diante da concorréncia
intercapitalista buscam formas de gestdo e organizacdo do trabalho, ao mesmo
em tempo que incluem novas tecnologias no processo de trabalho, que as
possibilitem sobreviver enquanto empresas, mantendo suas taxas de lucro e
valorizando o capital. Tal processo de concorréncia que ocorre de forma desigual,
faz com que alguns processos de trabalho constituam-se enquanto tendéncias
gerais. A primeira tendéncia geral que encontramos presente na industria do
fitness e bem-estar € sua necessidade permanente de atrair e reter
alunos/clientes. A segunda diz respeito a utillizacdo do mecanismo de
terceirizacdo. A terceira tendéncia que identificamos trata-se da massificagao das
praticas corporais enquanto mercadorias, utilizando-se para isso da segmentacdo
da oferta das mesmas. E o quarto trata da obsolescéncia planejada pela qual
passam as praticas corporais, sendo renovadas e modificadas em sua superficie
de forma cada vez mais rapida. Além disso, esse capitulo trata da unidade
politico-economica da industria do fitness e bem-estar, enquanto expressao de
classe, apesar da concorréncia intercapitalista, na busca de isencdes fiscais e
estimulos financeiros oferecidos pelo Estado.

No terceiro abordamos os processos de trabalho e as relagbes sociais de
producdo, sob o ponto de vista do antagonismo entre os proprietarios dos meios
de producao e a classe trabalhadora, em termos gerais. E em termos particulares,
a luta antagdnica entre os empresarios da industria do fithess e bem-estar e os
trabalhadores das praticas corporais. Para isso apresentamos como ocorre o
processo de compra e venda da forca de trabalho na esfera da circulagéo e
producdo em que se opera a expropriacdo da mais-valia — absoluta e relativa —
produzida no processo de trabalho. Além disso, apontamos como ocorre a
transicdo de um processo de subsuncao real do trabalho e formal da vida, no

periodo em que predomina o modelo produtivo taylorista/fordista, para uma
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subsuncdo real da vida social ao capital no atual padrdo de acumulagcéo
capitalista. Por fim, apresentamos como se desenvolve o processo de extracdo de
mais-valia relativa no setor de fitness e bem-estar através da introducdo de
equipamentos de base microeletrbnica e mudancas na gestdo e organizacdo do
trabalho e também o processo que gera a extracdo de mais-valia absoluta por
meio da analise do estatuto salarial dos trabalhadores no setor de fithess e bem-

estar e suas condi¢des de trabalho.
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1. MERCANTILIZACAO DAS PRATICAS CORPORAIS: CAPITAL
MONOPOLISTA E TRABALHO EM SERVICOS

Ao ampliar a oferta privada de praticas corporais® — esportes, lutas, jogos,
ginastica, brincadeiras, entre outras —, “novos campos” de atuacdo para 0O
professor de educacdao fisica — academias, clubes, hotéis, parques, entre outros —
apresentam-se como alternativa ao trabalho no magistério publico,
progressivamente precarizado, desvalorizado e secundarizado. O que tem sido,
em muitos casos, tratado como a redencéo da educacéo fisica, deve, porém, ser
entendido nas circunstancias socio-historicas em que se configura. E preciso
compreender essas mudancas na relagdo entre capital e trabalho e as
consequUéncias que isso traz para os trabalhadores de educacéo fisica que se
dedicam a esses novos campos, assim como o0s trabalhadores das praticas
corporais em geral.

O crescimento da oferta pela esfera privada, € de uma tendéncia que
subordina e intensifica, em ordem expansiva, as praticas corporais a forma
mercadoria. Para Marx (2006), mercadoria é algo destinado a satisfazer uma
necessidade humana, do estbmago a fantasia. Entretanto, tal compreenséao
constitui-se, apenas, em uma parte da elaboracdo da categoria marxiana

mercadoria, ou seja, como um momento do processo de elaboracdo conceitual do

’Na linha adotada por este estudo, a educacéo fisica caracteriza-se como “uma pratica pedagdgica
que, no ambito escolar, tematiza formas de atividades expressivas corporais como: jogo, esporte,
danca, ginastica, formas estas que configuram uma area de conhecimento que podemos chamar
de cultura corporal” (Soares et. al., 1992, p.50). Seguimos, portanto, a definicdo, segundo Valter
Bracht (1992), de educacéao fisica no sentido restrito do termo, ou seja, aquela que abrange o
contelido da cultura corporal no interior da escola. Foi desta forma que a educacéo fisica se
legitimou historicamente. Ja os temas ou contetdos da cultura corporal — esporte, ginastica, danca,
jogos, entre outros — também chamados, por Soares et. al. (idem.), de atividades expressivas
corporais, ou simplesmente aqui tratadas como praticas corporais, nao tém a mesma génese, sob
0 ponto de vista historico, e possuem, portanto, identidade diferenciada da educacao fisica. Assim,
as praticas corporais que ocorrem no meio nao-escolar, efetivadas, pois, em academias, clubes,
condominios, espacos de lazer, das quais a atividade fisica é apenas uma de suas expressoes,
ndo sao, para fins deste estudo, considerados como educacdo fisica. Ao contrario, varias
manifestacdes corporais e culturais demandam de um trabalho multidisciplinar, em que o professor
de educacao fisica pode ou nédo se inserir (NOZAKI, 2004).
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gue Marx entende por mercadoria. A satisfacdo de tais necessidades sO pode ser
realizada através do trabalho enquanto uma interacéo entre homem e natureza. A
satisfacdo de necessidades continuas e que se ampliam mediante o processo de
trabalho, desenrola uma divisdo social do trabalho que em determinadas
condicOes sociais assume caracteristicas e formas distintas. Isso permite que, em
certa medida, os seres sociais se dediqguem a determinadas fungdes e/ou na
producdo de determinados utensilios que posteriormente sdo permutados entre
produtores. Ou seja, todas as coisas ndo podem ser produzidas integralmente por
um unico ser humano. Dessa forma, as mercadorias substanciam-se em valor-de-
uso (satisfazer alguma necessidade) e valor-de-troca (com intuito da permuta,
balizada pelo tempo de trabalho contido nos utensilios). Esse processo de
trabalho, enquanto condicdo necessaria para a producao da existéncia do ser
social, foi independente do modo de producdo em que se realizou e realiza-se.

Porém, é preciso compreender esse processo de trabalho na sua
conformacado socio-historica. O que nos remete as diversas formas de trabalho
concreto realizadas para producdo de valores-de-uso, a fim de satisfazer
necessidades humanas, que passam a ser, em Ultima instancia, determinadas,
assim como as classes sociais, pela forma valor e pelas relagcbes que possuem
com 0s meios de producao.

Nas mais diversas formas de sociedades — escravocrata e feudal, por
exemplo — em que certas classes sociais sdo detentoras dos meios de producéo,
configuram-se a possibilidade historica de viver da exploracdo do trabalho dos
despossuidos. Porém, no capitalismo, as mercadorias apresentam um duplo
carater, o de valor-de-uso e o de valor. Dessa forma, as qualidades dadas a
mercadoria pelo trabalho concreto (valor-de-uso) sdo subsumidas pelo que
possuem em comum com as demais mercadorias, ou seja, todas serem fruto do
trabalho humano em geral, o trabalho abstrato (valor de troca). O processo de
trabalho ganha, entdo, uma forma diversa. Subsume-se ao processo de
valorizac&o do capital. Os despossuidos de meios de producéo, pela venda da sua
forca de trabalho para producdo de mercadoria, possibilitam ao detentor dos

meios de produgcdo extrair sobre-trabalho na forma de mais-valia, que em
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movimento valoriza continuamente o capital. Isso significa que no modo de
producao capitalista ndo basta que as mercadorias satisfagam uma necessidade,
mas que, pelo processo de trabalho, gerem mais-valia e possibilitem a valorizag&o
constante do capital. Sendo assim, as mercadorias como valores-de-uso deixam
de ser um fim para se tornar um meio de valorizacao do capital. Portanto, quando
afirmamos que as praticas corporais vém incorporando-se a forma mercadoria,
nao estamos falando dela na sua forma de valor-de-uso essencialmente, ou seja,
de satisfacdo de uma necessidade, mais sim, na tendéncia de conformar-se
enguanto mercadoria que gera mais-valia pelo processo de exploracao do trabalho
humano e, consequentemente, contribui para o processo de valorizagdo do
capital. Mercantilizacdo das praticas corporais significa aqui, incorporagdo das
mesmas ao processo de producao essencialmente capitalista.

Esse processo de mercantilizacdo ndo €, evidentemente, exclusividade das
praticas corporais. Mas antes atinge as mais variadas formas de trabalho,
utensilios e servigos, que em outros momentos histéricos ndo haviam sido
incorporadas ao modo de producdo essencialmente capitalista. Tal fenémeno
ocorre justamente em uma determinada fase do desenvolvimento capitalista.
Segundo Braverman (1977, p. 215),

0Ss marxistas empregam diversos nomes para este novo estagio do
capitalismo desde o0 seu aparecimento: capitalismo financeiro,
imperialismo, neocapitalismo, capitalismo recente. Mas desde que se
admitiu em geral que, como Lénin® declarou em um dos estudos pioneiros
do assunto, “a quintesséncia econdmica do imperialismo é o capitalismo
monopolista”, foi esta Gltima expressdo a que se mostrou mais aceitavel”.

Marx (2006), em O Capital j4 levantou elementos que substanciariam
analises posteriores sobre as tendéncias do desenvolvimento capitalista. Entre as

diversas tendéncias, encontramos duas que nos ajudam a compreender o

® O estudo pioneiro que Braverman destaca chama-se: “Imperialismo: fase superior do

capitalismo”, escrito por Lénin em 1916. E nele Lénin (1991) define o imperialismo de acordo com
cinco caracteristicas fundamentais: 1) concentracdo da produgdo e do capital, atingindo um grau
tdo elevado que origina monopdlios. 2) Fusdo entre capital bancario e industrial. 3) Ocorre uma
exportacdo ndo apenas de mercadorias, mas de capitais. 4) Fusdo entre unides internacionais
monopolistas. 5) Partilha do mundo entre as maiores potencias capitalistas.

* Apenas faremos uma breve caracterizacdo da fase monopolista do capitalismo, por ndo ser a
analise pormenorizada desse tema o0 objeto de nosso estudo.
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significado de capitalismo monopolista. Uma delas diz respeito a lei geral de
acumulacdo capitalista que dentre outras questdes levantadas, aponta que a
acumulacdo ndo ocorre apenas pelo aumento continuo de meios de producédo e
do controle sobre o processo de trabalho, mas, ao mesmo tempo, pela
expropriacdo de um capitalista pelo outro que gera a transformacdo de muitos
capitais pequenos em poucos capitais grandes, o que conduz tendencialmente a
criacdo de monopdlios.

Porém o que para Marx era uma tendéncia converteu-se segundo Lénin
(1991) no inicio do século passado em uma fase do capitalismo. O capitalismo
monopolista passa a predominar diante do capitalismo concorrencial.

Um dos mecanismos utilizados para criacdo de monopolios sdo as fusdes
entre as empresas sejam elas voluntarias ou forcadas nas quais as pequenas
empresas sucumbem diante das grandes.

Mesmo ocorrendo de forma ainda embrionéaria e fragil, se comparada as
grandes industrias produtoras de “bens”, podemos encontrar a fusdo e certa
tendéncia a monopolizacdo no ramo das praticas corporais — especificamente na
indUstria do fitness e bem-estar® — também. Um exemplo mundial é a fusdo entre a
Russian Fitness Group (RFG) com a cadeia de academias MaxiSportClass, que se
configura na maior fusdo de academias na Europa Central e Leste sendo
considerado segundo Olga Sloutsker, gerente da Russian Fitness Group, um
acordo sem precedentes. Excede assim 40 unidades operando na RuUssia e
atendendo mais de 100 mil alunos/clientes. (REVISTA FITNESS BUSINESS
LATIN AMERICA, 2007a).

Tal tendéncia pode ser encontrada no Brasil também. Apesar de nao
podermos afirmar que se constituam em monopolios ainda, a tendéncia a fuséo e
a consolidagédo de grandes empresas em ambito nacional sado evidentes. Um
exemplo trata-se da fuséo entre Alcademia Sport Club e a Body Tech, formando a
A! Body Tech, que com sua expansdo pretende atender por volta de 25 mil

alunos/clientes, apo6s investimento de R$ 18 milhdes em novas trés unidades no

® O conceito de industria de fitness e bem-estar n&o se circunscreve somente as praticas corporais,
mas inclui aparelhagem, roupas, suplementos alimentares entre outros. Porém, nossa delimitacéo
do objeto nos conduz a focalizar nas praticas corporais.
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Rio de Janeiro® (REVISTA FITNESS BUSINESS LATIN AMERICA, 2005). O que
com investimentos de tal envergadura, a faz avancar sobre as empresas de
pequeno porte, que acabam por encontrar maiores dificuldades para se manter e
consolidar no mercado.

Outro aspecto que nos ajuda caracterizar o capital monopolista refere-se a
criagdo do comércio exterior — exportagdo ndo apenas de mercadorias, mas de
capitais também — ,como mecanismo contrariante a queda tendencial da taxa de
lucro’, e como necessidade intrinseca do modo de producdo capitalista, que
colabora com a universalizacdo do capitalismo e na conformacdo de um mercado
mundial, sempre mais amplo®.

Nessa fase monopolista do modo de producéo capitalista, o primeiro passo
para criagcdo de um mercado mundial e a universalizacédo da forma essencialmente

capitalista de producao esta, segundo Braverman (1977, p. 239),

(...) na conquista de toda a producdo de bens sob forma de mercadoria;
(...) a conquista de uma gama crescente de servicos e sua conversdo em
mercadorias; e o terceiro € o ‘ciclo produtivo’, que inventa novos produtos e
servigos dos quais tornam-se indispensaveis a medida que as condi¢des
da vida moderna mudam (...).

E justamente na conversdo crescente de servicos em mercadorias que
encontramos 0 processo de mercantilizacdo das préaticas corporais. Ou seja, as
praticas corporais enquanto servigcos convertidos em mercadorias. I1Sso tem inicio
na fase monopolista do modo de producéo capitalista, em que diversas empresas
de grande porte comecam a enxergar, na educacao, saude, praticas corporais,
entre outros, a possibilidade histérica e politica de torna-las mercadoria, extrair

mais-valia e conseqlentemente valorizar o capital.

® Esses objetivos tracados pela empresa foram alcancados e ampliados para outras cidades do
g)ais. Dados podem ser confirmado no site da academias www.abodytech.com.br.

Nesse momento ndo sera apresentado o conceito de queda tendencial da taxa de lucro, por ndo
ser a discussdo principal nesse momento. Essa explicacdo € apresentada mais adiante nas

aginas 30 e 31 da dissertacao.

Marx e Engels (1998) explicam no Manifesto do Partido Comunista que uma das formas que o
capitalismo e a burguesia lancam mao para vencer suas crises, € a conquista de novos mercados
e exploracao mais intensa dos antigos.
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Em outro momento historico, ainda no processo de formacédo da grande
industria, mesmo Marx (1979, p. 116) apontava para o fato de que 0s servi¢cos
constituiam-se, embora pudessem *“(...) ser explorados de maneira diretamente
capitalista (...)”, em grandezas insignificantes se comparada com a massa da
producdo capitalista. Isso quer dizer, que no periodo analisado por Marx 0s
servicos ndo haviam ainda sido incorporados a forma essencialmente capitalista
de producéo, em que ocorre a extragdo de mais-valia e a acumulacdo de capital.
Entretanto, na fase monopolista do desenvolvimento capitalista, encontramos um
crescente processo de mercantilizacdo, dos mais variados servicos, dos quais
também identificamos as praticas corporais.

Porém, mesmo na fase monopolista do capitalismo, deparamo-nos com
momentos historicos — na vigéncia do Estado de bem-estar social — em que a
mercantilizacdo dos servicos ocorria de forma incipiente com relagcdo aos “bens
materiais” e ao momento atual da fase monopolista.

Durante o periodo do Estado de Bem-Estar-Social, solidificado
essencialmente na Europa, tinha-se a compreensdo de que o mercado ndo era
capaz de regular sozinho os problemas do (des)emprego, das crises, e das
guedas no desenvolvimento econbmico. E por esse motivo era necessaria a
intervencgdo regulatéria do Estado, garantindo, os chamados direitos sociais, tais
como educacdo, saude, lazer, as préoprias praticas corporais, previdéncia social,
entre outros, desonerando o capital desses gastos. O capital concede alguns
direitos por questbes historicas e politicas, disseminando assim a falsa idéia de
gue dessa forma o capitalismo havia encontrado sua fase ideal (FRIGOTTO, 1996;
ANTUNES, 2003). Pode-se dizer que nesse periodo historico, mesmo que sob a
fase monopolista do capitalismo, diversos servicos foram garantidos, em
diferentes condi¢des, pelo Estado, o que freava sua tendéncia & mercantilizacéo.

Todavia, essa forma de organizar o modo de producéo capitalista acaba o
impedindo de ampliar-se e expandir-se, gerando uma crise (ANTUNES, 2007).
Isso ocorre, dentre outros motivos pela crise fiscal enfrentada pelos Estados, que
os impossibilitaram de manter suas politicas sociais, e uma queda tendencial em

suas taxas de lucro (ANTUNES, 2003). Um dos mecanismos tomados, como
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afirma Antunes (2007), para o modo de producdo capitalista retomar seu ciclo
reprodutivo e recompor-se como projeto de dominagédo societal, e retomar seus
niveis de crescimento, foi a incorporacdo dos servicos em geral, anteriormente
fornecidos pelo Estado, no processo de geracao de mais-valia e de valorizagcédo do
capital. Isso garantiu a universalizacao de tal pratica, inclusive gerando empresas
especializadas em mercantilizar as préticas corporais.

Um dado que nos ajuda a identificar o crescimento da mercantilizagéo das
praticas corporais em nivel mundial, sdo os indicadores referentes ao setor de
fithness e bem-estar, que é liderado pelos Estados Unidos (EUA). Nos EUA ja
existem 23000 health and sportclubs (clubes de esporte e saude) que somam um
faturamento de 12,2 bilhdes/ano de délares. Logo em seguida vem Inglaterra que
possui um faturamento perto de US$ 2,4 bilhdes/ ano, e da Alemanha que
apresenta indices parecidos. E o Brasil posicionando-se em quarto lugar,
contabilizando em 2005, 20000 academias® e um faturamento de US$ de 1,2
bilhbes/ano, apresentando nimeros préximos aos EUA com relacdo ao numero de
academias e um faturamento inferior, por existir um grande nimero de academias
de pequeno porte (BERTEVELLO, 2005; COSTA, 2005). O crescimento de
academias do segmento de fitness e bem-estar tém atingido inclusive o
Afeganistao — pais que mesmo possuindo fortes restricdes a cultura ocidental e ao
comportamento que as mulheres devem desprender perante a sociedade — que
atualmente conta com academias que atendem cerca de 700 mulheres (FITNESS
BUSINESS LATIN AMERICA, 2006a).

Outro elemento, que ndo diz respeito apenas a universalizacdo das praticas
corporais enquanto mercadorias, € a mundializacdo de marcas de grandes
empresas que vendem programas de aulas de algumas praticas corporais, para

academias, pelo mecanismo de franquia®. Um dos casos é o da empresa Les

°E importante observar os nimeros do crescimento desse setor no Brasil. Em 1970, em uma fase,
mesmo que desigual e diversa com relacdo aos paises Europeus, em que o processo de
mercantilizacéo das praticas corporais era ainda muitissimo insipiente, o0 nimero de academias era
de 1000 unidades. Chegando a 7.102 em 2000, e em 20000 em 2005 (COSTA, 2005).

1% “Uma franquia empresarial é um sistema pelo qual um franqueador sede ao franqueado o direito
de uso da marca ou patente, associado ao direito de distribuicdo exclusiva ou semi-exclusiva de
produtos ou servigos e, eventualmente também ao direito de uso de tecnologia de implantacao e
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Mills, fundada em 1997 por um neozelandés, que no final de 2006 superou a
marca de 10 mil academias no mundo que atendem seus alunos/clientes com os
programas de treinamento e condicionamento fisico baseado em aulas de
ginastica pré-coreografadas. O Brasil € lider de licenciamentos dessa marca, que
possui por volta de 2000 mil academias, comandado aqui no pais pela empresa
Body Systems (FITNESS BUSINESS LATIN AMERICA, 2006a). Outro exemplo
que podemos apresentar que segue esse mesmo mecanismo € o da Curves,
academia destinada a atender apenas o publico feminino, e que possui um
crescimento, por meio da criacdo de franquias, de em média 200 novas unidades
por més. Possuindo mais de 11500 unidades espalhadas em mais de 44 paises,
esta também, presente no Brasil com mais de 126 unidades distribuidas pelos
estados da federacéo (FITNESS BUSINESS LATIN AMERICA, 2007a).

Esses dados nos permitem indicar um crescimento na privatizacao do setor
de servicos relacionados as praticas corporais, servicos que anteriormente eram
“garantidos” pelo Estado, passam tendencialmente a serem incorporados a légica
essencialmente capitalista, ou seja, de producdo de mais-valia e consequiente
valorizacdo do capital, no qual as praticas corporais sdo prioritariamente
representadas pelo segmento de fithess e bem-estar. Surge, portanto, a
necessidade de definirmos como entendemos o “setor produtor de servigos” e o
que o diferencia do “setor produtor de bens”.

O debate referente ao conceito de “servicos”, “setor de servicos” e/ou
“trabalho em servigos” tem gerado diversas reflexdes e andlises a partir da década
de 1970, por parte de inimeros autores das mais diversas correntes tedricas e dos
mais distintos campos de estudo, seja na sociologia do trabalho ou na educacéao.
Mesmo dentro dos autores que se filiam a tradicdo marxista, ndo existe consenso.
Trata-se de um debate aberto. Por esse motivo, nossa intencdo em discutir tal
tema néao diz respeito a uma tentativa de solucionar ou chegar a conclusdes que

pretendam resolver a questdo. Longe disso. Entretanto, compreendemos ser

administracdo do negdcio ou sistema operacional desenvolvidos ou detidos pelo franqueador
mediante a remuneracédo direta ou indireta” (BRASIL, 2005, p. 18). Isso permite a empresa vender
a sua marca, aumentar seus lucros, sem direta e necessariamente investir dinheiro e capital.
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imprescindivel, na discusséo que propomos aqui — a compreensao do processo de
mercantilizacdo das préticas corporais e as metamorfoses do trabalho, focando a
analise na industria do fitness e bem-estar — apontarmos como conceituamos
“servigos”, “setor de servicos” e/ou “trabalho em servigcos”, para situarmos nesse
contexto as praticas corporais e o0 trabalho com préaticas corporais na
contemporaneidade.

O conceito de “servigos”, “setor de servicos” e/ou “trabalho em servigos”
tem sido definido muitas vezes como setor terciario da economia, ndo se
encaixando nem na industria de extracdo e agricultura, setor primario, e nem na
industria de transformacédo, setor secundéario (POCHMANN, 2001), ou ainda como
algo que ndo se acomoda no que seria chamado de trabalho industrial. Tais
termos tém sido também utilizado por autores no campo da educacédo fisica
(GAWRYSZEWSKI, 2008; QUELHAS, 2008) que buscam discutir a relacdo entre
0s “servicos”, “setor de servigos” e/ou “trabalho em servicos” com as préticas
corporais e o trabalho em educacao fisica. Ou ainda, definidos por aspectos que
0s “setores de servicos” e/ou “trabalho em servigos” teriam em comum, como sua
improdutividade (OFFE, 1991) ou sua imaterialidade (LAZZAROTO & NEGRI,
2001). Tais aspetos estariam ligados a localizacdo dos “servicos” e/ou “trabalho
em servi¢os” nas relagcdes sociais de producédo capitalista e a sua natureza dentro
do processo de trabalho.

Parece-nos que tais definicbes abordam a questdo observando apenas um
momento do processo de conformacdo do que seria 0 “setor de servigos”,
“trabalho em servi¢cos” e captando o conceito de forma parcial, colocando-nos o
desafio de apreendé-lo em seu movimento, haja vista, que seu objeto — “setor de
servicos”, “trabalho em servicos” — ndo pode, em nosso entendimento, ser
compreendido de forma estatica.

lasi (2007a, p. 106), ao tratar da forma como Marx trabalha os conceitos,

aborda que a dialética

(...) ndo se reduz ao movimento que quer captar o fenbmeno, mas que tal
dialética se expressa no movimento dos préprios conceitos, de forma que
eles se referem a momentos de aproximacédo e aprofundamento da analise
que parte da aparéncia até a esséncia, da esséncia menos profunda até a
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mais profunda, por vezes de volta a aparéncia carregando conteudos
conquistados até entéo.

O que poderia levar a confundir — se observado e analisado sem cuidado —
as aproximacdes iniciais com o conceito definitivo de determinado aspecto ou
coisa a ser estudada. Para buscar evitar isso, parece-nos pertinente buscar captar
0 “setor de servicos” e/ou “trabalho em servicos” vislumbrando a totalidade,
entendendo-o em suas inter-relacbes e determinacbes, que possibilitem
estabelecer didlogo com as diversas expressdes particulares a partir de situacdes
singulares concretas (relagéo entre singular, particular e universal).

Partir, portanto, das diversas formas concretas do “setor de servigos” e/ou
“trabalho em servigcos” para depois generaliza-las, mas sim, da sua totalidade, do
que possibilita universaliza-la, ou seja, compreender essas formas em sua
particularidade, no sentido de estabelecer mediacdes entre o singular e o
universal. Assim, 0 que permite universaliza-la € o fato de ser fruto e expressao
singular do trabalho humano, mas ndo somente do trabalho na sua forma
genérica, mas, fundamentalmente, na sua forma histérica, subsumido as relacdes
sociais de producao capitalista.

Dito isto, vamos ao trabalho com os conceitos. Como vimos anteriormente,
uma das caracteristicas que definiriam o “setor de servigos” e/ou o “trabalho em
servicos” seria a sua improdutividade. Para Offe (1991, p. 18), os “trabalhos em

servicos” “... sdo efetuados para a manutencéo fisico-técnico da producéo, e nao
enquanto producdo”, e portanto, devem ser entendidos como improdutivos. Se
seguissemos a caracterizacdo conceitual feita por Offe, estariamos
impossibilitados de defender o que estamos afirmando desde o inicio do capitulo,
OuU seja, que 0s “servigcos”, no Nosso caso, relacionados as praticas corporais,
estdo sofrendo um processo de mercantilizagcdo, ou seja, transformando-se em
trabalho produtivo. Pois aquele autor coloca os “servicos” fora da esfera de
producdo. Entendemos a questdo de uma forma diversa. Compreendemos que
para definir se determinado “servico” € produtivo ou improdutivo, é preciso

compreender que relagcdo social estabelece com o processo de producgao
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capitalista, e ndo se pautar por ser esse ou aquele tipo de trabalho concreto.

Assim, como aborda Marx (2009, p. 578),

a producdo capitalista (...) € essencialmente producdo de mais-valia. O
trabalhador produz ndo para si, mas para o capital. Por isso, ndo é mais
suficiente que ele apenas produza. Ele tem de produzir mais-valia. S6 é
produtivo o trabalhador que produz mais-valia para o capitalista ou serve a
auto-expansdo do capital (...) O conceito de trabalho produtivo ndo
compreende apenas uma relacdo entre atividade e efeito Util, entre
trabalhador e produto do trabalho, mas também uma relacéo de produgao
especificamente social, de origem histérica, que faz do trabalhador o
instrumento direto de criar mais-valia.

Isso significa dizer que sob o modo de producéo capitalista, como afirma
Tumolo (2008, p. 166-167), ndo importa “(...) se se trata de uma empresa agricola,
fabril ou uma empresa escolar, se a mercadoria produzida € soja, rob6 ou ensino”,
ou, como aponta Marx (2009, p. 578), se o dinheiro do capitalista € investido “(...)
numa féabrica de ensinar, em vez de numa de fazer salsicha, em nada modifica a
situagcao”. Pois 0 que define se determinado “servi¢co”, enquanto trabalho humano
subsumido a forma capitalista de organizar a sociedade, € produtivo, € o fato de
produzir mais-valia e servir ao processo de valorizacdo do capital. Ndo sendo,
portanto, definido pelos aspectos concretos do trabalho ou das caracteristicas da
mercadoria que foi produzida.

Outra caracterizacdo conceitual do que seriam os “servicos” ou “trabalho
em servigcos” diz respeito a sua “imaterialidade” (LAZZAROTO & NEGRI, 2001).
Baseia-se no fato de que o resultado de determinados trabalhos concretos nao
seriam produtos “tocaveis”. A producdo de um vestido, por exemplo, teria como
resultado um produto “material” enquanto que uma aula de ginastica teria como
resultado algo “nd&o-material”, intocavel. Poder-se-ia afirmar, que de fato sdo mais
visiveis e tocaveis os resultados de um processo de trabalho que produz um
vestido e menos visiveis e tocaveis o0s resultados do processo de trabalho em que
€ ensinada/transmitida/socializada determinada técnica corporal, no caso a
ginastica. Porém, o conceito de “material”’, tal como expresso, parece nao ajudar,
muito por tornar um tanto quanto obscura a objetividade existente tanto nos

processos de trabalho que geram produtos materiais ou nao-materiais.
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Entendemos que a propria separacdo entre o que € material e imaterial constitui-
se com certa dificuldade na aplicacdo dessa categorizacdo. Tal separagcédo, em
nosso entendimento, pode permitir o enfraquecimento da compreensao de que
relacdes sociais, e resultado de tais relacdes, possuem objetividade.

Queremos afirmar com isso que o resultado do trabalho de um professor de
educacéo fisica que ensina ginastica tem repercussdes objetivas. As técnicas
corporais, ensinadas/transmitidas/socializadas pelo professor acrescenta um
conhecimento que anteriormente, talvez, o aluno ndo possuisse e, além disso,
ensina/transmite/socializa valores, idéias, visbes de mundo que irdo modificar a
forma de seu aluno se relacionar na sociedade. E isso possui objetividade.

Ainda, se fossemos aprofundar a questdo, mesmo sob a base de que
existem trabalhos e resultados de trabalho “ndo-materiais”, poder-se-ia apontar
que os resultados finais de uma aula de ginastica provocam alteracdes fisiologicas
no corpo dos alunos, como suor, cansaco, aceleracdo dos batimentos cardiacos,
gue sao bastante visiveis e podem ser duraveis no tempo.

Portanto, tentar definir “servicos” elou “trabalho em servicos” pela sua
imaterialidade, ndo nos ajuda a compreender de fato, a realidade, haja vista, que
até mesmo em uma aula de ginastica teriamos resultados supostamente “menos
materiais” — conhecimento de técnicas corporais e de valores, visées de mundo —
e outros “mais materiais” — suor, cansa¢co, aumento dos batimentos cardiacos,
condicionamento fisico, hipertrofia, reducdo de massa corporal, etc — que
provocam alteragbes na composicdo morfo-fisioldgicas dos alunos. Ou seja, o
trabalho de um operario em uma fabrica ou de um professor em uma academia
possui como resultado determinacfes objetivas seja na forma de um produto —
vestido — seja na forma de relacdes sociais — aula de ginastica — satisfazendo
necessidades humanas de forma genérica e valorizando o capital na sua forma
histérica.

Se dessas formas apresentadas, em nosso entendimento, ndo ¢é
recomendavel definir os “servicos” e/ou “trabalho em servicos”, como poderiamos
conceitua-los? Marx (1979, p.118) ira pontuar que “servico € em geral mais do que

uma expressao para o valor de uso particular do trabalho, na medida em que este
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nao é util como coisa, mas como atividade”. Ou seja, o resultado do “trabalho em
servico” sédo “atos” e ndo “objetos”. Processo e produto neste caso estao
entrelacados. O processo de realizagdo de determinado servico é a0 mesmo
tempo seu resultado. Trata-se, portanto, do dinamismo do trabalho em movimento
que faz com que processo e produto facam parte de uma unidade dialética. E
mesmo seu produto ndo sendo “tocavel”, pode ser constituido de objetividade. No
caso do professor de ginastica, temos como resultado de seu trabalho a atividade,
ato de ensinar/transmitir/socializar determinadas técnicas corporais, valores,
nocdes de mundo. Esse seria 0 primeiro aspecto que definiria os “servicos” e/ou o
“trabalno em servigos”: ter, como resultado do processo de producdo, uma
atividade.

Outro ponto a ser considerado, segundo Braverman (1977) é que nesse tipo
de trabalho, produc&o e consumo séo simultaneos. O que quer dizer que quem ira
consumir, o faz, no mesmo tempo e espagco que ocorre a produgcdo. Na aula de
ginastica ao mesmo tempo e espacgo que existe a producao da aula — ensinamento
de técnicas corporais, valores, visbes de mundo —, ocorre 0 consumo por parte
dos alunos que executam as técnicas corporais e absorvem, em diferentes
medidas, os valores e visbes de mundo ensinadas/socializadas/transmitidas.
Diferentemente, por exemplo, do vestido que é produzido e que somente em outro
local e momento sera consumido.

Esses seriam o0s aspectos que em nosso entendimento poderiam ser
definidos os “servicos” e/ou “trabalho em servigos”. Dessa forma o “trabalho em
servi¢os”, do ponto de vista geral, e o trabalho com préticas corporais, do ponto de
vista especifico, teria como resultado da producdo uma atividade, um “ato”, e seu
consumo ocorreria a0 mesmo tempo em que € produzido. Assim, situamos 0
trabalho com as diversas préticas corporais como um servigo, que tem durante a
fase monopolista do capitalismo se mercantilizado, ou seja, incorporado ao

processo de producédo de mais-valia e de valorizacdo do capital.
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2. MERCANTILIZAGAO DAS PRATICAS CORPORAIS: CONCORRENCIA
INTERCAPITALISTA E GESTAO E ORGANIZAGAO DOS PROCESSOS DE
TRABALHO

Como vimos no capitulo anterior, em uma determinada fase do
desenvolvimento do capitalismo monopolista, o Estado, principalmente nos paises
Europeus, cumpriu, em diferentes condi¢des, a funcdo de garantir direitos sociais
minimos como saude, educacdo, assisténcia social, praticas corporais, entre
outros, com vistas a eximir o Capital desses gastos e frear a tendéncia de
expansdo do movimento Socialista. Porém, tal forma de organizar o modo de
producdo capitalista leva-o a uma crise. Tal crise € marcada por uma crise fiscal
gue impossibilitou os Estados de continuarem mantendo as politicas sociais como
antes e por uma queda tendencial na taxa de lucro dos capitalistas. Tais questdes
freiam o ciclo reprodutivo do capital, obrigando-o a tomar algumas medidas para
retomar seus niveis de crescimento e recompor-se enquanto forma de
organizacdo da sociedade. Como vimos, uma dessas medidas foi a incorporagao
desses direitos sociais, enquanto servicos, a forma essencialmente capitalista de
producdo, ou seja, producdo de mais-valia e valorizacdo do capital, na qual
incluimos as praticas corporais, dentre elas, o segmento de fitness e bem-estar.

Entretanto, essa medida ndo foi a Unica. Outra que consideramos
importante para retomada de crescimento do capitalismo e de suas taxas de lucro,
foi 0 processo de reestruturacdo produtiva marcado pela introducdo de novas
tecnologias e formas de gestéao e organizacao do trabalho, pelo qual passaram os
mais diversos ramos de produc¢ao, das mais diferentes formas e nos mais variados

paises. Ou, como afirma Antunes (2007, p. 50),

as mudancas em curso sdo expressdo da reorganizacdo do capital com
vistas a retomada do seu patamar de acumulacdo e ao seu projeto global
de dominacdo. E é nesse sentido que o processo de acumulacao flexivel
(...) bem como as distintas manifestacdes do toyotismo ou o modelo
japonés, devem ser objeto de reflexao critica.

As atuais formas de organizacdo do trabalho pela introducdo de novas

tecnologias e métodos de organizacdo e gestdo, definidas pelo autor como
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acumulacéao flexivel, toyotismo ou modelo japonés, servem ndo apenas para
superar, 0 que nao significa dizer eliminar, os modelos anteriores -
keynesianismo, fordismo — mas, sobretudo, manifestar-se como resposta historica
a crise de acumulacédo do capital, gestada no processo de faléncia dos Estados de
Bem Estar Social e das tentativas desenvolvimentistas'*, no sentido de retomar o
ciclo reprodutivo do capital.

Porém, é necessario compreender que a incorporacao de novas tecnologias
e formas de gestdo e organizacdo do trabalho pelas empresas capitalistas, dos
mais variados ramos de producdo, ndo ocorre de forma homogénea. Mas pelo
contrario. Os diversos aspetos que conformam os atuais processos de trabalho
sado marcados, segundo Ferreti et. al. (1994), por uma enorme heterogeneidade
de situacbes, ou ainda, como afirma Tumolo (2001), por uma “heterogeneidade
generalizada”.

A reestruturagdo produtiva ocorre, portanto, em um quadro de
“heterogeneidade generalizada”, pois como sugere Tumolo (2001) as empresas
capitalistas tém procurado implementar os mais variados processos de trabalho,
inclusive mesclando caracteristicas dos diversos “modelos produtivos”, de acordo
com caracteristicas conjunturais — situacdo do pais ou regido onde estédo
instaladas, perfil da forca de trabalho, histéria das lutas e formas de organizacéo
dos trabalhadores etc. — a fim de encontrar a combinacdo mais adequada para
manter ou ampliar suas taxas de lucro, permanecendo vivas enquanto empresas
capitalistas. Isso nos leva a concluir que a unidade entre os diversos processos de
trabalho estd no fato de estarem subordinados a producdo de mais-valia e ao
processo de valorizacdo do capital, mas que em sua concretude pode variar em
muitos aspectos.

Até dentro de um mesmo ramo empresarial, N0 N0SSo caso o fitness e bem-
estar, é possivel encontrar uma diversidade de processos de trabalho. Elemento

gue constatamos ao verificar a variedade de academias existentes no Brasil.

1 O Brasil ndo chegou a atingir um Estado de Bem Estar Social, como os paises do capitalismo
central, principalmente da Europa. No Brasil, o que se viveu foi um desenvolvimentismo
econdmico, em que alguns principios do Estado de Bem Estar Social foram absorvidos.
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Em uma proposta de classificacdo tipolégica das academias brasileiras,
Bertevello (2005) propde que existam cinco tamanhos e modelos de academias. O
autor classifica de micro empresa, que comporta até 10 funcionarios entre
professores de educacéo fisica, de limpeza, atendimento e manutencdo. Possui
um investimento inicial de até 50 mil reais, sem contar com a compra do imovel,
atendendo por volta de 150 alunos/clientes e ofertando apenas um servigo
(exemplo: musculagdo). O segundo, o autor define como pequena empresa que
possui por volta de 12 professores de educacdo fisica e 6 funcionarios, com
investimento de 150 mil reais sem compra de imdveis, contando com 350
alunos/clientes, oferecendo de um a dois servicos (exemplo: musculacdo e
ginastica). A terceira forma de academia é a média empresa que opera com até 15
professores de educacéo fisica, podendo ter outros contratados como personal
trainer e até 12 outros empregados. Possui um investimento de até 650 mil reais,
sem compra do imoével, com um numero médio de 500 frequientadores e uma
oferta de no minimo trés servigos, sendo os mais comuns: musculagéo, natacao e
ginastica. O quarto tipo de academia € classificado como grande empresa, que
opera em média com 60 funcionarios nas mais diversas funcdes. Comporta um
investimento de até 1,2 milhdes de reais, sem compra do imdével, e atende em
média 900 alunos/clientes oferecendo uma diversidade de servicos como lutas,
natacdo, musculacéo, ginastica entre outros. O quinto e ultimo é definido como
mega empresa, contando com 120 ou mais funcionarios nas mais diversas
fungBes. Apresenta um investimento acima de 2,5 milhdes, sem compra do imovel,
comportando por volta de 2.500 frequentadores, oferecendo oS mesmos servigos
de uma grande empresa, mas agregando servicos de esportes radicais,
escaladas, ou até mesmo, massagem, meditacdo entre outros.

Tal apresentacao tipolégica das academias, como qualquer classificagéao,
carrega em si limitacdes e o risco de contemplar de forma parcial o que realmente
conforma o quadro de academias existentes no Brasil. Todavia, a intencdo com
essa tipologia ndo é o de classificar as academias, mas, simplesmente, utiliza-la
tal para apresentar a diversidade de empresas no segmento de fithess e bem-

estar e assim desenvolver uma reflexdo sobre a heterogeneidade de processos de
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trabalho que se consubstanciam a partir da variedade dessas empresas. E
evidente que empresas que aplicam 50 mil reais em capital constante — maquinas,
instalacbes — possuem um baixo grau tecnolégico em seus equipamentos e
conforma métodos, de gestdo e organizacao do trabalho, distintos das empresas
que investem 2,5 milhdes ou mais.

Entretanto, a heterogeneidade n&o se expressa apenas como diferenca
entre as empresas, mas substancialmente como desigualdade. Marx (2006)
demonstra que o modo de producdo capitalista € obrigado a lidar com duas
contradicbes basicas, dentre outras. A primeira seria, para 0 autor, a luta
antagbnica entre a classe proprietaria — os capitalistas — e a classe néo
proprietaria — a classe trabalhadora, e a segunda, a concorréncia intercapitalista.
Tentaremos aqui esbocar em sintese como se desenvolve essa segunda
contradicdo, pois isso nos auxilia a compreender essa heterogeneidade que
ocorre nos processo de trabalho no mundo do fithess e bem-estar.

Marx (2006) explica em sua obra que a fonte do valor esta no trabalho e,
portanto, da mais-valia e do lucro. O que nos leva a deduzir que a diminuicdo ou
aumento da forca de trabalho empregada pelo capitalista desenvolvera de forma
proporcional uma reducao ou crescimento do valor gerado pela forca de trabalho.
Ou seja, um trabalhador a menos empregado por dia significa dizer um valor
menor produzido diariamente, principalmente na fracdo que corresponde a mais-
valia. O que seria claramente oposto aos interesses do capitalista. Porém, por
causa da concorréncia, cada capitalista individual na luta pela sobrevivéncia é
obrigado a reduzir continuamente o valor unitario das mercadorias das quais é
proprietario e que pretende vender. Para que isso ocorra € obrigado a aumentar a
produtividade, que € conquistada por meio de mudancas no processo de trabalho,
em gue ocorre um investimento proporcionalmente maior em capital constante —
maquinas, instalacbes — do que em capital variavel — forca de trabalho. O
capitalista individual que for capaz de reduzir o valor unitario das mercadorias,
antes dos demais capitalistas individuais, tera uma vantagem na concorréncia de
mercado, permitindo-lhe extrair uma mais-valia extraordinaria e por consequéncia

um lucro extra. Tal vantagem encerra-se no momento que os demais capitalistas
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individuais também implementem mudancas que levem a reducéo do valor unitario
de seus produtos e assim também diminuam de forma generalizada o valor
unitario das mercadorias. Ou seja, esse ciclo que se repete, continuamente, por
um lado, leva os capitalistas individuais a resolverem seus problemas perante a
concorréncia, mas por outro lado, esse processo leva a uma queda gradual na
taxa de lucro dos capitalistas, o que acaba por desembocar em crises que
colocam em cheque o potencial de expanséo do sistema.

De forma particular, tais contradicbes do modo de producéo capitalista,
estdo presentes, em maior ou menor propor¢ao, também no segmento de fitness e
bem-estar. Observamos aqui que a contradicdo referente a concorréncia
intercapitalista dentro do segmento de fithess e bem-estar empurra as empresas a
inovarem permanentemente seus processos de trabalho, que sdo bastante
heterogéneos, a fim de sobreviverem enquanto empresas, no sentido de manter
suas taxas de lucro ou amplia-las. Contudo, como apontado anteriormente, as
empresas que possuem uma maior capacidade de investimento certamente teréo,
diante dos concorrentes menores, diversas vantagens. Pois, quanto maior o seu
porte, maior sua capacidade de fusionar-se com outras grandes empresas, de
consolidar enquanto franqueadora, de obter maiores créditos para continuar
investindo e inovar de forma mais avancada seus processos de trabalho. O que
leva, tendencialmente, em médio ou longo prazo, os pequenos empreendimentos
sucumbirem perante os grandes.

Um dos exemplos concretos que podemos observar € o avanco das
academias de grande porte sobre as de tamanho pequeno. Isso pode ser aferido
na entrevista concedida pelo diretor geral da Cia Athletica a revista da ACAD
(2005). Nessa (idem.), explica a criacdo da Cia Express, uma nova rede de

academias pertencente a Cia Athletica, que possui 0 objetivo de

... suprir necessidades como atuacao em bairros onde ndo ha espaco fisico
para comportar mega-academias. Também foi a solugdo encontrada para
gue pudéssemos operar em cidades de menor porte e com forte demanda,
mas com tiquete médio inferior. Optamos pela criacdo de uma nova
bandeira porque vinhamos recebendo propostas interessantes, mas
incompativeis para a instalacdo de uma Cia Athletica. Com isso, podemos
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oferecer academias menores e mais adequadas ao mercado onde estdo
inseridas, sem descaracterizar a marca. (p. 31)

Isso implica na situacdo de que academias de pequeno porte, muitas vezes
de conformacao familiar, concorrem com academias do mesmo tamanho — que
atendem as expectativas de alunos/clientes de bairros e de cidades pequenas —,
porém, essas ultimas, com ligacéo e pertencentes a grandes grupos empresariais
no ramo do fitness e bem-estar. Justamente por isso, podem oferecer, mesmo que
em pequenos espacos, equipamentos de tecnologia superior, métodos de gestédo
e organizacédo do trabalho mais eficientes e eficazes, precos proporcionais nas
mensalidades, e uma diversidade de aulas superior as academias de pequeno
porte de propriedade familiar, por exemplo. O que leva tendencialmente as
pequenas academias, situadas apenas nos bairros ou em pequenas cidades a
tombarem diante da forte concorréncia imposta pela grande industria do fitness e
bem-estar.

Outro exemplo que podemos observar em relacdo a vantagem das mega
empresas perante as pequenas, € encontrado na Revista Fitness Business Latin
América (2006b, p. 64), peridédico da industria do fitness e bem-estar, que
apresenta a seguinte contradicdo, em uma de suas matérias: “Consertar ou
Comprar outro?”, referindo-se ao momento exato de adquirir novos equipamentos
e aparelhos para a academia. Ao longo da matéria, Mario Jussiani, diretor da
academia New Fitness, afirma que os equipamentos devem ser trocados de
acordo com duas questdes. A primeira diz respeito a vida util do produto, ou seja,
quando o desgaste no equipamento comeca a gerar custos de manutencao
desproporcionais ao seu valor como ativo. E 0 segundo, quando ndo atende as
necessidades do aluno/cliente. Porém, alerta que, “embora alguns equipamentos
possam estar em boas condi¢des, um mercado agressivo como o Fitness é
necessario que a academia esteja sempre atualizada”.

Mais adiante na sequéncia da mesma matéria, existe uma chamada
intitulada “Novidade, sempre”. O entrevistado aborda que os alunos/clientes das
academias sdo expostos a novidades e a novos equipamentos permanentemente,

exigindo sempre o que ha de mais avancado, e que, portanto, 0 momento
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adequado para comprar um novo equipamento € a hora que o investimento
retornar. Ou seja, a necessidade de retomar o dinheiro aplicado na academia para
reinvesti-lo, apresenta-se como uma urgéncia permanente a sobrevivéncia do
empreendimento. Quem nao tiver capacidade de investimento tera dificuldade
perante a concorréncia.

Ja na edicdo n° 34, a Revista Fitness Business Latin América (2007b, p. 46)
apresenta em uma de suas matérias uma pesquisa realizada pela Associagédo
Brasileira das Academias (ACAD) sobre o perfil dos alunos/clientes das
academias do Rio de Janeiro (RJ) e do Rio Grande do Sul (RS), e constata que 0
aspecto mais importante para os alunos/clientes entrevistados é a aparelhagem
gue a academia possui. Isso significa dizer que aparelhos apresentam-se
enquanto um elemento importante no processo de concorréncia entre as
empresas, demonstrando que as academias que possuem maior capacidade de
investimento séo portadoras de vantagem com relagdo aos concorrentes, que por
terem baixo recurso financeiro sdo obrigados a trabalharem com equipamentos
obsoletos. Isso toma uma dimensdo maior quando os alunos/clientes apontam ser
esse 0 elemento que mais levam em conta na hora de escolher uma academia.

Na sequéncia da reportagem, o gerente de marketing da ACAD, com base

na pesquisa, aponta que (idem. p. 46):

Apesar de a pesquisa da ACAD mostrar que os freqlientadores tém uma
maior conscientizacao sobre o beneficio da pratica de atividades fisicas e o
papel que a academia desempenha, nesse sentido, o gerente da
associacdo é categorico: ha espaco apenas para aqueles que investirem
constantemente. Analisando o mercado do RJ, posso dizer que 0 momento
é delicado. Dois dos principais bairros da cidade, Ipanema e Tijuca, tiveram
respectivamente cerca de 14 e 10 academias que fecharam nos ultimos 24
meses. Todo més recebemos, na ACAD Brasil, informacdes de academias
gue fecharam e estdo desesperadamente tentando comercializar todos os
seus produtos para academias interessadas, muitas vezes liquidando tudo.
Para permanecer vivo, é necessario estar constantemente em busca de
melhorias (...).

Estas evidéncias indicam a tendéncia geral de que as empresas, pela
necessidade de manterem suas taxas de lucro e sobreviverem perante a
concorréncia, sdo obrigadas a inovarem permanentemente, introduzindo novas

tecnologias e formas de gestdo e organizacao do trabalho, que se apresentam de
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forma heterogénea nos diversos processos de trabalho. Entretanto, entendemos
serem portadoras de maior aptiddo em inovar as empresas capazes de investir
mais, seja em novos equipamentos, COMo Nos casos citados acima, novas secoes
da empresa, em formas mais eficientes de gestado e organizacao, possibilitando-a
também obter retorno mais rapido do que foi investido, e progredir no seu ciclo de
crescimento. Esse processo acaba por comprometer a existéncia das academias
com menor capacidade de investimento, e, por conseguinte inovagado, conforme
exemplificado pelo diretor de marketing da ACAD, que relata a faléncia de
diversas academias em bairros tradicionais do Rio de Janeiro.

Isso, porém, ndo significa dizer que néo possam existir peguenas
academias sobrevivendo ao lado de grandes academias. Até porque, se formos
levar em conta a pesquisa realizada em 2001 pela ACAD, segundo Kasznar &
Graca Filho apud Mascarenhas (2007), veremos que nesse periodo 94% das
academias existentes no pais eram de pequeno porte, mas com um faturamento
total muito inferior a uma Unica grande academia. O que apresentamos, portanto,
sao tendéncias gerais, ndo sendo possivel transpod-las mecanicamente a situacdes
concretas. O encontro de tais tendéncias em casos singulares, como no exemplo
que esbocamos, deve-se ao fato de que as proprias tendéncias gerais séo
elaboradas com base em manifesta¢cées concretas do real, a partir das quais sé&o
sistematizadas através de processos de abstracdes sucessivas (GERMER, 2003).

Na sequéncia, iremos apontar em linhas gerais alguns processos de
trabalho tendencialmente adotados pelas academias, e expressos como forma
eficientes e eficazes de gestao e organizacéo do trabalho de acordo com a ACAD
e a Fitness Bussines Latin América, entidades organizadoras e representativas da
industria do fitness e bem-estar no Brasil e na América Latina. E preciso levar em
conta que se formos estudar especificamente cada processo de trabalho concreto
existente, iremos nos deparar, como ja estamos afirmando, com caracteristicas e
elementos que vao além das definicbes gerais. Portanto, mesmo sendo processos
de trabalho adotados amplamente pelas empresas que comandam o segmento de
fithness bem-estar e recomendado pelas entidades que representam o setor, é

possivel conceber apenas como tendéncias gerais.
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2.1 CONCORRENCIA INTERCAPITALISTA E GESTAp E ORGANIZACAO DOS
PROCESSOS DE TRABALHO: ATRACAO E RETENCAO

O primeiro elemento identificado, que parece atingir de forma generalizada
0 segmento de fitness e bem-estar, diz respeito a sua necessidade permanente de
atrair e/ou reter alunos/clientes. A mais-valia produzida pelo trabalho do professor
de educacéo fisica em forma de aulas sO sera realizada caso ocorra 0 consumo
pelos alunos/clientes, do contrario, 0s rendimentos da empresa ficam
comprometidos. Sendo assim, torna-se imperativo que as academias busquem
atrair o maior numero de alunos/clientes possivel. Em matéria publicada na revista
n° 18 da ACAD (2004a), consta-se que apenas 2% da populacédo brasileira esta
matriculada em academias. Além disso, aponta, com base em pesquisa realizada
pelo Instituto Worldwatch de Washington, que existem no Brasil cerca de 57,8
milhbes de pessoas com renda mensal de R$ 1,6 mil, o que as tornariam
potenciais alunos/clientes. Torna-se um desafio para as academias atrai-las e
aumentar o nimero de consumidores de praticas corporais.

Mas atrair esse publico parece ndo ser suficiente para as academias.
Torna-se necessario que alunos/clientes conquistados permanecam consumindo
as praticas corporais oferecidas. O que tem demonstrado-se uma dificil tarefa para
as academias. Segundo pesquisa realizada pela Faculdade de Educacédo Fisica
da Universidade de Sao Paulo (USP), citada em matéria da Revista da Folha apud
Mascarenhas (2007), intitulada “Tédio, suor e calorias”, a maioria dos
alunos/clientes do mercado do fitness e bem-estar sdo representados pelo que
chamam de aluno/cliente “ioi0”, ou seja, agquele que vai e volta. A pesquisa revela
gue pelo menos 82% dos alunos/clientes das academias ja desistiram pelo menos
uma vez de praticar exercicios, além da taxa de rotatividade desses
estabelecimentos ser de 50% (MASCARENHAS et. al., 2007).

Parece-nos que esses dois elementos — atrair e reter alunos/clientes —
consubstanciam o foco central das academias. Para que isso ocorra, desenvolvem
processos de trabalho que os permitam atingir esse objetivo principal, sendo a
inovacdo permanente dos equipamentos, dos méetodos de gestdo e organizacao

do trabalho e das praticas corporais oferecidas, necessidades vitais para que
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perante a concorréncia, sobrevivam e sejam capazes de manter ou ampliar suas
taxas de lucro. Segundo Mascarenhas et. al. (2007, p. 249), um mercado
considerado até entédo tradicional, como o do fithess e bem-estar, € altamente
dependente da inovacéo parecendo ndo existir alternativa que nédo seja essa, “...
diante da alta competitividade estimulada pelo desenvolvimento desregrado do
setor, bem como solucdo possivel ante o crescimento vegetativo que apanha
vérias academias, limitando a expansao ou a mortalidade do negdécio”.

Alves (2005) afirma que tal necessidade de inovacéo, que o autor chama de
“flexibilizar” as condicbes de producdo, constitui-se em caracteristicas historico-
ontoldgicas da producdo capitalista. Um dos tracos ontoldgicos do capital é sua
notadvel capacidade de revolucionar, de modo constante, as condi¢cdes de
producao, e atingir novos patamares de seu processo de valorizagdo. Portanto, a
necessidade de inovar, maodificar, flexibilizar os processos de trabalho a fim de
manter o ciclo valorativo do capital, uma tendéncia geral do modo de producéo
capitalista que se expressa de forma particular também no segmento de fitness e
bem-estar. Ou seja, quando nos referimos a inovacdo, ndo estamos falando nada
além de uma inovacéo capitalista, pois toda modernizacdo ou inovagao produtiva
realizada pelo capital tem a funcdo de conservar e ampliar a acumulagéo

capitalista, sob a exploragéo da forca de trabalho.

2.2 CONCORRENCIA INTERCAPITALISTA E~GESTAO E ORGANIZACAO DOS
PROCESSOS DE TRABALHO: TERCEIRIZACAO

Um dos elementos que observamos enquanto tendéncia geral e que se
manifesta de forma particular também no segmento de fithess e bem-estar como
uma inovagao, é o processo de terceirizacdo? pelo qual passam as academias.

Segundo Alves (2005, p. 206), a terceirizacdo constitui-se na “... focalizagcéo
da producdo, isto é, a empresa tende a concentrar seus esforcos e a se
especializar na producdo daquelas mercadorias sobre as quais ela detém

evidentes vantagens competitivas”. E assim que também entende a questdo a

2 Nesse momento iremos tratar das consequéncias da terceirizacdo em relagdo a concorréncia
intercapitalista, para posteriormente tratarmos de suas conseqiiéncias para os trabalhadores do
segmento de fitness e bem-estar, principalmente professores de educacéo fisica.
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Revista Fitness Business Latin América (2006c), em uma de suas matérias,
intitulada  “Servigos préprios ou terceirizados? Eis a questdo”. Nessa matéria
define-se que a terceirizacdo serve para que as empresas direcionem seus
esforcos para o seu objetivo principal. Isso significa dizer que se o principal servico
de uma academia é vender praticas corporais em forma de aulas, deve focar,
portanto, seus esforcos exclusivamente nessa atividade, deixando para terceiros
as atividades que fazem parte do entorno da vida da academia.

Alves (2005) afirma que a logica de subcontratacdo, ou terceirizacao,
acompanhou o proprio processo de industrializacdo do pais, mas assume
notoriedade no campo da administracdo da producao capitalista a partir dos anos
de 1980, e se expande de forma acelerada no inicio da década de 1990. Deste
modo, ndo poderiamos afirmar que se constitui em uma novidade em si, pois vem
sendo utilizada em diferentes ramos de producado, de formas qualitativamente e
guantitativamente diferentes, ha algumas décadas. O que podemos considerar
como uma inovagdo € o fato de que atualmente esse mecanismo tem sido
utiizado de forma ampla, atingindo os mais diversos ramos da producéo
capitalista, seja de bens ou servicos, incluindo aqui o segmento de fitness e bem-
estar.

Essa inovacdo organizacional adotada amplamente pela empresas
capitalistas se manifesta no segmento de fithess e bem-estar através da
subcontratacdo terceirizada de empresas que prestam servicos de limpeza,
contabilidade, advocacia, estacionamento e manobrista, além de lanchonete,
restaurante, loja de artigos esportivos, saldo de beleza, agéncia de viagens entre
outros, além de servicos mais préximos com a atividade principal da empresa,
como nutricionista, fisioterapia, massoterapia, chegando até em alguns casos a
avaliacao fisica e o personal trainer serem contratados de forma terceirizada.

A idéia de terceirizar os servicos que ndo conformam a atividade principal
da empresa s0 se realiza em um processo e organizacao do processo de trabalho
das academias por constituirem-se em uma inovacdo que possibilita vantagens
competitivas e de manutencdo e ampliacdo de suas taxas de lucro. E se

substancia na tendéncia geral da atual fase monopolista do modo de produgéo
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capitalista de tornar diversos servicos anteriormente improdutivos dentro das
empresas, em produtivos, ou seja, geradores de mais-valia que colocada em
movimento valorizam continuamente o capital.

Os motivos especificos que induzem as empresas em geral a adotarem a
terceirizacdo sao diversos e se manifestam de forma particular em cada ramo da
producdo, ndo sendo pertinente em nossa avaliagdo descrever as vantagens do
pondo de vista do capital partindo de formas concretas e particulares que néo
sejam do préprio segmento de fithess e bem-estar. Isso nos ajuda a evitar, em
parte, transposicfes mecanicas de um processo de trabalho para o outro na
tentativa de generaliza-lo.

Assim, recorremos a Revista Fitness Business Latin América, que em sua
edicdo n° 28 esboca as vantagens, para a industria do fithess e bem-estar, em
utilizar, enquanto estratégia organizacional do processo de trabalho das
academias, a subcontratacdo ou terceirizacdo de servicos e produtos que nao
facam parte da atividade principal da empresa. A primeira vantagem, de acordo
com a Revista Fitness Business Latin América (2006c), trata-se da eliminacdo de
possiveis acdes trabalhistas, encargos sociais e cobertura de faltas, férias e
auxilio-doengca sem qualquer custo adicional, que ficariam sob responsabilidade
da empresa contratada pela academia, j4 que os terceirizados ndo se constituem
enquanto empregados diretos das academias. Dessa forma, atenuar-se-iam
possiveis conflitos com os trabalhadores e diminuir-se-iam gastos. A segunda
vantagem constitui-se na contratacdo de mé&o-de-obra especializada, fazendo com
gue as academias encontrem com facilidade as empresas terceirizadas,
especialistas em seus ramos de atuacdo, diminuindo o tempo de busca por
alguém especializado e ndo necessitando investir em qualificacdo de
trabalhadores que néo fagcam parte da atividade central da academia. A terceira
conveniéncia em terceirizar diz respeito a possibilidade de expandir os negécios
sem grandes investimentos. Isso ocorre, em muitos casos, por meio do
oferecimento de servicos através de empresas terceirizadas ou por
subcontratados. Para tal, cedem-se espacos para essas atividades paralelas, que

nao constituem a atividade principal da academia, como por exemplo,
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restaurantes, lanchonete, saldo de beleza, entre outros, e tem-se como
contrapartida uma parcela dos rendimentos desses empreendimentos — aluguel,
por exemplo — sem a necessidade de investir diretamente. O quarto elemento
vantajoso trata-se do acesso a novos servicos e tecnologias de forma mais rapida.
A empresa terceirizada, tendo foco também em sua atividade principal, tera
melhores condicdes de obter e oferecer servicos e tecnologias com maior
velocidade. A quinta vantagem destacada conforma-se na facilidade de
administrar os funcionarios, pelo numero de contratados diretamente ser
relativamente reduzido, as fungbes ocupadas por esses contratados serem
semelhantes, e no momento de criticar alguma atividade mal-executada por
funcionario terceirizado, conversa-se diretamente com o administrador/
proprietario da empresa subcontratada. Essa vantagem repercute em uma outra
que é o controle de qualidade mais eficaz sobre os servicos prestados, por ser
possivel manter o foco em uma atividade especifica. Outra conveniéncia que
acaba sendo resultado de todas as anteriores, diz respeito a possibilidade de
diminuir o custo final do servico oferecido pela academia, o que a autoriza vender
0 servigco por um preco menor, colocando tal empresa em vantagem, do ponto de
vista competitivo, perante as outras academias que prestam 0 mesmo servico nas
mesmas condi¢des, por um prego superior. Ou ainda, se vendendo o servi¢o pelo
mesmo pre¢o que as outras academias, obterem um lucro extra.

Mesmo com as vantagens em terceirizar expostas, é possivel identificar a
adocédo de tal inovacao organizacional de formas variadas mesmo dentro do
segmento de fitness e bem-estar, em que encontramos empresas que terceirizam
a maioria de seus produtos/servigcos e outras terceirizam muito pouco, adotando
tal mecanismo de organizacdo do processo de trabalho de acordo com suas
necessidades e experiéncias concretas, que as possibilitem trabalhar em
condi¢cdes mais lucrativas. Na mesma matéria que utilizamos para descrever as
vantagens de terceirizar, expostas na Revista Fitness Business Latin América
(2006¢c), encontramos exemplos que caracterizam algumas academias como
“terceirizadas desde nascenca”, que subcontratam quase todos 0s servicos, as de

“servicos mistos”, que terceirizam apenas alguns setores da academia e as de
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“servigos proprios”, que praticamente nao terceirizam. Isso demonstra que mesmo
considerando a terceirizagdo uma inovagao, é possivel apenas concebé-la como
uma tendéncia geral que se manifesta também no segmento de fithess e bem-
estar, adotada e manifestada nos processos de trabalho das academias de forma

heterogénea.

2.3 CONCORRENCIA INTERCAPITALISTA E GESTAO E ORGANIZACAO DOS
PROCESSOS DE TRABALHO: MASSIFICACAO E SEGMENTACAO

Outro elemento que tem se conformado enquanto tendéncia geral que se
manifesta de forma particular também no segmento de fithess e bem-estar como
uma inovacao, € o processo, segundo Mascarenhas et. al. (2007), que combina
massificacdo e segmentacdo dos servicos oferecidos pelas academias.

Como vimos anteriormente, um dos imperativos intrinsecos ao capital é sua
necessidade de expandir-se e universalizar-se, mercantilizando em escala
crescente bens e servicos. Tal expressdo do capital se manifesta, de forma
particular, também no segmento de fithess e bem-estar, na busca de vender,
enguanto mercadoria 0 maior numero de praticas corporais a uma quantidade
sempre crescente de consumidores. Isso esta ligado a sua necessidade de atrair
sempre novos alunos e reter-los, expandindo-se. E, além disso, buscar
universalizar-se, rompendo fronteiras locais, estaduais e nacionais ampliando os
empreendimentos por meio de novas secdes de academias, utilizando-se de
mecanismos de fusdes e franquias. Isso corresponde a massificacdo da venda
das mais variadas praticas corporais enquanto mercadorias, para 0 maior gama
possivel de consumidores.

Poderiamos apontar, conforme Mascarenhas et. al. (2007) o marketing e a
propaganda enquanto mecanismos que contribuem para massificacdo da venda
das préticas corporais como mercadorias, impulsionada principalmente pelas
grandes industrias do fithess e bem-estar, porém, iremos nos deter, apenas, em
como por meio de inovacdes em seus processos de trabalho, as proprias

empresas do segmento de fitness e bem-estar buscam atingir mais consumidores
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de praticas corporais mercantilizadas, sem colocar em questdo suas estratégias
de marketing e propaganda.

A formatacdo organizacional das academias que conhecemos hoje e seus
processos de mercantilizacdo das praticas corporais passaram por diversos
momentos em seu desenvolvimento, alterando o conceito do que deveria ser uma
academia de acordo com as demandas enfrentadas para o crescimento do
segmento de fitness e bem-estar e a sua massificacao.

Observando a conformacao inicial das academias € possivel constatar que
possuiam a finalidade praticamente exclusiva de desenvolver o condicionamento e
aptidao fisica dos individuos praticantes, com base em programas de treinamento
e periodizacdo. Portanto, restringiam-se a halterofilistas, atletas ou pessoas
envolvidas com praticas corporais. O que resultou no conceito de fitness, assim
que se percebe a possibilidade de tal setor desenvolver-se por meio da
mercantilizacdo das praticas corporais. Se recorrermos a etimologia da palavra
fitness, veremos, segundo Saba (2006) que se trata da juncdo de “fit", que
significa apto, com o sufixo “ness”, que quer dizer aptiddo. Sendo na verdade a
expressao correta, para definir tal conceito, physical fitness, ou seja, aptidao fisica.

O conceito de fitness, de acordo com Saba (2006), é restrito, estando
ligado basicamente ao objetivo de aperfeicoar o desempenho fisico e atlético do
praticante, no sentido de melhorar a estética do aluno/cliente, sendo o
emagrecimento, 0 aumento da massa muscular, entre outros, valorizados em
diversos momentos das praticas corporais nas academias. Porém, vale salientar
que tal “melhoria” estética diz respeito, como alertam Hansen e Vaz (2004) a
contornos corporais concebidos como ideais. Ou seja, modelos corporais
idealizados, tendo o magro e musculoso, como saudaveis, belos, atraentes e
sedutores. Nao sendo necessariamente a representacéo do que pretendem ser, e
por esse motivo, funcionam como construtos ideolégicos, tentando encobrir ou ndo
demonstrar o que realmente representam.

O conceito de fitness, portanto, acaba por contemplar apenas determinado
grupo de pessoas, deixando de lado uma boa parte de potenciais alunos/clientes

gue ndo se encaixam ou possuem dificuldade de se enquadrar nos padroes
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estéticos concebidos como ideais por tal conceito. Isso age como freio do ciclo
reprodutivo capitalista do segmento do fithess e bem-estar, sendo necessario,
para expandir os negdécios, que contemplem em seu conceito um publico mais
abrangente, ndo atendendo apenas magros e musculosos, mas também, bebés,
criancgas, idosos, obesos, deficientes fisicos, hipertensos, executivos, entre outros.

O que significa dizer segundo, Furtado (2009, p. 08) que,

com o desenvolvimento do ramo das academias de ginastica como
negdcio, ou seja, com uma boa capacidade de acumulacao de capital (...),
a visdo antes restrita ao fithess foi se ampliando e aos poucos foram sendo
aglutinados outros enfoques para a academia de ginastica atingir seu
mercado de forma mais eficaz e também ampliar seu publico alvo.

Nesse sentido, o conceito de fithess expande-se e chega a formulagéo
conceitual do que se convencionou chamar de wellness, que quer dizer bem-estar,
qualidade de vida, sendo, portanto, mais abrangente do que a preocupagao
anterior focada centralmente na aptidao fisica e estética corporal. Tal conceito,
segundo Saba (2006), fortalece a permanéncia dos alunos/clientes nas academias
e cria inameros vinculos além do estético, demonstrando que o mercado nao se
contenta mais com acdes focadas exclusivamente no fitness, necessitando de
uma atuacdo ampla e apoiada no bem-estar, ou seja, no wellness, que amplia a
possibilidade de atracdo e retencdo de alunos/clientes, e a massificacdo das
praticas corporais mercantilizadas.

Para atrair e reter alunos/clientes com base no conceito de wellness, na
tentativa de massificar a mercantilizacdo das praticas corporais, a industria do
fitness e bem-estar utiliza o mecanismo de segmentacéo, tanto das academias
destinadas a atender publicos especificos como internamente. Ou seja, busca-se
massificar as praticas corporais como mercadoria, segmentando-as na busca de
atender os mais variados publicos consumidores. A0 mesmo tempo em que
exercem a tentativa de homogeneizar as praticas corporais como mercadorias,
massificando-as, heterogenizam as formas de ser das praticas corporais enquanto
mercadorias, segmentando-as, de acordo com as caracteristicas e necessidades
dos alunos/clientes.
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Tal mecanismo que combina massificacdo e segmentacéo parece-nos estar
ligado, guardando as devidas propor¢coes e mediacbes necesséarias, a uma
caracteristica oriunda do modelo produtivo que se convencionou chamar, dentre
outros nomes, de toyotista, o qual, segundo Antunes (2007), visa atender as
exigéncias mais individualizadas do mercado consumidor, sendo essas variadas e
heterogéneas. Assim, massificam-se as praticas corporais como mercadorias,
vendendo-as de formas variadas, de acordo com as necessidades dos que iréo
consumi-las e, por isso, segmenta-se e diversifica-se.

Um exemplo bastante recente que € possivel constatar uma formacgéo
segmentar, diz respeito a academia Curves, ja apresentada no primeiro capitulo,
destinada a atender exclusivamente alunas/clientes do sexo feminino, e que
apresenta altos indices de crescimento pelo mundo, por meio do mecanismo de
franquia. Assim, como afirma Mascarenhas et. al. (2007), a segmentacao confere
ao capitalismo uma nova possibilidade e se apresenta como uma estratégia de
producdo especifica, nesse caso, de aulas de préaticas corporais destinadas
unicamente as mulheres. Os artificios, utilizados para venda das diferentes
praticas corporais, previamente calculados e pensados de modo a conquistar a
futura aluna/cliente consumidora. Pensando o proprietario diretamente no publico
alvo que pretende atingir. Mesmo ndo sendo uma novidade no campo das praticas
corporais as mulheres realizarem exercicios diferentes dos homens, forjam-se
novidades, expectativas e necessidades entre o publico feminino, resignificando
0s servi¢cos da academia segundo comportamentos, habitos de consumo, valores,
modos de vida até entdo ndo evidenciados.

Quando as academias nao sao segmentadas com o objetivo de atender um
publico especifico, observamos que se segmenta internamente. Dois publicos de
alunos/clientes que as academias buscam atender na atualidade, que s&o bem
distintos, como executivos e criancas, ajudam a exemplificar esse caso.

Os executivos sé@o considerados pelas academias, segundo a Revista da
ACAD (2007a), pessoas com alto poder aquisitivo, que acometidos por estresse,
doencas cronicas e degenerativas, cansaco entre outros, possuem ainda pouco

tempo para se dedicarem a academia, o que gera a necessidade de programas
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voltados exclusivamente para o seu perfil. Ja as criangcas, que as academias
pretendem conquistar, filhos da pequena burguesia ou da burguesia, sao
consideradas pessoas que possuem um alto grau de interagdo com as
tecnologias, por esse motivo 0s equipamentos das academias necessitam acoplar,
por exemplo, video games as bicicletas, televisédo as esteiras, entre outros, a fim
de que as criangas sintam-se interessadas em realizar as praticas corporais
oferecidas pelas academias.

Sendo assim, seguindo o nosso exemplo, as academias que pretendem
atender executivos e criancas ao mesmo tempo, deparam-se com a necessidade
de segmentar as praticas corporais que oferecem, estabelecendo objetivos,
metodologias e equipamentos de aulas, formas de atender, e mecanismos de
atracdo e retencdo diferentes para cada publico que atende, mesmo que
concentrem na mesma academia diversos publicos e praticas corporais. Atender a
diversidade de publicos que o conceito de wellness propde s6 €& possivel
utiizando-se da segmentacdo dentro da academia com vistas a atender os
alunos/clientes com maior eficiéncia e eficacia.

Desse modo, podemos observar que a combinacdo de massificacdo das
mais diversas praticas corporais enquanto mercadorias que expandem-se e
universalizam-se, e a segmentacao, seja das academias destinadas a atender
publicos especificos ou internamente, principalmente quando o conceito de
wellness passa a ser absorvido pelas academias, conformam-se enquanto
tendéncia geral de gestdo e organizacdo do trabalho no segmento de fitness e
bem-estar.

Porém, como vimos nessa pesquisa, se formos levar em conta exemplos
concretos e particulares, provavelmente, iremos nos deparar com academias que
ainda trabalham com a idéia de condicionamento fisico, treinamento e
periodizacdo, buscando desenvolver exclusivamente a aptiddo fisica do
aluno/cliente, assim como € possivel constatar academias hibridas que
contemplam ao mesmo tempo o conceito de fitness e wellness. O que existe, de
forma geral, ndo € uma eliminacdo do conceito anterior, mas sim, a sua ampliacao

pelo novo conceito. Ou como afirma Paulo Akaiu, proprietario da franquia Body
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Systems do Brasil, em entrevista a Revista da ACAD (2004b), existem academias
que trabalham com um conceito que vai além do wellness. Buscando proporcionar
nao apenas bem-estar, mas momentos de prazer ao aluno/cliente. E em outra
edicdo da Revista da ACAD (2007a), é constatado tal conceito, quando afirmam
gue atualmente os alunos/clientes buscam nas academias momentos de diversao
e por isso é necessario que elas invistam em lounges com televisdo, acesso a
internet sem fio, cyber café, spas, saunas, ofurd, hidromassagem, musicas com
alta qualidade de som, lugares para as pessoas conversarem, aulas especiais,
passeios ecologicos, festas, transformando assim as academias em centros de
encontro, relacionando ndo apenas com o bem-estar, mas fundamentalmente,
com o prazer.

Isso demonstra a heterogeneidade dos processos de trabalho — introducéo
de novas tecnologias e métodos de gestdo e organizacdo — presentes nas
academias brasileiras, mesmo que existam as tendéncias gerais que afetem a
industria do fitness e bem-estar como um todo e, em maior ou menor proporcao,

as academias individualmente.

2.4 CONCORRENCIA INTERCAPITALISTA E GESTAO E ORGANIAZAQAQ DOS
PROCESSOS DE TRABALHO: PRATICAS CORPORAIS E OBSOLESCENCIA
PLANEJADA

Mais uma tendéncia geral que observamos acometer de forma particular a
industria do fitness e bem-estar diz respeito a renovagao constante das técnicas e
praticas corporais oferecidas pelas academias que, de tempos em tempos, séo
descartadas (Mascarenhas et. al., 2007) pelo processo de obsolescéncia
planejada (Mészaros, 1989).

Essa tendéncia geral € fruto da intensificacdo do que Mészéaros (2002)
define como taxa de utilizacdo decrescente do valor de uso das mercadorias,
mecanismo historico que possibilitou, em grande parte, 0 enorme desenvolvimento
do sistema capitalista, por propiciar maior agilidade em seu ciclo reprodutivo,
diminuindo o tempo entre a producdo e o consumo das mercadorias. Ou seja,
busca-se de forma planejada diminuir o tempo de duragdo ou valor de uso das

mercadorias, tornando-as obsoletas e descartaveis assim que seja possivel,
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fazendo com que as mercadorias produzidas sejam consumidas e, por
consequéncia, produzidas com maior velocidade, reduzindo o espago de tempo
entre uma e outra, o que acelera o ciclo reprodutivo capitalista.

Vejamos indicios de como isso se processa. Na descricdo da formula geral
do capital, € possivel encontrar elementos que ajudam a compreender o
mecanismo de intensificagdo da taxa de utilizacdo decrescente do valor de uso
das mercadorias. No capitulo IV de O Capital, Marx (2006) explica como o dinheiro
transforma-se em capital, descrevendo, no primeiro momento, a férmula geral do
capital e posteriormente as contradicfes que tal férmula possui e como se compra
e vende forca de trabalho.

Marx (2006) apresenta-nos inicialmente como ocorre a circulagdo simples
de mercadorias (M — D — M), em que o dinheiro nesse momento tem apenas a
funcdo de ser um equivalente geral, ou seja, de fazer que o dinheiro transforme-se
em uma mercadoria que tera apenas a funcdo de satisfazer uma necessidade.
Sendo o dinheiro gasto de uma vez por todas. Nessa forma de circulacdo de
mercadorias, nos dir4, ndo € possivel gerar capital, mas somente onde apareca o
dinheiro no inicio e no fim da formula (D — M — D). Nessa férmula, o comprador
gasta dinheiro para fazer dinheiro como vendedor. Compra, langando dinheiro em
circulacao, obtendo a mercadoria, para com a venda receber dinheiro ao final do
processo. Porém, o objetivo final desse processo ndao € o de obter a mesma
quantia de dinheiro que foi utilizada no inicio. Entdo, o dinheiro que compra e
posteriormente vende a mercadoria, tem o objetivo de ao final do processo obter
mais dinheiro, mais valor (mais-valia), com relagéo ao que foi aplicado inicialmente
(D — M - D), estimulando e reforcando essa forma de circulacao.

Todavia, tal formula € insuficiente para descrever o movimento que
transforma dinheiro em capital. Para isso, no ponto seguinte do referido capitulo,
Marx (2006) descreve as contradicbes intrinsecas a formula geral do capital
afirmando que ao mesmo tempo em que o capital ndo pode se originar fora dessa
forma de circulagdo, ndo tem somente nela sua origem. Isso significa dizer que
assim como é impossivel que o dinheiro se transforme em capital fora dessa

esfera de circulacao, a valorizagéo do valor, ou seja, o capital ndo pode ter origem



47

na circulacéo por nao ser capaz de pelo intercambio de mercadoria gerar valor e,
por consequéncia mais-valia.

Isso se deve ao fato de que a transformacao de dinheiro em capital € fruto
exclusivo do intercambio de uma mercadoria especial, a saber, a forca de
trabalho, que possui a capacidade peculiar de produzir valor. E para adquirir essa
mercadoria especial, para que seja transformado dinheiro em capital, é
necessario, segundo Marx (2006), que o possuidor do dinheiro encontre o
trabalhador livre no mercado, em dois sentidos. O de dispor, como pessoa livre, de
sua forca de trabalho como mercadoria e estar despojado de coisas necessarias a
materializagdo de sua existéncia, ndo tendo outra coisa a fazer para sobreviver
que nado seja vender a Unica mercadoria que possui, a for¢a de trabalho. Dessa
forma, o capitalista lanca dinheiro comprando meios de producdo e empregando
forca de trabalho, que colocada em movimento pelo processo de producao, gera
novas mercadorias que terdo um valor superior ao que possuiam antes, o que s6
se torna possivel porque o valor da forgca de trabalho — corresponde a uma
determinada quantidade de trabalho abstrato socialmente necesséario para
produzir os meios de subsisténcia para reproducdo da vida do trabalhador e de
sua familia — € menor que o valor que essa for¢a de trabalho produz, ficando o
capitalista com o valor excedente produzido pelo trabalhador, chega-se a formula
geral do capital em sua totalidade (D — M {MP e FT} ... P... —M'—=D").

Sendo assim, quanto menor for o tempo entre o0 momento em que 0O
capitalista aplica determinada quantia de dinheiro e 0 momento em que ele realiza
a mais-valia produzida pelo trabalhador (ao vender a nova mercadoria, em um
mecanismo que se reproduz continuamente), mais rapido sera seu ciclo
reprodutivo e, portanto, o processo de valorizacao do capital.

A taxa de utilizacdo decrescente do valor de uso das mercadorias serve
justamente a esse proposito, encurtar o tempo entre a producdo e consumo da
mercadoria e propiciar ao capital, maior velocidade no seu processo continuo de
valorizacéao.

Diante da concorréncia intercapitalista cada vez mais agressiva, emerge a

necessidade, j4 abordada no inicio do capitulo, da producdo de mercadorias cada
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vez mais baratas e competitivas, a0 mesmo tempo em que se busca diminuir o
tempo de duracdo das mercadorias, para que surja mais rapida a necessidade da
aquisicdo de uma nova mercadoria e agilize-se o ciclo reprodutivo do capital.
Sobre isso Antunes (2007, p. 50) afirma que

a necessidade imperiosa de reduzir o tempo de vida util dos produtos,
visando aumentar a velocidade do circulo produtivo e desse modo ampliar
a velocidade da producao de valores de troca, (...) deve adequar-se ao
sistema de metabolismo socioecondmico do capital, afetando desse modo
tanto a producdo de bens e servicos como as instalagcdes e maquinarias e
a prépria forca humana de trabalho.

Atinge, portanto, os mais variados campos da producao capitalista, bens e
servicos, manifestando-se de forma particular também no segmento de fitness e
bem-estar.

Parece-nos, que diante dessa tendéncia, as mercadorias sdo produzidas
com a intencéao de durarem um tempo previamente estipulado pelas empresas, 0
gue nao significa dizer, que durardo somente o tempo pretendido.

No segmento de fithess e bem-estar podemos também, observar tal
tendéncia, principalmente no que diz respeito as aulas das praticas corporais
oferecidas, que sdo renovadas permanentemente e de modo cada vez mais
rapido. Um exemplo bastante significativo nesse sentido € a da Les Mills,
conhecida no Brasil como Body Systems. Segundo matéria da Revista Fitness
Business Latin América (2006b), as aulas pré-coreografadas das diversas
modalidades oferecidas pela Body Systems sao relancadas a cada trés meses, e
distribuidas para mais de 50 mil professores, que sédo obrigados a fazer o curso de
atualizacado para renovarem sua certificagdo no programa. O langcamento das
novas aulas € marcado por apresentacdes da nova coreografia em eventos de
grande porte da industria do fithess e bem-estar, com o objetivo de demonstrar a
poténcia da marca e sua implantacao internacional.

Isso significa que as aulas pré-coreografadas oferecidas pelas academias
conveniadas a Les Mills/Body Systems possuem um tempo de duragdo
determinado antecipadamente. Ou seja, 0 tempo de consumo das aulas das

7

modalidades da Les Mills/Body Systems é reduzido a trés meses de duracéo,
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fazendo com que a academia filiada e seus alunos/clientes consumam de forma
cada vez mais rapida uma nova mercadoria na forma de aulas pré-coreografadas.
O que esta ligado a taxa de utilizacdo decrescente do valor de uso das
mercadorias. As aulas pré-coreografadas sédo elaboradas e vendidas para o
mundo todo, para se tornarem obsoletas dentro de um tempo determinado, de
forma planejada.

Nesse caso especifico o processo de obsolescéncia planejada nédo é
gerado propriamente dentro da academia, pois a producdo de tais aulas pré-
coreografadas é realizada pela Les Mills/ Body Systems e vendida para as
academias que as revendem, sem produzir nada de novo™®. E mesmo quando as
aulas das praticas corporais sdo produzidas na e pelas academias
individualmente, o seu tempo de duragédo € marcado, segundo Pinheiro & Pinheiro
(2006), pelo momento que comeca haver um desestimulo por parte dos alunos/
clientes, obrigando o professor a reinventar a aula, mantendo assim a taxa de
retencdo de alunos, e por conseqiéncia, a venda das praticas corporais. Ou
mesmo o0 professor antecipa 0 momento de desisténcia dos alunos/clientes, e
modifica de forma cada vez mais dinamica e rapida as aulas das praticas
corporais. Em ultima instancia, o critério, para modificar a aula, pautado em uma
percepcdo pedagogica e/ou fisioldégica propriamente, mas sim, na venda ou ndo
das aulas.

Além das aulas possuirem um tempo planejado para se tornarem obsoletas,
em boa medida também as proprias praticas corporais sofrem com essa
tendéncia, que muitas vezes podem ser marcadas pelo langcamento permanente
de “novos” equipamentos de academia, que passam pelo mesmo processo.
Porém, ndo trataremos aqui dos “novos” equipamentos, por ndo ser o centro de
nossa discussdo, mas apenas da renovagdo cada vez mais rapida em termos de

praticas corporais oferecidas pelas academias, sendo elas fruto do lancamento de

¥ Nesse caso especifico o que se tem é producdo de um “bem” e ndo de um servi¢co. O conceito
de servico prevé que a producéo e 0 consumo ocorram ao mesmo tempo e nesse caso a producdo
das aulas pré-coreografadas ocorre em um momento anterior ao seu consumo. Porém, as aulas
pré-coreografadas quando adquiridas pelas academias tornam-se instrumento de trabalho do
professor que ira utiliza-la para produzir a aula de ginastica que o aluno/cliente ira consumir no
mesmo momento que o professor a produz, esse sim sendo um servico vendido pela academia
que também necessita ser reinventado permanentemente.
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novos equipamentos ou ndo. Além disso, é preciso deixar claro que apesar de
praticas corporais apresentarem-se como novidade, nada permite classifica-las
como, essencialmente, novas. Um exemplo atual de introducdo de prética corporal
enquanto novidade s&o, segundo a Revista Fitness Business Latin América
(2007c), os programas de corrida oferecidos pelas academias. E evidente que a
pratica de corrida pelo ser humano ndo se constitui em algo novo, entretanto,
quando passa por um processo de mercantilizagdo em que sua aparéncia, seu
invélucro passa por uma modificacdo, apresentando-se como novo, sendo ainda
bem aceita pelos consumidores, colabora para atracdo e retencdo de
alunos/clientes, e por consequéncia, mantém ou ampliam as taxas de lucro das
academias, conformando-se em uma novidade. Logo em seguida, no entanto,
tornar-se obsoleta, e reaparecer em outro momento, apds uma modificacado
involucral, como novidade.

A Revista Fitness Business Latin América (2007c) nos mostra alguns
exemplos de como a préatica da corrida é vendida nas academias. Um desses
exemplos é o da academia Planet Sport de Sdo Paulo, que transporta, com um
carro da academia préprio para essa funcédo, seus alunos/clientes para o parque
Ibirapuera, onde praticam a corrida, orientados por um professor que prepara
previamente os treinamentos e, ao fim da atividade, retornam com 0 mesmo
transporte a academia. Outro exemplo é o da academia Formula, que organiza os
treinamentos de corrida dentro da propria academia.

Essas formas especiais de praticar a corrida ou outras praticas corporais
duram o tempo que for possivel concebé-las como algo novo que atrai e retém
alunos/clientes na academia. Porém, observamos que a remodelacdo de tais
praticas em seu involucro, tem se tornado cada vez mais rapida. A academia
planeja em certa medida, prestando atencdo no comportamento dos
alunos/clientes, para antecipar uma possivel diminuicdo na atracdo e retencéo,
com o lancamento de alguma novidade, tornando obsoletas as praticas corporais,
que no momento sdo menos lucrativas. Em certa medida, guardando as
proporcdes necessarias para cada caso, isto intensifica a taxa de utilizacéo

decrescente do valor de uso das mercadorias.
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Até o momento podemos compreender que diante de crises e da
concorréncia intercapitalista, as empresas em geral, e a industria do fithess e bem-
estar em especifico, sdo obrigadas a inovar, dentre outras coisas, Seus processos
de trabalho, que se manifestam de forma heterogénea, com o fim de manter suas
taxas de lucro ou amplia-las. Todavia, a heterogeneidade ndo se expressa apenas
na forma de diferenca entre os processos de trabalho das empresas, mas de
forma também desigual. O que torna, enquanto tendéncia geral, as grandes
empresas portadoras de uma maior capacidade de inovacao, por poderem investir
mais, possibilitando-as introduzir com maior velocidade novas tecnologias em
termos de equipamento, métodos mais eficientes e eficazes de gestdo e
organizacdo do trabalho, oferecer uma variedade superior de praticas corporais,
ampliar os negoécios com aberturas de novas secdes da empresa, oferecer precos
proporcionalmente menores nas mensalidades e planos de aula mais atrativos.
Isso dificulta tendencialmente a sobrevivéncia das academias de pequeno porte
diante das grandes academias.

Observamos enquanto tendéncia geral, que atinge a industria do fitness e
bem-estar, a sua necessidade permanente de atrair e reter alunos/clientes, por
constituirem-se na garantia final de suas taxas de lucro. Para atrair e reter alunos/
clientes diminuir seus gastos e aumentarem seus lucros, as academias adotam
em termos gerais algumas medidas. Dentre elas, identificamos a terceirizacdo em
que as academias focam em sua atividade principal. A massificacdo da maior
quantidade possivel de praticas corporais, por meio da ampliacdo do conceito de
academia baseado somente no fitness, combinando isso com a segmentacao que
tanto pode ser das academias, que focam seus servicos em publicos especificos
como dos espacos internos da academia com objetivo de atender uma diversidade
de alunos/clientes com caracteristicas diferentes no mesmo espac¢o. Além disso,
buscam renovar permanentemente e de forma cada vez mais rapida as aulas e
praticas corporais oferecidas, por meio de um processo de obsoletismo planejado.
Evidentemente que outros mecanismos sdo adotados pelas academias, 0 que

demonstra a heterogeneidade, porém essas sdo as tendéncias gerais mais
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observadas nas publicacbes da ACAD e da Fitness Business Latin América,

periodicos de entidades representativas da industria do fithess e bem-estar.

2.5 UNIDADE POLITICO-ECONOMICA EM PROL DA INDUSTRIA DO FITNESS
E BEM-ESTAR

Até o momento, apresentamos as medidas tomadas pelas academias
perante a concorréncia intercapitalista. Porém, existem acdes empreendidas pela
induUstria do fitness e bem-estar que buscam beneficiar integralmente o setor, ou
parte significativa dele. Com o crescimento da industria do fitness e bem-estar —
aqui estamos tratando das academias — um dos mecanismos utilizados para
fortalecer e organizar a representatividade do setor foi a criagdo da Associacao
Brasileira das Academias (ACAD)™, que objetivou, segundo a Revista da ACAD
(2003, p. 06), “desenvolver, proteger e promover a industria do fithess”. Neste
sentido, € possivel acompanhar uma série de articulacdes e reivindicacbes do
setor, no campo politico-econémico, pela prépria revista da ACAD, publicada
bimestralmente. Trataremos aqui das acdes que recebem maior atencao por parte
da ACAD, e que séo tratadas de forma recorrente pelas suas publicacdes.

Uma das articulagBes politicas que a ACAD estabeleceu e lhe propiciou
maior expressividade, pelas acdes que puderam realizar em prol das principais
reivindicagbes da industria do fithess e bem-estar perante o Estado, foi com o
Conselho Federal de Educacao Fisica (CONFEF) e seus respectivos conselhos
regionais. A busca por essa parceria é expressa na revista da ACAD (idem., p. 03)
pelo entdo presidente da Associacdo, Djan Madruga, ao manifestar que um dos
objetivos de sua gestdo foi aprofundar a “parceria com o CONFEF para impedir
acOes e legislacbes que venham a prejudicar o bom funcionamento das
academias”. E o préprio CONFEF, através de seu 6rgdo de comunicagdo
impressa, a Revista EF (2004, p. 14), demonstra a vontade reciproca de manter

relaces politicas proximas com a ACAD, ao publicar matéria intitulada “CONFEF

* De inicio o setor de academias esteve representado pela ACAD-Rio que congregava as
academias do municipio do Rio de Janeiro, aos poucos se tornando estadual. Sentindo a falta de
uma representacdo maior, em ambito nacional, foi criada a ACAD-Brasil, que logo se incorporou a
ACAD-RIo, transformando-se no ano de 2003 em uma Unica Associacao, intitulada entdo de
ACAD.
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e ACAD: unindo for¢ca em favor da Educacao Fisica”. Mas o enlace politico entre
ACAD e CONFEF néo se restringe a inten¢des, mas também se manifestam em
acOes praticas.

Essas acOes praticas vao se expressar principalmente na relacdo que
ACAD e CONFEF estabelecem com o Estado a fim de desenvolver
mercadologicamente o setor de fitness e bem-estar. Segundo Engels apud Lénin
(2007)

o Estado ndo é, de forma alguma, uma forca imposta, do exterior, a
sociedade. Nao €, tampouco, “a realidade da Idéia moral”, nem “a imagem
e a realidade da Raz&o” como pretende Hegel. E um produto da sociedade
numa certa fase de seu desenvolvimento. E a confissdo de que essa
sociedade se embaragcou numa insolGvel contradi¢édo interna, se dividiu em
antagonismos inconciliaveis de que ndo pode desvencilhar-se. Mas, para
que essas classes antagbnicas, com interesses econdémicos contrarios,
ndo se entredevorassem e nao devorassem a sociedade numa luta estéril,
sentiu-se a necessidade, com o fim de atenuar o conflito nos limites da
“ordem”. Essa forga, que sai da sociedade, ficando, porém, por cima dela e
dela se afastando cada vez mais, é o Estado.

Lénin (2007) complementa essa definicdo afirmando que o Estado além
“amortecer” os conflitos de classe trata-se de um 6rgdo de dominacgéo de classe,
de uma ordem que legaliza a submissdo e de uma classe pela outra, ou seja, a
classe trabalhadora que possui apenas a sua for¢a de trabalho como mercadoria,
submissa a burguesia detentora dos meios de produgéao.

Apesar de o Estado manter as caracteristicas definidas por Lénin, na
contemporaneidade com a agudizacdo das contradicbes do capital, o Estado
capitalista é obrigado a intervir cada vez mais na producéo, destinando volumosos
recursos para salvaguardar a reproducdo capitalista, e justamente nesse quadro
que as empresas do segmento do fitness e bem-estar, através de seus
representantes — ACAD, CONFEF - se dirigem ao Estado. Um dos exemplos

dessa forma de agir do Estado é segundo Tumolo (2003, p. 172)

o financiamento subsidiado e, em alguns casos a doacéo parcial ou total —
por intermédio da construcdo de infra-estrutura ou da reducdo e até
isencdo de impostos, entre outros mecanismos — oferecidos pelo Estado
aos capitais privados, que acaba por responder, dessa forma, pelo
investimento de capital constante. O resultado disso é uma atenuacao,
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mesmo que temporaria, da tendéncia de aumento da composicdo orgénica
do capital, e, por conseguinte da taxa de lucro, 0 que se constitui numa
medida preventiva, ainda que precaria, em relacdo a eclosdo das crises
capitalistas.

Nesse sentido, o Estado investe macicamente na economia, ha mesma
medida que diminui 0s investimentos em funcées de sua responsabilidade —
educacdo, salde, praticas corporais, entre outros — estimulando que essas
atividades sejam desenvolvidas pelo setor privado, o que pode ser observado no
processo de mercantilizacdo da educacdo, saude e também das praticas
corporais. Formando-se em um “Estado méaximo” na funcdo de salvaguardar o
desenvolvimento capitalista e um “Estado minimo” no atendimento a direitos
sociais — saude, educacdo, praticas corporais, entre outros.

As acdes dos representantes do setor de fithess e bem-estar na perspectiva
de desenvolver o setor e mercantilizar as praticas corporais caminham
basicamente no sentido de cobrar do Estado uma redugéo e isencao de impostos.
Vejamos que acdes que os ACAD e CONFEF realizam nesse sentido.

Segundo a Revista da ACAD (2003), uma das acoes realizadas pela ACAD
e 0 CONFEF foi o trabalho em conjunto que impulsionou a criacdo da Frente
Parlamentar em Defesa da Atividade Fisica (FPDAF)™, que apesar de se
apresentar como fomentadora da garantia do direito as préaticas corporais,
denominadas por eles como atividade fisica, configurou-se para que 0s interesses
mercadolégicos da industria do fithness e bem-estar ganhassem expressao e
representatividade dentro do parlamento. Isso pode ser verificado pela
participacdo e apoio conferido pela FPDAF as acdes realizadas em conjunto pela
ACAD e CONFEF em prol da expansdo mercadologica das praticas corporais, por
meio de estimulos financeiros conferidos pelo Estado brasileiro.

Uma das acdes realizadas pela parceria ACAD/CONFEF apoiada pela
FPDAF, é a busca pelo enquadramento tributario das academias como empresas

prestadoras de servico na area da saude que tem como finalidade, segundo

> Além de acBes em prol da criacdo da Frente Parlamentar em Defesa da Atividade Fisica
(FPDAF) a ACAD, buscou em diversos momentos eleger representantes orgénicos a Associacao.
Podemos citar alguns exemplos como apoio a candidatura de Patricia e Mario Villas Boas a
Céamara de Vereadores da cidade do Rio de Janeiro (Revista ACAD, 2004). Além da candidatura
de um de seus presidentes, Djan Madruga, para Deputado Federal (Revista ACAD, 2006).
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Revista da ACAD (2006, p. 07), permitir “que as academias nao inseridas no
Simples possam pagar, de igual modo a Hospitais e Clinicas, o Imposto de Renda
de Pessoa Juridica sobre a base de calculo de 8% sobre a receita bruta auferida
no periodo de apuracédo, ao invés dos atuais 32%”. Ou seja, diminuir os gastos
tributarios da academia com vistas a manter ou ampliar suas taxas de lucro e
estimular o desenvolvimento da mercantilizagdo das praticas corporais, sobre o
pretexto da promocao de saude.

De acordo com relato feito por Gilberto Bertevello na Revista EF (2005), o
processo de inclusdo das academias na area da saude foi uma iniciativa da
ACAD, integrando-se a causa, logo em seguida, o CONFEF. Uma das primeiras
atividades conjuntas nesse sentido foi a organizacdo de uma academia no salao
Mario Covas, no Congresso Nacional, contando com apoio da FPDAF, com vistas
a divulgar publicamente a causa. Avancando, na sequéncia, para o protocolo de
documentos e reunides com o Ministério da Fazenda, Receita Federal e com o
Subchefe da Casa Civil, seguida de reunifes Interministeriais envolvendo o
Ministério do Esporte e da Saude para encontrar alternativas a inclusdo das
academias na area da saude. Na busca por tal incluséo o Presidente do CONFEF,
Jorge Steinhilber, alertou para o fato de que as academias estariam classificadas
como “Cultura Fisica”, no segmento Atividade Fisica e Lazer, sugerindo entdo uma
reclassificacdo das mesmas perante a Comissao Nacional de Classificacdo das
Atividades (CONCLA), o que os levou ao Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), que é o responsavel por tais reclassificacbes diante da
CONCLA.

O objetivo aqui ndo é o de descrever e acompanhar integralmente o
desenrolar das acdes em conjunto da ACAD e CONFEF, apoiadas pela FPDAF,
mas demonstrar a articulagdo no campo politico-econémico da organizacdo
representativa da indastria do fithess e bem-estar, com apoio do CONFEF e de
parlamentares, com a finalidade de expandir a mercantilizacdo das praticas
corporais com o incentivo do aparelho de Estado, por meio da diminuicdo da
contribuicao tributaria das academias. A busca da inclusdo das academias na area

da saude tem como pretenséo a diminui¢cdo de impostos, com a divisdo da oferta,
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entre a esfera pulblica e privada, de um servico eminentemente de
responsabilidade do Estado, fruto da expansao da mercantilizagdo das mais
diversas dimensdes humanas, da qual incluimos a saude, educacédo, préticas
corporais, entre outras.

Outra acao realizada pela ACAD e CONFEF, com o mesmo objetivo, o de
disputar a ndo obrigatoriedade do pagamento pelas academias de taxas de
direitos autorais ao Escritorio Central de Arrecadacédo (ECAD). Apesar do objetivo
ser praticamente o mesmo, ACAD e CONFEF tomaram caminhos juridicos
distintos para tal questdo. O CONFEF, através de seus conselhos regionais,
apresentou enquanto argumento politico e juridico em um primeiro momento, 0
que esta expresso na revista do Conselho Regional de Educacao Fisica do Rio de
Janeiro (CREF-1) (2001, p. 06)

(...) as academias utilizam a musica apenas como recurso didatico (...) os
professores nao utilizam a musica para fins comerciais, sendo assim, as
academias ficam isentas do pagamento das taxas cobradas aleatoriamente
pelo ECAD.

Em outra edicdo da revista do CREF-1 (idem.), quando notificado extra
judicialmente pelo ECAD, por estar estimulando os donos de academia a néo
pagarem o ECAD, o conselho reagiu afirmando que continuaria orientando as
academias a nao pagarem o ECAD, além de questionar a legitimidade do ECAD
para realizar tais cobrancas.

A Associacao de Academias, buscou outros caminhos politicos e juridicos,
para o mesmo fim. Em uma das edi¢bes da revista da ACAD (2007b, p. 04) o
entdo presidente, Jodo Abreu, que por muito tempo foi assessor juridico da ACAD,

afirmou que

teses objetivando o ndo pagamento do direito autoral ao ECAD — como a
gue nao reconhecia a legitimidade do 6rgdo para fazer tal cobranca ou a
gue sustentava que as musicas tocadas nas academias teriam fins
didaticos — sempre foram por mim refutadas, tendo em vista estudo
realizado junto ao STJ — Superior Tribunal de Justica -, Ultima instédncia em
Brasilia para tratar desta matéria.
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Ou seja, a ACAD rejeitou enquanto estratégia juridica, os mecanismos
utilizados pelo CONFEF. Dessa forma a alternativa buscada pela ACAD foi
segundo a Revista da ACAD (idem.) a celebracdo de contratos com a rédio
imprensa. Tal trajetoria juridica parece ter obtido maior éxito, pois em dezembro
de 2006, em um julgamento do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
(TJE-RJ), em segunda instancia, a ACAD obteve vitéria parcial, ficando, portanto,
isentas de cobrancas de taxas de direitos autorais pelo ECAD, todas as
academias filiadas a ACAD que possuirem contrato com a radio imprensa. Apesatr,
do CONFEF e ACAD tomarem caminhos juridicos distintos, possuiam, por fim,
praticamente o mesmo objetivo, o de impedir ou diminuir os valores cobrados pelo
ECAD as academias, eximindo-as de tal gasto, contribuindo para o
desenvolvimento da industria do fitness e bem-estar.

Uma terceira acdo realizada pela ACAD, que contou com apoio de
parlamentares ligados a FPDAF, foi a luta pela inclusdo das academias no sistema
de tributacdo chamado Super Simples'®. O debate em torno dessa temaética foi
recorrentemente tratado em diversas edi¢des da revista da ACAD. A inclusédo das
academias no sistema tributario intitulado Super Simples, que veio a substituir o
SIMPLES, teve por finalidade segundo Revista da ACAD (2004c) enquadrar as
academias em um regime menos Oneroso.

Diversas atividades foram realizadas pela ACAD no sentido de incluir as
academias no Super Simples, que se estruturaria pela arrecadacéao e fiscalizacéo
conjunta de impostos federal, estadual e municipal, da qual contemplaria micro
empresas e empresas de pequeno porte.

Sendo que, no final de 2006, aprovou-se o Super Simples, contemplando as
academias nesse novo sistema tributario. Porém, tal conquista foi parcialmente
comemorada pelos donos de academias. Um dos problemas identificados por eles
foi a inclusdo das academias segundo Revista da ACAD (2006), em um grupo de
prestadores de servico em que 0 INSS patronal deve ser pago de forma adicional,

aumentando os gastos da empresa com encargos, sendo necessario as

® O Super Simples é um sistema tributario composto por nove impostos em uma sé cobranca.
Sendo 06 federais (IRPJ, IPI, CSLL, PIS/IPASEP, COFINS e INSS/patronal) 01 estadual (ICMS) e
01 municipal (ISS) além da contribuicdo para entidades privadas de servico social.
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academias analisarem seus casos especificos para definir se a opcéo pelo Super
Simples é vantajosa ou ndo para empresa. De qualquer forma, a ACAD, por meio
de sua Revista (idem., p. 04) reconhece “que a inclusdo das academias dentro do
rol de empresas que podem aderir ao Super Simples foi uma vitoria politica do
setor” cabendo agora lutar com base no principio da igualdade, pela equiparagao
das academias com outros servicos que nao precisam pagar o INSS de forma
adicional. Tal acéo juridica e politica da indastria do fitness e bem-estar,
representada pela ACAD, configura-se em outro movimento no sentido de reduzir
gastos das academias, contando com apoio do Estado, sendo nesse caso, pela
inclusdo de academias em um sistema tributario menos oneroso, propiciando o
fortalecimento e crescimento da industria do fithess e bem-estar, ou seja, da
mercantilizacdo das praticas corporais.

Por fim, outra acdo da ACAD, que merece ser considerada é o seu projeto
que atende pelo nome de “Escola na Academia”. De acordo com matéria
publicada na revista da ACAD (idem., p. 16) o projeto

... foi criado com o objetivo de proporcionar a pratica de atividades fisicas
(...) aos alunos da rede municipal de ensino e também aos atletas em
treinamento para a disputa de competicdes nos Jogos Pan-Americano de
2007. Em contrapartida, as academias associadas a ACAD Brasil que
participam do projeto tém seus horarios ociosos (geralmente entre 10h e
14h) ocupados, com as mensalidades destes publicos subvencionadas
pelo governo.

Esse projeto teve a primeira experiéncia em 2003 por meio de uma parceria
entre a ACAD e o governo municipal do Rio de Janeiro, e desde entdo busca
ampliar-se. No espectro federal, por meio da criacdo de uma lei de incentivo fiscal
ao esporte, utilizando parte do imposto de renda da pessoa fisica e juridica. Em
nivel estadual, através de abatimento do Imposto sobre circulacdo de mercadorias
e servicos (ICMS) para empresas que incentivem a atividade fisica e esportiva, e
também municipal com um projeto de lei (PL) que deduza o Imposto sobre
servicos (ISS) para empresas que oferecam atividades fisico-desportivas, nos
mesmos moldes desenvolvidos pelas academias da cidade do Rio de Janeiro
(REVISTA ACAD, 2006).
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Trata-se de um projeto revestido ideologicamente, pela nocdo de que as
empresas que oferecem nesse caso especifico, servicos de atividades fisico-
desportivas a populacéo, sédo portadoras de “responsabilidade social”. Quando na
verdade sO o fazem, na medida em que o Estado financie tais atividades, através
de isencao fiscal. Ou seja, as empresas ndao se comportam de tal forma porque
possuem “responsabilidade social’” propriamente, mas sim, porque receberem
vantagens financeiras cedidas pelo Estado.

Esses projetos que estabelecem uma parceria entre o publico e o privado,
constituiram-se em uma das caracteristicas, da chamada “terceira vial/terceiro
setor”, que ganhou expressividade politica com Tony Blair na Inglaterra. O
terceiro setor tem sido impulsionado, principalmente, por Organizacdes N&o-
Governamentais (ONG’s) ou associacbes que atuam em espacos em que O
Estado deixa lacunas. Porém, o projeto “Escola na Academia”, trata-se de uma
das expressoes da atual desresponsabilizacdo do Estado na promocao de policias
publicas que seriam de sua exclusiva responsabilidade, repartido-a com a
iniciativa privada, participando apenas como financiador e regulador, o que condiz
com o processo de mercantilizacdo da saude, educacéao, praticas corporais, entre
outros.

No Brasil, as parcerias publico-privado, ganham conformacao legal com a
aprovacao da Lei 11079/2004, prevendo parcerias entre o Estado e a iniciativa
privada em diversos setores, incluindo servicos de educacdo e ensino. Podendo
0S recursos publicos ser geridos pela iniciativa privada, que tem a obrigacdo de
entrar com apenas 30% do valor investido.

Com vistas nessas condicOes apresentadas, a ACAD desenvolve o projeto
“Escola na Academia”. O que pode ser constatado em entrevista publicada na
revista da ACAD (idem. p. 16) em que, o0 entdo presidente da entidade explica que
“este € um projeto de vanguarda que busca o caminho social da 32 via, direcéo
que todas as empresas deverao trilhar em um futuro muito proximo...”. Sendo que
especificamente esse projeto, além de estabelecer uma parceria publico-privado,
recebendo a iniciativa privada isencdes fiscais do Estado, consegue fazer com que

as academias sejam utilizadas em horérios ociosos que dificilmente seriam
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utilizados por alunos/clientes convencionais, maximizando assim os rendimentos
da academia, além de buscar criar o habito pelas praticas corporais nos escolares
com fim de torna-los futuros alunos/clientes, consumidores dos servigos oferecidos
pelas academias.

Por fim, pode-se dizer que ao mesmo tempo em que as empresas da
industria do fithess e bem-estar buscam, individualmente, mecanismos de
inovacdo, modificando de forma cada vez mais rapida seus processos de trabalho,
para manterem-se vivas perante a concorréncia intercapitalista, garantindo a
manutencdo ou ampliagdo de suas taxas de lucro, organizam-se em torno da
ACAD, que busca por meio de articulagdo com outras entidades e organizagdes
proximas — CONFEF, FPDAF — , realizar acdes no campo politico e juridico —
inclusdo das academias na area da saude, isencdo ou diminuicdo dos valores
cobrados pelo ECAD, participacdo das academias no Super Simples sem a
necessidade de pagamento de contribuicdo patronal ao INSS de forma adicional e
parcerias publico-privadas com o Estado — que possibilitem o desenvolvimento da

industria do fitness e bem-estar, por meio de incentivo estatal.
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3. MERCANTILIZAQAP DAS PRATICAS CORPORAIS: PROCESSOS DE
TRABALHO E RELACOES SOCIAS DE PRODUCAO

Como destacamos no segundo capitulo o modo de producdo capitalista
encontrou dois mecanismos centrais para superar sua crise da década de 1970.
Um deles diz respeito a expansédo capitalista em escala global, penetrando setores
da producéo até entdo ndo explorados pela forma especificamente capitalista, ou
seja, de extracdo de mais-valia e valorizagdo ampliada do capital, do qual
destacamos a saude, educagédo, praticas corporais, entre outros. O segundo diz
respeito a reestruturacdo produtiva do capital caracterizada pela introducéo de
novas tecnologias e formas de gestdo e organizacédo do trabalho. Isso atingiu os
ramos de producdo jA& dominados anteriormente pelo capital, ou seja, que ja
percorriam o ciclo de extracdo de mais-valia e valorizagdo ampliada deste e os
novos setores que se incorporavam a forma especificamente capitalista de
producao.

Porém, a reestruturacdo produtiva atingiu de forma diferente e desigual os
diversos ramos e setores da producdo capitalista, configurando um quadro de
heterogeneidade generalizada dos processos de trabalho. As empresas
capitalistas implementam os mais variados processos de trabalho — introducéao de
novas tecnologias e formas de gestéo e organizagéo do trabalho — mesclando e
alternando diversos “modelos” produtivos - fordismo/taylorismo,
toyotismo/acumulacéo flexivel — no intuito de encontrar a forma histérica mais
adequada para manterem ou ampliarem suas taxas de lucro permanecendo vivas
diante da concorréncia intercapitalista. Isso significa dizer que a unidade da
diversidade de processos de trabalho encontra-se no fato de estarem
subordinados ao processo de valorizacdo do capital, ou seja, de extracdo de mais-
valia e valorizacdo ampliada do capital.

Até agora situamos a discussdo dos processos de trabalho adotado
tendencialmente pelo setor do fitness e bem-estar focando a discussao no quadro
da concorréncia intercapitalista, marcada pelo advento do capitalismo
monopolista. J&, nesse terceiro capitulo, localizamos a reflexdo na relacao capital

versus trabalho com o objetivo de analisar a situacdo da for¢a de trabalho (salario
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e condicbes de trabalho) no setor de fithess e bem-estar, especialmente dos
trabalhadores em educacéo fisica, com base na identificacdo de tendéncias e
contra-tendéncias no movimento do capital e do trabalho (em relacéo a forca de
trabalho) diante da reestruturacéo produtiva da década de 1990.

Nesse sentido, os processos de trabalho adotados de forma heterogénea
pelos mais variados ramos da producdo capitalista, ou até mesmo dentro do
mesmo segmento empresarial, como o setor do fithess e bem-estar, geram
consequUéncias ndo sO6 para as empresas capitalistas, mas fundamentalmente,
para os trabalhadores que comparecem no mercado para vender sua forca de
trabalho. Os capitalistas assim, lancam mao dos mais diversos processos de
trabalho, buscando a forma histérica mais apropriada, ndo sé, para se manterem
vivos diante da concorréncia intercapitalista, mas, sobretudo, para intensificar a
exploracdo da classe trabalhadora, o que definira, em dltima instancia, sua
capacidade de extrair mais-valia e valorizar o capital.

As tendéncias e contra-tendéncias, no que diz respeito a situacdo da classe
trabalhadora — salario e condi¢cdes de trabalho — estdo expressas no movimento
conflitivo entre capital e trabalho, ou seja, presentes no processo de luta
antagoOnica entre duas classes fundamentais. A classe trabalhadora se lanca ao
mercado para vender a Unica coisa que possui: a for¢a de trabalho, e a burguesia,
detentora dos meios de producdo, que vive da exploracdo do trabalho manifesta
na extracdo da mais-valia produzida pela classe trabalhadora. Isso quer dizer que
a relacdo entre os detentores dos meios de producédo e a classe trabalhadora é
estabelecida com base na venda e compra da for¢a de trabalho, mediada também
pelo valor dessa mercadoria.

No capitulo IV de O Capital, encontramos as premissas marxianas para a
compra e venda da for¢a de trabalho. Ja tratamos brevemente dessa questéo, ao
apresentar na segunda parte dessa dissertacdo como se estabelece a férmula
geral do capital e suas contradi¢cdes. Voltamos a abordar o tema, preocupados
centralmente em detalhar um pouco mais como ocorre a venda e compra da forca
de trabalho, para que seja possivel entender as formas de extracdo de mais-valia

e 0s processos de subsuncéo do trabalho ao capital.
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Na circulacdo simples de mercadorias, ocorre a permuta de mercadorias
mediadas pelo dinheiro. Nesse caso a mercadoria aparece no inicio e no fim do
processo (M — D — M) satisfazendo necessidades dos envolvidos nessa troca,
ocupando assim a funcao de valor de uso. Ja na férmula geral do capital, ocorre o
inverso, o dinheiro aparece no inicio e no fim do processo (D — M — D’). O detentor
de dinheiro compra mercadoria e a vende com o intuito de no fim do processo
obter mais dinheiro, ou seja, mais valor (mais-valia), o que reforca o espectro da
circulacdo. Porém a transformacédo de dinheiro em mais dinheiro, ou em um
processo que se realiza continuamente e que transforma dinheiro em capital,
prescinde ndo da simples troca ou compra e venda de mercadorias. Para que isso
ocorra dird Marx (2006, p. 197) é necessario que o possuidor de dinheiro tenha “a
felicidade de descobrir, dentro da esfera da circulacdo, no mercado, uma
mercadoria cujo valor-de-uso possua a propriedade peculiar de ser fonte de valor
(...) a forca de trabalho®””.

Mas para que o possuidor de dinheiro possa encontrar no mercado a forca
de trabalho e seja possivel estabelecer a compra e venda dessa mercadoria
especial, é preciso que algumas condi¢cdes estejam estabelecidas. Uma delas
pressupde que o trabalhador seja livre, portanto, dono de sua for¢ca de trabalho
para que assim possa oferecer e/ou vendé-la como mercadoria. O prosseguimento

dessa relacéo, conforme Marx (2006, p. 198), exige que

o possuidor da forca de trabalho venda-a sempre por tempo determinado,
pois, se a vender de uma vez por todas, vender-se-4 a si mesmo,
transformar-se-4 de homem livre em escravo, de um vendedor de
mercadorias em mercadoria. Tem sempre de manter sua forca de trabalho
como sua propriedade, sua prépria mercadoria, 0 que s6 consegue se a
ceder ao comprador apenas provisoriamente, por determinado prazo,
alienando-a sem renunciar a sua propriedade sobre ela.

A outra condicéo é que a forca de trabalho seja a Unica mercadoria que o
trabalhador possua. Seja, portanto, desprovido de meios de producdo, matérias-

primas, instrumentos de trabalho, entre outros, em que possa objetivar seu

7 Marx (2006, p. 197) entende forca de trabalho como “o conjunto das faculdades fisicas e mentais
existentes no corpo humano, as quais ele pde em acédo toda vez que produz valores-de-uso de
qualquer espécie”.
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trabalho em um produto a ser vendido enquanto mercadoria, e possibilite a sua
existéncia. Assim, ndo tendo acesso aos meios de produgcdo o trabalhador é
forcado a vender a Unica coisa que possui: a for¢a de trabalho.

Como todas as mercadorias a forca de trabalho também € portadora de um
valor que é determinado segundo Marx (2006, p. 200 e 201) pela “quantidade de
trabalho socialmente médio nela corporificado”. Todavia, dira Marx (2006, p. 201)
a determinagdo do valor da forca de trabalho, carrega em si, um elemento
histérico e moral, o que, desse ponto de vista a distingue das outras mercadorias.
Para que a forca de trabalho seja produzida e reproduzida € necessario uma
determinada quantia de meios de subsisténcia, que o possibilite viver e
apresentar-se no mercado, todos os dias, nas mesmas condi¢cées de realizar
trabalho. Mas como o possuidor da forca de trabalho € mortal, a producdo e
reproducéo da forca de trabalho exige também a producéo e reproducédo de seus
filhos, de sua familia, para que se perpetue no mercado essa mercadoria especial:

a forca de trabalho. Em sintese, como indica Tumolo (2003, p. 162)

o valor da for¢a de trabalho, pois, corresponde a um determinado quantum
de trabalho abstrato socialmente necessario para produzir a massa de
meios de subsisténcia necessaria para producdo e reproducdo normais da
vida do trabalhador e de sua familia em sua totalidade — alimentacéo,
moradia, transporte, vestudrio, saude, educacéo, lazer, etc.

Porém, os meios de subsisténcia necessarios a producao e reproducao da
vida dependem do grau de desenvolvimento das for¢cas produtivas de cada pais, e
das condigbes em que se conformou a classe trabalhadora, com seus habitos e
exigéncias, o que corresponde ao aspecto historico e moral da definicdo do valor
da forca de trabalho.

Se 0s meios de subsisténcia correspondem a producédo e reproducédo da
vida do trabalhador e da sua familia, isso significa dizer que ndo basta o
trabalhador receber apenas 0os meios de subsisténcia correspondentes ao periodo
que esta efetivamente trabalhando. Os meios de subsisténcia devem suprir as

necessidades ndo apenas do “tempo e espaco de trabalho”, mas também do seu
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“tempo e espaco de nao-trabalho”, ou seja, da vida do trabalhador e de sua
familia, integralmente (TUMOLO, 2003).

Marx (2006) dird de forma irbnica que a esfera da circulacdo é um paraiso
no qual se opera a compra e venda da for¢a de trabalho e sdo cumpridos todos os
preceitos liberais. Liberdade, igualdade, propriedade e Bentham. Liberdade, pois a
compra e venda da forga de trabalho ocorre pela livre vontade de seus envolvidos,
sendo o contrato a expresséo juridica dessa relacao livre e igual. lgualdade por se
estabelecer a relagdo enquanto troca de equivalentes. Propriedade, em que cada
um dispde apenas do que é seu e Bentham, cada um cuidando apenas do que é
seu. O elo que une comprador e vendedor da forca de trabalho sao seus
interesses particulares, individuais, realizando as obras apenas que gerem
proveito reciproco, de utilidade comum. Todavia, se sairmos da esfera da
circulacdo, para a da producdo, veremos mudancas nessa relacdo
fenomenicamente harmoénica. Na producédo o processo de consumo da forca de
trabalho, ou seja, o proprio trabalho, ao mesmo tempo em que produz valores de
uso, produz também valor (mais-valia). E nesta esfera que percebemos como o
capital se produz e é produzido.

Para expor as engrenagens do movimento do capital na sua producao e
reproducdo, Marx, parte de uma explicacdo genérica do processo de trabalho e
sua dinamica, para posteriormente, subsidiado por essa explanacéo explicar como

se opera o processo de produzir mais-valia. Marx (2006, p. 211) afirma que

antes de tudo, o trabalho € um processo de que participam o homem e a
natureza, processo em que o ser humano, com sua propria acao,
impulsiona, regula e controla seu intercambio material com a natureza.
Defronta-se com a natureza como uma de suas forcas. P6e em movimento
as forcas naturais de seu corpo — bracos e pernas, cabeca e maos —, a fim
de apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma util a vida
humana. Desenvolve as potencialidades nela adormecidas e submete ao
seu dominio o jogo das forcas naturais.

Essa relacdo organica entre ser humano e natureza operada pelo trabalho
gue se converte em meios de subsisténcia — do estomago a fantasia — ,
modificadas historicamente pela acdo dos proprios homens, cimentam as

condicbes para a existéncia humana que segundo Marx (2006, p. 17), é a
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“primeira premissa de toda a historia humana”, independem de qualquer estrutura
social determinada. O trabalho assim, é uma atividade exclusivamente humana,
por executar-se conscientemente, diferente da acdo animal que é puramente
instintiva. Marx (2006, p. 211 e 212) afirma que

uma aranha executa operacdes semelhantes as do teceldo, e a abelha
supera mais de um arquiteto ao construir sua colméia. Mas o que distingue
o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na mente sua construgcéo
antes de transformar-la em realidade. No fim do processo do trabalho
aparece um resultado que ja existia antes idealmente na imaginacédo do
trabalhador. Ele ndo transforma apenas o material sobre o qual opera; ele
imprime ao material o projeto que tinha conscientemente em mira, o qual
constitui a lei determinante do seu modo de operar e ao qual tem de
subordinar sua vontade.

O ser humano, portanto, tem a capacidade de colocar finalidade a
transformacao da natureza, refletir, pré-idear e agir praticamente sobre ela. E é
nesse sentido que ocorre o0 salto ontoldgico, ou seja, acontece a mudanca
qualitativa do ser que é operado pelo e no trabalho'®. Essa relacdo organica entre
ser humano e natureza, condicdo eterna da existéncia humana, demonstra que a
forca de trabalho ndo produz nada sozinha. Ela necessita relacionar-se com 0s
meios de producao para gerar os meios de subsisténcia, ou seja, valores de uso.
Esse processo dar-se-a pela relagdo entre os elementos componentes do
processo de trabalho. Um intercambio entre o trabalho, o objeto que recebera a
acao do trabalho e os meios de trabalho que irdo mediar a relacéo entre o objeto e
o trabalho. O processo de trabalho trata-se, portanto da relacdo organica entre
meios de producdo, que sdo o0 objeto e instrumento de trabalho, e a forca de
trabalho, ou seja, o préprio trabalho enquanto atividade orientada a um fim, a
producdo de um valor de uso.

Porém em uma relacdo capitalista, para o processo de trabalho para Marx
(2006) é uma relacdo entre coisa que o capitalista comprou — objetos e

instrumentos de trabalho — ou seja, os meios de producéo e a forca de trabalho,

® para Lukacs (1981, p. 03) o trabalho é a fundacdo do ser social e “ (...) todas as outras
categorias desta forma de ser tém, essencialmente, ja um carater social; suas propriedades e seus
modos de operar somente se desdobram no ser social ja constituido; quaisquer manifestacdes
delas, ainda que sejam muito primitivas, pressupde o salto como ja acontecido”.
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portanto, os produtos dessa relacdo, sao igualmente de quem as comprou, O
capitalista e ndo de seu produtor direto, o trabalhador. Além disso, a forca de
trabalho posta em movimento pelo trabalhador estard sob controle do capitalista,
para que se evite qualquer desperdicio dos meios de producdo empregados, de tal
forma, que sejam usados para o0 que for estritamente necessario a execucao de
determinado trabalho.

Apbés compreendermos de forma genérica como se da o processo de
trabalho, estdo dadas as condi¢cdes para explicar o processo de producdo de
mais-valia, de valorizacdo do capital.

Do ponto de vista da producdo capitalista, o processo de trabalho ndo é
apenas relacao entre meios de producédo e forca de trabalho orientada a criar
valores de uso, mas € ao mesmo tempo processo de producao de valor e de mais-

valia. A producéao de valor ocorre segundo Tumolo (2005, p. 249 ) quando

O possuidor de dinheiro, o capitalista, vai ao mercado e compra, de um
lado, os meios de producéo pelo seu valor e, de outro, a forca de trabalho,
pagando também seu exato valor. O consumo do valor de uso da for¢ca de
trabalho, que se efetiva quando esta consome os meios de produgéo,
resulta na criacdo de uma mercadoria, propriedade do capitalista, que vai
vendé-la pelo seu valor.

Entretanto, existe um detalne que necessita ser considerado nesse
processo. A compra de ambas as mercadorias forca de trabalho e meios de
producdo pelos seus devidos valores, e colocadas em movimento pelo processo
de trabalho, geram uma mercadoria portadora também de um valor que sera
trocada no mercado pelo seu exato valor, cumprindo-se o preceito formal de
igualdade. Entretanto, a forca de trabalho quando produz um valor para além dos
valores gastos com o0s meios de producdo e com a propria forca de trabalho,
acaba por gerar um valor excedente, mais-valia. Marx (2006, p. 228) explica isso

afirmando que

comparando o processo de produzir valor com o de produzir mais-valia,
veremos que o segundo s6 se difere do primeiro por se prolongar além de
certo ponto. O processo de produzir valor simplesmente dura até o ponto
em que a forgca de trabalho pago pelo capital é substituida por um
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equivalente. Ultrapassando esse ponto, o processo de produzir valor torna-
se 0 processo de produzir mais-valia (valor excedente).

O mistério da producdo capitalista e de seu processo de acumulacdo
revela-se ao decifrarmos o segredo da mais-valia. Processo de trabalho, producéao
de valor e de mais-valia se distinguem, como foi exposto, porém possuem

conexdes entre si. Tumolo (2005, p. 250) expde essa relacdo da seguinte forma:

Compreendendo o processo de formacdo de mercadorias como unidade
entre processo de trabalho e processo de formagdo de valor e,
diferentemente, o processo de producdo capitalista, forma capitalista de
producdo de mercadorias, com unidade do processo de trabalho e
processo de valorizagdo. Este Ultimo, cujo escopo é a producéo de capital,
distingue-se do anterior, que tem como finalidade a producédo apenas de
mercadorias. Ambos se diferenciam do processo simples de trabalho, uma
vez que este objetiva a producdo somente de valor de uso, de riqueza, e
por isso, nao pressupde nenhum dos outros dois processos. O processo de
producdo de mercadorias implica o processo de trabalho, mas ndo o
processo de producéo capitalista, e este, por sua vez, pressupde 0s outros
dois processos.

O processo de producdo de mais-valia, ao passo que se diferencia e se
relaciona com o processo de trabalho e de producédo de valor, manifesta-se de
duas formas distintas. Como mais-valia absoluta e relativa.

O ponto que separa a producdo de valor e passa a producao de mais-valia
estd marcado pela divisdo da jornada de trabalho em dois momentos, que
didaticamente, podem ser explicados da seguinte forma. Em um primeiro
momento o trabalhador produz uma quantidade de valor que corresponde ao valor
necessario para reproducdo de sua existéncia e da sua familia. Ou seja, o valor
dos meios de subsisténcia — do estbmago a fantasia — que o possibilite voltar
continuamente ao mercado para vender sua forca de trabalho, o que pode ser
chamado de trabalho necessario. Passando do ponto em que o valor produzido se
equivale ao valor dos meios de subsisténcia, comeca a ser produzido mais valor,
mais-valia, 0 que corresponde ao trabalho excedente. Isso quer dizer que o tempo
de trabalho que excede a producdo do valor dos meios de subsisténcia para
manter essa forca de trabalho em acédo, gera um valor (mais valia) que apropriado

pelo capitalista, apdés a venda da mercadoria produzida, o possibilita comprar
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meios de producdo e forca de trabalho, processo esse que se repete
continuamente e da ao capitalista as condi¢des para a acumulacdo de capital.
Essa forma de extragdo de mais-valia que apresentamos pode ser chamada

de mais-valia absoluta. Pois como afirma Marx (2009, p. 578)

a producdo de mais-valia absoluta se realiza com o prolongamento da
jornada de trabalho além do ponto em que o trabalhador produz apenas
um equivalente ao valor de sua forca de trabalho e com a apropriacéo pelo
capital desse trabalho excedente. Ela constitui o fundamento do sistema
capitalista e o ponto de partida para a producédo de mais valia relativa.

Isso quer dizer que a mais valia absoluta € em si o proprio processo de
extracdo de mais-valia, que é o embrido do modo de producédo capitalista. Porém,
quando se altera o processo de trabalho possibilita-se a extracdo de mais-valia

relativa. Marx (2009, p. 578) explica isso afirmando que

Para prolongar o trabalho excedente, encurta-se o trabalho necesséario com
métodos que permitem produzir-se em menos tempo o equivalente ao
salario. A producgédo de mais valia absoluta gira exclusivamente em torno da
duracdo da jornada de trabalho; a producdo de mais-valia relativa
revoluciona totalmente os processos técnicos de trabalho e as
combinag@es sociais.

Entretanto, ndo basta que o processo de trabalho se altere para que o
tempo de trabalho socialmente necesséario para a reproducdo da existéncia do
trabalhador e da sua familia diminua. E preciso que as alteracdes no processo de
trabalho se generalizem, atingindo a cadeia produtiva nos meios de subsisténcia
necessarios ao trabalhador para que assim diminua o tempo de trabalho
necessario e consequentemente o valor da forca de trabalho. O processo de
alteragcdo permanente dos processos de trabalho converte-se assim no
mecanismo primordial do modo de producao capitalista. Pois as empresas diante
da concorréncia intercapitalista sdo empurradas permanentemente a reduzirem o
valor de suas mercadorias e conquistam isso alterando e controlando cada vez

mais os processos de trabalho®. Para Marx (2006, p. 578 e 579)

' Os mecanismos que levam as mudancas processo de trabalho foram explicados por Marx nos XI
a XIlll, de O Capital, da cooperacao simples, manufatura e grande industria. Contudo, como afirma
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a producdo de mais-valia relativa pressupbe, portanto, um modo de
producdo especificamente capitalista, que, com seus métodos, meios e
condicdes, surge e se desenvolve, de inicio, na base da subordinacao
formal do trabalho ao capital. No curso desse desenvolvimento, essa
subordinacdo formal é substituida pela sujeicdo real do trabalho ao capital.

Porém, é necessério ressaltar que a passagem da subordinacdo formal do
trabalho para uma subordinacéo real ndo significa, de forma alguma, eliminar o
processo de extracdo de mais-valia absoluta, pelo contrario, estabelecem uma
relacdo organica, mais-valia absoluta e mais-valia relativa, como expde Marx no
capitulo XIV de O Capital.

Quando o modo de produgéo capitalista torna-se a forma geral de producéo
e com isso aumenta a taxa de mais-valia pondo-se como uma necessidade para
sobrevivéncia do capitalista, pode-se perceber claramente a diferenca entre as
duas formas de extracdo de mais-valia e ao mesmo tempo a relacdo que

estabelecem. Sobre a diferenca entre as duas dira Marx (2009, p. 580)

dados a produtividade o trabalhado e seu grau normal de intensidade, s6 é
possivel elevar a taxa de mais-valia®® com o prolongamento absoluto da
jornada de trabalho; dada a duracéo da jornada de trabalho, sé é possivel
elevar a taxa de mais-valia variando relativamente as magnitudes das suas
partes componentes, o trabalho necessario e o trabalho excedente.

Se o capitalismo conquistou, em certo estagio de seu desenvolvimento, 0
controle real sobre o processo de trabalho, o que o possibilitou extrair mais-valia
relativa, ndo o obrigou por outro lado a abrir m&o do processo de extracdo de
mais-valia absoluta. Na verdade, sdo formas em que o capitalista de acordo com

Tumolo (2005, p. 251) embora Marx tenha feito “uma investigacao cuidadosa e minuciosa das
transformacdes que ocorreram nos processos de trabalho ao longo de varios séculos, o autor ndo
tinha o objetivo de examinar os processos de trabalho em si, mas analisar a mais-valia relativa —
tanto que o titulo da se¢do composta pelos referidos capitulos é a ‘A produgdo de mais-valia
relativa’ — , ou melhor, como foi possivel, por intermédio das mudancas operadas nos processos de
trabalho e do controle exercido pelo capital sobre eles, conseguir-se a diminuicdo do valor da for¢a
de trabalho e, por conseguinte, a implementagcao da mais-valia relativa”. E é esse método que nos
permite compreender as transformacdes que ocorrem hoje nos processos de trabalho, ou seja,
como por exemplo, do fordismo/taylorismo para o toyotismo/acumulacdo flexivel e suas forma
hibridas.

% A taxa de mais valia corresponde ao trabalho excedente dividido pelo trabalho necessério, e é
por isso, segundo Marx (2006, p. 254) “(...) a expressédo precisa do grau de exploracao da forca de
trabalho pelo capital ou do trabalhador pelo capitalista”.
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as possibilidades concretas da ampliacdo da taxa de mais-valia, utilizar-se-a tanto
de uma como da outra, combinando-as, hora prolongando a jornada de trabalho
de forma absoluta, hora variando relativamente trabalho necessario e trabalho
excedente.

O controle do processo de trabalho, enquanto aspecto determinante da
passagem de uma subsuncao formal para uma subsuncéao real do trabalho atinge
seu auge segundo Tumolo (2003, p. 168) “durante a vigéncia do
taylorismo/fordismo” que acaba por representar a forma mais avancada de
racionalizacéo capitalista durante varias décadas do século XX.

O controle sobre o processo de trabalho exercido pelo taylorismo/ fordismo
constitui-se basicamente de acordo com Antunes (2003, p. 25)

(...) pela producdo em massa, através da linha de montagem e de produtos
mais homogéneos; através do controle dos espacos e movimentos pelo
crondmetro taylorista e da producdo em série fordista; pela existéncia do
trabalho parcelar e pela fragmentacdo das funcdes; pela separacdo entre
elaboracdo e execucdo no processo de trabalho; pela existéncia de
unidades fabris concentradas e verticalizadas e pela constituicdo/
consolidagao do operario-massa, do trabalhador coletivo fabril, entre outras
dimensbes (...) que, junto com o taylorismo, predominou na grande
inddstria ao longo do século®".

Apesar de considerarmos que na vigéncia do taylorismo/fordismo
conquistou-se o apice da passagem da subsuncéo formal para subsuncéo real do
trabalho ao capitalismo, acreditamos ser necessario ponderar alguns pontos dessa
posicdo. Antes da chegada da maquinaria e da industria moderna os meios de
trabalho caracterizavam-se basicamente por ferramentas, instrumentais e a
algumas técnicas de organizacdo do trabalho. Na caso do artesanato o0s
processos de organizacdo do trabalho expressavam-se de forma menos rigida do
que na manufatura. Todavia, o trabalho vivo (a forca de trabalho) predominava
sobre o trabalho morto (objetos e meios de trabalho). Com o advento da
maquinaria e da industria moderna os polos dessa relacéo se invertem. O trabalho
morto passa a ser predominante diante do trabalho vivo, o que permite a

passagem da subsuncédo formal para subsuncao real do trabalho ao capitalismo.

L 0 século que o autor refere-se nesse caso, apesar de ndo estar explicitado é o século XX.
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No momento em que o conhecimento objetiva-se na maquinaria € que o trabalho
morto passa a subordinar o trabalho vivo, e controlar realmente o processo de
trabalho. Nesse momento histérico pode-se dizer que a chegada da maquinaria é
mais determinante do que as mudancas nas formas de organizacédo do trabalho,
para a transicdo da subsuncdo formal para subsuncdo real do trabalho®.
Entretanto, a introdugdo de maquinaria ou de certo grau de tecnologia objetivado
em uma maquina ndo ocorre de forma desconexa das combinac¢des sociais de
producdo, ou seja, das formas de organizacao do trabalho, por esse motivo
consideramos que a subsuncéo real do trabalho que se inicia com o advento da
maquinaria, tem como expressao mais marcante o taylorismo/fordismo e suas
formas de gestéo e organizacao do trabalho.

No momento historico de acumulacao capitalista, marcado pelo fordismo/
toyotismo, o controle e a racionalizacdo do processo de trabalho de acordo com
Tumolo (2003, p. 168) “passam a demandar o controle da vida do trabalhador,
pois, como ja foi visto, a producdo da mercadoria forgca de trabalho implica a
producdo da vida humana em sua integralidade”. Emerge uma necessidade
marcante de além de subsumir realmente o trabalho, subsumir de alguma forma a
vida do trabalhador.

Antonio Gramsci, em um estudo classico, chamado Americanismo e
Fordismo, aborda com propriedade esse fendmeno. Gramsci (2001, p. 248) afirma
que a racionalizacéo do trabalho marcado pelo taylorismo/fordismo “determinou a
necessidade de elaborar um novo tipo humano, adequado ao novo tipo de
trabalho de processo produtivo” tanto das classes dominantes que teriam que
deixar de ser ociosas para tornarem-se industriais, como da classe trabalhadora
ndo sendo possivel obter éxito no processo de trabalho sem obter resultados no

controle e na adaptacao da vida.

2 Por ser a maquinaria o elemento determinante da transicdo da subsuncdo formal para

subsuncéao real do trabalho, poder-se-ia dizer que processos produtivos em que a maquina néo é
predominante, como em alguns trabalhos, ndo estariam ocorrendo processos de subsuncéo real
do trabalho, mas formal, pelo fato do trabalho vivo ser ainda predominante diante do trabalho
morto. Isso poderia ser levando em conta em trabalhos como o da salde, educacdo ou até mesmo
em algumas modalidades do trabalho no segmento de fithess e bem-estar. Mais adiante iremos
abordar como encaramos essa questéo, utilizando a categoria subsuncédo real da vida social ao
capital proposta por Tumolo (2003).
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Para Gramsci (2001, p. 251) o processo de trabalho exigia uma “adaptacao
psicofisica a determinadas condi¢cbes de trabalho, de nutricdo, de habitacdo, de
costumes, que nao é algo inato, ‘natural’, mas exige ser adquirido”, devendo
atingir, portanto, as mais variadas dimensfes da vida, inclusive as mais intimas,
como a sexualidade e a familia. Sobre isso aponta Gramsci (2001, p. 252, 254 e
269) que

ndo se pode desenvolver o novo tipo de homem exigido pela
racionalizacdo da producédo e do trabalho enquanto o instinto sexual nao
for adequadamente regulamentado, ndo for também racionalizado (...)
estes novos métodos [taylorismo/fordismo] exigem uma rigida disciplina
dos instintos sexuais (do sistema nervoso), ou seja, um fortalecimento da
‘familia’ em sentido amplo (ndo desta ou daquela forma do sistema
familiar), da regulamentacdo e da estabilidade de rela¢cdes sexuais (...) 0
novo industrialismo quer a monogamia, que o homem-trabalhador néo
desperdice suas energias nervosas na busca desordenada e excitante da
satisfacdo sexual ocasional.

A transicdo, ndo em um sentido cronoldgico propriamente, da subsuncéo
formal para subsuncéo real do trabalho, marcada pela incorporagéo da maquinaria
atinge seu auge no periodo taylorista/ fordista que traz segundo Tumolo (2003, p.
169),

como ‘novidade’ o controle ndo s6 do processo de trabalho, mas também
da vida do trabalhador, é possivel inferir que o dominio sobre esta Ultima
era uma espécie de ‘extensdo’ do dominio sobre o primeiro ou, em outras
palavras, que o controle do processo de trabalho ainda era determinante
em reacdo ao controle da vida e que, por isso, o controle da vida se dava
por causa e por intermédio do controle do processo de trabalho. Tratava-
se, assim, de uma subsuncéo real do trabalho, mas de uma subsuncéo
formal da vida dos trabalhadores ao capital. (grifado por mim)

A partir, principalmente da década de 1970, o processo de trabalho
organizado hegemonicamente sob as bases do bindmio taylorismo/fordismo

desloca-se para uma “nova” dindmica organizativa caracterizada como

|23

toyotismo/acumulacéo flexivel=. O atual padrdo de acumulacao capitalista herda,

2% Como ja vimos na primeira parte da dissertacdo o quadro da reestruturacéo produtiva é marcado
por uma heterogeneidade generalizada dos processos de trabalho, sendo assim,
toyotismo/acumulacédo flexivel e taylorismo/fordismo coexistem complementarmente no atual
padrdo de acumulacgéo capitalista.
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dentre outros aspectos, do anterior — taylorismo/ fordismo — “a necessidade do
duplo controle, do processo de trabalho e da vida do trabalhador” (TUMOLO,
2003, p. 169). Porém, no padrédo atual de acumulacdo capitalista, a tese que se
levanta é de que a relacdo entre essas formas de controle se inverte de tal forma
que o controle da vida do trabalhador torna-se “determinante em relacdo ao
controle do processo de trabalho e de que tal fenbmeno se deu a prépria
dindmica, ao movimento mesmo do capital” (TUMOLO, 2003, p. 169).

Para explicar a dinamica do capital no atual padrdo de acumulacao
capitalista, recorremos a uma discussao ja apresentada no primeiro capitulo da
dissertacdo, que se referem a concorréncia intercapitalista e as contradi¢cbes da
acumulacéo capitalista, com base na teoria do valor-trabalho. No capitulo XXIII de
O Capital, Marx (2009, p. 733) explica que “(...) a acumulagao capitalista sempre
produz, uma populacdo trabalhadora supérflua relativamente, isto €, que
ultrapassa as necessidades médias da expansao do capital, tornando-se, desse
modo, excedente”. Criando-se assim, uma “superpopulacdo relativa (...) um
exército industrial de reserva’ (MARX, 2009, p. 732) do qual fazem parte os
trabalhadores, no periodo em que estiverem desempregados. Isso acontece na
medida em que ocorre uma reducdo proporcional do capital varidvel (forca de
trabalho) em relagdo a sua parte constante (maquinas, instalacdes) empregada
pelo capitalista, aumentando a composi¢do organica do capital, predominando a
extracdo de mais-valia relativa.

O fato da forca de trabalho ser a Unica e exclusiva mercadoria, portadora da
capacidade, como valor-de-uso do capitalista, para produzir valor, mais-valia, ou
seja, capital leva-nos a deduzir que a reducdo quantitativa da forca de trabalho
implica na reducao proporcional do valor gerado e consequentemente da mais-
valia. Isso se torna um problema para o capitalista. Mas isso s6 ocorre — aumento
da composicédo organica do capital, exercito industrial de reserva, desemprego —
porque na disputa travada no campo da concorréncia intercapitalista, cada
capitalista individual é compelido a reduzir seus custos de producéo,
possibilitando-o reduzir os valores unitarios das mercadorias, inclusive o valor da

forca de trabalho. E essa reducdo sO se atinge na medida em que o capitalista
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investe mais em capital constante do que em capital variavel, ou seja, com o
aumento da composicado organica do capital. Essa dinamica leva os capitalistas
individuais a resolverem seus problemas diante da concorréncia, principalmente
agueles que conquistam uma mais-valia extraordinaria. Porém, por outro lado, o
aumento da composicao organica do capital leva a uma queda tendencial na taxa
de lucro dos capitalistas, o que provoca crises no sistema e torna-se um entrave
para sua expansao e manutengao.

Diante do atual padrdo de acumulacédo capitalista, € possivel inferir que a
composicao organica do capital esteja se multiplicando exponencialmente, ja que
0Ss meios e instrumentos de trabalho utilizados pelas empresas capitalistas, de
base microeletrbnica — caracteristica distintiva do modelo de producédo
toyotista/acumulacéo flexivel, além das diferencas na organizacéo do trabalho®,
com relacdo ao modelo de producao taylorista/fordista — prescindem cada vez
mais da forga de trabalho, gerando contraditoriamente dois efeitos. Um deles diz
respeito a um incremento brutal de for¢ca de trabalho supérflua. E o outro uma
acentuada diminuicdo da taxa de lucro, e consequentemente da taxa de
acumulacdo, devido ao investimento proporcionalmente maior em capital
constante com relacdo ao capital variavel, o que diz respeito a uma producéo
imensuravel de mercadorias com um reduzido quantum de valor (trabalho
abstrato). O que proporciona uma substancial diminuicdo do valor das
mercadorias em geral, inclusive a forca de trabalho (TUMOLO, 2003).

Esse incremento sistematico do desemprego, de forca de trabalho
supérflua, presente no atual padrdo de acumulacdo capitalista € chamado por
alguns autores de “desemprego estrutural” (ALVES, 2005; ANTUNES, 2007).
Afirma Giovanni Alves (2005, p. 76) que

com a mundializagdo do capital, ocorre uma alteragdo légico-
epistemolégica (e ontolégica) da categoria ‘populacdo trabalhadora

> Os protocolos organizacionais do toyotismo/acumulacéo flexivel, do ponto de vista fenoménico
de sua apreensao, sdo: a automacao/auto-ativacdo que consiste em fazer com que as maquinas e
0s modos de operacdo incluam protocolos de responsabilidade pela qualidade dos produtos nos
proprios postos de fabricagdo; o just-in-time/kanban que € uma inovagdo puramente organizacional
baseada em uma producdo voltada para demanda e a polivaléncia operaria, ou seja, um
trabalhador capaz de operar varias “tarefas simples” (ALVES, 2005)
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excedente’, capaz de expressar a nova forma de ser do mundo do trabalho
sob a nova ofensiva do capital na producdo. O que antes poderia ser
considerado ‘trabalhadores assalariados excedentes’, sob a grande
industria, no periodo histérico de transi¢éo para a pés-grande industria, sob
a mundializacdo do capital, torna-se, por conseguinte, ‘populacdo
trabalhadora excluida’. O ‘excedente’ inverte-se em ‘excluido’.

Isso significa dizer que néo se trataria mais de movimentos de emprego e
desemprego dos ciclos capitalistas, mas um processo de eliminagcéo estrutural de
postos de trabalho que jamais seriam recriados, formando mais que uma
superpopulagéo relativa, mas um excedente excluido estruturalmente (IASI, 2007).

De fato é possivel observar, com o devido cuidado, em dados estatisticos®
um aumento sistematico do desemprego. Porém ponderamos que o capitalismo se
desenvolve por ciclos, através de fases de crescimento seguidas de fases de
estagnacdo e contracdo. Apos uma fase ascendente do capitalismo, no poés
segunda guerra mundial, o capitalismo entrou em uma fase descendente a partir

da década de 1970. Isso gerou segundo Germer (2008, [s.p])

de imediato uma grande onda de desemprego nos paises centrais, que se
alastrou pelo mundo e se prolonga desde entdo, embora com grandes
desigualdades regionais, dando origem a um cenario de desemprego
elevado e persistente, que é motivo da suposicdo da existéncia de
‘desemprego permanente’ [desemprego estrutural].

Todavia, € necessario acompanhar o desenvolvimento dos ciclos de
acumulacédo capitalista para identificarmos se de fato trata-se de uma tendéncia
definitiva do capitalismo o “desemprego estrutural” ou trata-se de uma tendéncia
gue em outros momentos do ciclo reprodutivo do capital possa ser alterada. Nesse
sentido preferimos compreender que o que ocorre no atual padrdo de acumulagao
capitalista é um incremento sistematico do desemprego.

O segundo ponto diz respeito ao aumento também sistematico da

composicao organica do capital, gerando a producdo de mercadorias portadoras

2 Segundo Pochmam (2006) em 1980, 2,8% da populacdo economicamente ativa (PEA) do Brasil,
apresentava-se desempregada, chegando ao ano de 2000 a um indice de 15% de
desempregados. Além disso, segundo dados do DIEESE (2010) é possivel constatar as seguintes
taxas de desemprego total (desemprego aberto e oculto), relativa ao més de maio de 2010: Belo
Horizonte 9,6%, Distrito Federal 14,3%, Porto Alegre 9,6%, Recife 18,3%, 18,2% Salvador e 13,3%
Séo Paulo.
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de um valor reduzido, justamente pela reducdo do tempo de trabalho socialmente
necessario para produzi-las. Processo esse que ao atingir a produ¢do dos meios
de subsisténcia do trabalhador e de sua familia, também diminui o valor da forga
de trabalho. Esse fenbmeno juntamente com o incremento sistematico do
desemprego desembocara em uma reducdo nao apenas do valor, mas do preco

da forga de trabalho abaixo de seu valor. Segundo Tumolo (2003, p. 166)

o preco da forca de trabalho, embora seja, originalmente, expressao
monetaria do valor, é determinado imediatamente pelo poder que cada
uma das classes detém no ‘palco’ da luta de classes ou, se quiser, pela
correlacdo de forcas entre as classes sociais que realizam o processo de
producéo, troca e consumo desta mercadoria — capitalistas e proletarios.

Em um quadro de incremento sistematico do desemprego e de uma
instabilidade empregaticia, os trabalhadores que ainda tém a chance de vender a
sua forca de trabalho, colocam a classe trabalhadora em uma situagcao
desfavorecida no processo de luta de classes. Marx (2009) ja alertava para a
possibilidade do preco da forca de trabalho, em determinadas condigbes, ser
menor que seu valor ao abordar a luta entre o trabalhador e a maquina. Segundo
Marx (2006, p. 491)

a auto-expansao do capital através da maquina estd na razao direta do
nuamero de trabalhadores cujas condi¢des de existéncia ela destréi. Todo o
sistema de producdo capitalista baseia-se na venda da forca de trabalho
como mercadoria pelo trabalhador. A divisdo manufatureira do trabalho
particulariza essa forga de trabalho, reduzindo-a a habilidade muito limitada
de manejar uma ferramenta de aplicacdo estritamente especializada.
Quando a maquina passa a manejar a ferramenta, o valor-de-troca de
forca de trabalho desaparece ao desvanecer seu valor-de-uso. O
trabalhador é posto fora do mercado como o papel-moeda retirado de
circulacao. A parte da classe trabalhadora que a maquinaria transforma em
populacdo supérflua®, ndo mais imediatamente necessaria a auto-
expansédo do capital, segue uma das pontas de um dilema inarredavel: ou
sucumbe na luta desigual dos velhos oficios e das antigas manufaturas

® Mais adiante, no mesmo capitulo em que Marx (2006, p. 503) aborda essa questdo, €

esclarecido que “as contradicbes e antagonismos inseparaveis da aplicacdo capitalista da
magquinaria ndo existem, simplesmente porque ndo decorrem da maquinaria, mas de sua aplicacdo
capitalista. A maquinaria, como instrumental que €, encurta o tempo de trabalho; facilita o trabalho;
€ uma vitéria do homem sobre as forcas naturais; aumenta a riqueza dos que realmente produzem;
mas, com sua aplicacdo capitalista, gera resultados opostos: prolonga o tempo de trabalho;
aumenta sua intensidade; escraviza o0 homem por meio das forcas naturais; pauperiza 0s
verdadeiros produtores”.
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contra a producao mecanizada, ou inunda todos os ramos industriais mais
acessiveis, abarrotando o mercado de trabalho e fazendo o preco da forca
de trabalho cair abaixo de seu valor.

Se tal fendbmeno ja era possivel de ser observado com a introducdo da
maquinaria € bem possivel que esteja se recrudescendo no atual padrdo de

acumulacgao capitalista, tendo em vista que

a ‘maquinaria’ utilizada, de base informacional e microeletrdnica, € uma
arma muitissimo mais poderosa porque muito mais ‘dispensadora’ de forca
de trabalho que naquele periodo, o que implica 0 aumento do contingente
supérfluo de trabalhadores e, por conseguinte, a reducdo mais acentuada
do preco da forca de trabalho, muito abaixo de seu valor (TUMOLO, 2003,
p. 167).

Essa dinamica que propiciou o capitalismo reduzir o valor das mercadorias,
para manter-se vivo diante da concorréncia intercapitalista, pelo investimento de
uma quantidade proporcionalmente maior de capital constante em relacdo ao
capital variavel, possibilitou a extracdo predominantemente de mais-valia relativa.
Porém ao passo que se amplia a composi¢cao organica do capital o contingente de
trabalhadores supérfluos, desempregados incrementa-se exponencialmente,
gerando de forma contraditoria, uma reducéo do preco da for¢a de trabalho abaixo
de seu valor constrangendo conforme Tumolo (2003, p. 167),

os trabalhadores que ainda conseguiam vender sua forca de trabalho a
aumentarem sua jornada de trabalho, para tentar compensar a corrosdo do
preco de sua forca de trabalho, o que proporcionou a producdo e extracao
da mais-valia absoluta.

Fato que pode ser observado pelo atual quadro de precarizacdo do trabalho
caracterizado de acordo com Alves (2007) pelas mudancas no formato de
contratacdo e definicdo de direitos combinada a relacdes instaveis de salario e
emprego marcado pelo incremento sistematico de desempregados.

Um exemplo concreto, da redefinicdo dos direitos e formas de contratacéo e
salario, pode ser observado no mecanismo de terceiriza¢do, ou seja, N0 processo

de subcontratacdo da forca de trabalho. A terceirizacdo tem possibilitado as
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empresas diminuir os gastos com direitos trabalhistas e salario. Segundo dados?’
do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese)
apud Alves (2007) os trabalhadores que possuem um contrato direto com a
empresa que trabalha, ou seja, ndo é terceirizado apresenta uma condi¢cao salarial
superior em 67,5% dos casos, além de 72,5% dos terceirizados com beneficios
sociais reduzidos em relagcdo aos que possuem contrato direto. Mecanismo esse
utilizado nos mais diversos setores da producéo capitalista, inclusive no segmento
de fitness e bem-estar.

Essa redefinicdo dos direitos e formas de contratacdo e salario se expressa
também no plano juridico-institucional, buscando adequar a legislacdo as novas
demandas do atual padrdao de acumulacéo capitalista. De acordo com Alves
(2007) a Lei do Trabalho Temporario aprovada em 1998 é o “cimento juridico-
politico” do atual precario mundo do trabalho ao possibilitar com isso reverter,
diminuir uma série de direitos trabalhistas, presentes na Consolida¢édo das leis do
trabalho (CLT) ou na Constituicdo de 1988. Garante assim, a possibilidade legal
dos capitalistas enfraquecerem o estatuto salarial de parcela da classe
trabalhadora que ainda mantinha um vinculo empregaticio considerado formal,
transformando-a em uma forca de trabalho temporéria, vulneravel as imposicoes
relativas a salario e condigbes de trabalho impostas pelas necessidades de
acumulacéo do capital. Isso sem falar na extensao do tempo para o pagamento de
horas extras e a implementacdo do banco de horas que desobriga as empresas a
pagarem o excesso de horas podendo compensé-las pela diminuicdo de horas de
trabalho em um outro dia, no prazo de um ano.

A terceirizacdo, juntamente com a lei do trabalho temporario, a
implementacdo do banco de horas, o contrato por tempo parcial em que o

7

trabalhador € obrigado a trabalhar em varias empresas, além da utilizagdo do

" «O estudo do Dieese realizado entre outubro e dezembro de 1992 possui carater genérico. Ele

abrange os trabalhadores de 40 empresas que realizam algum tipo de terceirizacdo: 52,5% delas
pertencem ao setor metallirgico; 15% ao setor eletricitario; 12,5% sdo companhias telefnicas;
7,5% pertencem ao setor vestuario; 5% séo bancos; 5% correspondem ao setor de processamento
de dados e os 2,5% restantes, ao setor petréleo” (DIEESE apud ALVES, 2007, p. 268).
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trabalho feminino®®, de estagiarios, sd0 a expressdo e ao mesmo tempo
possibilitam a extragdo de mais-valia absoluta, pois ao permitirem o pagamento da
forca de trabalho abaixo de seu valor — via mais valia relativa — por uma pressao
significativa exercida pelo desemprego, obrigam os trabalhadores que tem o
“privilegio” de vender sua for¢ca de trabalho a estender sua jornada de trabalho,
seja pelo aumento do tempo efetivo de trabalho vendido ao capital que pode ser
representado por um ou diversos capitalistas — contrato de tempo parcial — ou
ainda com o aumento da intensidade do trabalho acima de condicbes normais,
para compensarem o0s salarios pagos abaixo de seu valor. A propria reducao de
direitos e do estatuto salarial do trabalhador leva-os a possuirem uma
remuneracao abaixo de seu valor, fazendo com que tenham que ampliar sua
jornada de trabalho para compensar de alguma forma os direitos ndo garantidos e
o salario reduzido

O incremento sistematico do desemprego juntamente com 0 processo de
precarizacado do trabalho, marcado pela reducdo do preco da forca de trabalho
abaixo de seu valor, juntamente com o dominio capitalistas da producao das mais
variadas dimensdes da vida, haja vista, a expansdo e penetracdo capitalista das
dltimas décadas nos mais diversos ramos de producdo — saude, educacéo,
praticas corporais, comunicagéo, servigos, cultura, entre outros — estabelecendo
relacbes especificamente capitalistas de producédo de mais-valia e acumulagcédo do

capital sdo

(...) os ingredientes fundamentais para o controle do capital sobre a vida
dos trabalhadores. A subsuncao real do trabalho e a subsunc¢éo formal da
vida dos trabalhadores ao capital transformam-se, na contemporaneidade,
em subsuncdo real da vida dos trabalhadores ao capital. Mais do que isso,
tendo em vista o controle do capital sobre toda a vida social, transformam-
se em subsuncdo real da vida social ao capital. (...) Tudo isso, significa,

8 De acordo com pesquisa realizada pelo Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socioeconémicos (DIEESE), no ano de 1997, sobre a equidade de género nas negociacfes
coletivas, foi constatado que: “os vinculos empregaticios das mulheres sdo mais frageis e as
condi¢cbes de trabalho mais desfavoraveis que as dos homens, embora a recente tendéncia a
precarizacdo do trabalho venha aproximando, pelo lado negativo, ambos os sexos. (...) as
mulheres ganham menos do que os homens, independente da situacdo: desempenho da
economia, escolaridade, funcdo ou cargo exercido”. No setor de servicos os salarios das mulheres
correspondem a 70% do salario recebido pelos homens e na industria, o salario recebido pelas
mulheres corresponde a 56% do salario recebido pelos homens (DIEESE, 1997).
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portanto, o coroamento da articulagao organica do “espaco do trabalho” e
do “espaco fora do trabalho” num Unico e mesmo “espaco”, o locus do
capital. (TUMOLO, 2003, p. 174; grifos do autor)

No proximo item do capitulo tratamos de como se relacionam o0s
trabalhadores de praticas corporais inseridos no segmento de fithess e bem-estar
com o processo de subsuncéo real da vida social ao capital que é marcado pela
ampliacdo sistematica do desemprego e pela reducdo do preco da forca de

trabalho abaixo de seu valor em um quadro de precarizacéo do trabalho.

3.1 SUBSUNCAO REAL DA VIDA SOCIAL AO CAPITAL E TRABALHO COM
PRATICAS CORPORAIS NO SETOR DE FITNESS E BEM-ESTAR

As relacdes que o processo de subsuncao real da vida social ao capital e
trabalho com préticas corporais — especialmente professores de educacéo fisica —
no setor de fitness e bem-estar possuem € discutida, nesse item, no quadro do
processo de extracdo de mais-valia relativa e absoluta. Em ultima instancia € na
disputa pela mais-valia que se desenvolve a luta de classes, no caso aqui
estudado, entre empresas do segmento do fitness e bem-estar e trabalhadores
das préticas corporais — professores de educacao fisica.

Como ja foi exposto na primeira parte do terceiro capitulo é a taxa de mais-
valia, enquanto relacao entre trabalho necessario e trabalho excedente, que se
dimensiona o nivel de exploracdo da forca de trabalho, do seu nivel de
precariedade, e da indicios para se investigar 0os processos de subsun¢do do
trabalho e da vida ao capital.

A idéia que apresentamos é de que no setor de fithess e bem-estar existe
uma predominéncia da extracdo de mais-valia absoluta com relacdo a mais-valia
relativa, em um quadro de subsuncédo real da vida social ao capital. Vejamos
primeiro como se desenvolve a extragcdo de mais-valia relativa no setor de fitness
e bem-estar.

O processo de produzir valor — capacidade exclusiva da for¢ca de trabalho —
se diferencia do processo de produzir mais-valia por ser prolongado além certo de
ponto. A dindmica que produz apenas valor acontece até o ponto que o valor da

forca de trabalho € substituida por um equivalente o que corresponde ao trabalho
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necessario para reproduzir em condicées normais sua vida e da sua familia.
Quando se ultrapassa esse ponto comeca a ser produzida mais-valia, trabalho
excedente, expropriada pelo capitalista. Entretanto, quando séo alterados os
processos de trabalho pela introducédo de novas tecnologias e formas de gestédo e
organizacao do trabalho € possibilitado ao capitalista aumentar a produtividade do
trabalho. Isso implica, por sua vez, uma maior massa de instalagfes e insumos
operados por cada trabalhador, ou seja, ocorre um investimento proporcional
maior em capital constante — maquinas, instalacées — do que em capital variavel —
forca de trabalho. Mecanismo que ocorre necessariamente, pela concorréncia
intercapitalista, em que cada empresa é constrangida a aumentar sua
produtividade e diminuir o valor unitario das mercadorias que produz. Diminuindo-
se assim — ao atingir a producdo dos meios de subsisténcia do trabalhador e sua
familia — o tempo de trabalho necesséario e consequentemente aumenta o tempo
de trabalho excedente, sem alterar a jornada de trabalho.

No setor de fithess e bem-estar € possivel constatar também uma busca
pelo aumento da produtividade do trabalho e da extracdo de mais-valia relativa.
Isso pode ser observado na necessidade constante que as academias possuem
em inovar seus equipamentos®® e na mudanca que gera no processo de trabalho.

Em estudo realizado por Furtado (2007) sobre as transformacgdes
tecnoldgicas das academias de ginastica aborda que 0s novos equipamentos de
musculacdo possuidores de tecnologias microeletrénicas permitem aumentar a
produtividade do trabalho nas academias. Segundo Addad Neto apud Furtado
(2007, p. 314)

as tradicionais fichas de musculacdo vém sendo substituidas por chaves
gue possuem um “chip” acoplado, interligadas a um computador central
[que] permite prescrever treinamento e transmite todas as informacdes
necessarias para a realizacdo dos exercicios, controlando inclusive a
intensidade dos mesmos. Em cada equipamento, a amplitude e a
velocidade dos movimentos também sao eletronicamente mensurados por
“leds” localizados no monitor, possibilitando que o préprio aluno avalie o

* Em matéria — ja abordada no primeiro capitulo da dissertacdo — da Revista Fitness Business
Latin América (2006b) intitulada “Consertar ou Comprar outro?” os empresarios do setor de fitness
e bem-estar destacam a necessidade, de sempre que possivel, investir em novos equipamentos,
alertando para o fato de quem tiver a capacidade de fazer isso em maior velocidade terd melhor
condicdes perante a concorréncia intercapitalista.
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desempenho do seu treinamento, promovendo o seu auto-atendimento,
dispensando a assisténcia do professor.

A introducdo desses novos equipamentos de musculagdo de base
microeletrénica possibilita o aumento da produtividade, ao permitir que uma
quantidade maior de equipamentos seja proporcionalmente manejada/ cuidada por
um namero menor de professores. Um investimento maior em capital constante —
aparelhos de musculacdo de base microeletronica — possibilita ao capitalista
investir proporcionalmente menos em capital variavel — forca de trabalho. Além
disso, a introdugdo desses novos equipamentos de musculacdo de base
microeletrénica € acompanhado de transformacdes nas condi¢cdes sociais de
producao, ou seja, nas formas de gestéo e organizacao do trabalho na academias.

De acordo com Quelhas (2010, p.14)

a produtividade do trabalho pode ser controlada pelas maquinas, pois
estas possibilitam a empresa o controle do trabalho dos professores por
meio de um relatério mensal onde constam: a quantidade de alunos nas
aulas de ginastica de cada professor por dia e horario; a quantidade de
alunos para qual cada professor de musculagdo elabora programas de
treinamento; indices de rotatividade de alunos por professor de
musculacéo; perfil predominante dos alunos que cada professor atende, ou
seja, a quantidade de alunos velhos ou mais novos e homens e mulheres
por professor; quantos alunos e quantas revisGes foram feitas por cada
professor de musculacao.

Esse controle da produtividade altera significativamente, os métodos de
gestdo e organizacdo do trabalho nas academias e permite a0 mesmo tempo o
capitalista a estabelecer metas na producéo de seus servigos — praticas corporais.

Outros exemplos de mudancas na gestdo e organizacdo do trabalho, ou
seja, nos métodos de trabalho, podem ser e observados segundo Quelhas (2010)
na proposta de organizacao do trabalho da Les Mills, representada no Brasil pela
Body Systems e na rede de academias Curves.

No caso da Les Mills/ Body Systems afirma Quelhas (2010, p.15) que

o papel do trabalho vivo (do profissional de educagéo fisica) fica reduzido
ao papel de mero repetidor de aulas pré-coreografadas, ja que ha um total
afastamento do momento da concep¢ao. O modelo Unico de programa de
ginastica permite ao empregador um menor grau de dependéncia da forca
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de trabalho, visto que, dependendo somente de um bom grau de
entusiasmo, empatia e simpatia. Além disso, o sistema de credenciamento
periédico mantém o trabalhador numa constante necessidade de
qualificacdo, que é detida pela empresa dona da franquia da marca (Body
Systems no Brasil e Les Mills na Nova Zelandia).

A rede de academias Curves, substancia-se em aulas de trinta minutos,
elaboradas para atender exclusivamente o publico feminino, com base em
treinamentos aerdbicos e de forga muscular com alguns equipamentos simples

dispersos em um circuito. O nivel de intensidade do treinamento € observado

segundo Mascarenhas et. al. (2007, p. 247)

de sete em sete minuto, quando ha uma gravacao no CD-Rom solicitando
as alunas pararem e aferirem sua pulsacéo. A gravacao marca o tempo de
contagem e avisa quando comecar e quando parar a contagem. Apos isso
as socias® calculam seu batimento cardiaco e léem numa tabela fixada na
parede da academia em qual zona alvo esta. Novamente a gravacéo indica
se deve ou ndo passar para préxima estacdo. E assim segue o circuito de
treinamento.

Desse modo a forca de trabalho empregada — professor de educacao fisica
— para o desenvolvimento desse formato de aula, fica restrita a animar e motivar
as alunas, ao mesmo tempo em que permite, pelo nimero reduzido e programado
do tempo das aulas, atender mais alunos/clientes sem demandar para isso de
uma maior quantidade de forca de trabalho, ou seja, de professores de educacéo
fisica.

A introducdo de maquinas de musculacdo de base microeletrbnica e
mudancas significativas nas formas de gestdo e organizacdo em parte significativa
das academias, atingem especialmente as médias, grandes e mega academias.
Todavia, como ja relatado no primeiro capitulo da pesquisa, a grande maioria das
academias existentes no Brasil sdo consideradas de pequeno para médio porte.
Dessa forma, apesar de no quadro da concorréncia intercapitalista ocorrer uma
pressdo para que as academias de modo geral adotem aparelhos de musculacao
de base microeletrbnica e novas formas de gestao e organizagao do trabalho, néo
€ possivel afirmar que isso aconteca em todas as academias. Nesse sentido

% As alunas da academias Curves sdo chamadas de sécias.
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entendemos que apesar de ocorrer um processo e uma busca pela extracdo de
mais-valia relativa no setor de fithess e bem-estar, ndo é o que predomina.
Vejamos, entdo como se desenvolve o processo de extragdo de mais-valia
absoluta no setor de fitness e bem-estar.

A mais-valia absoluta é conquistada pelo capitalista por um prolongamento
da jornada de trabalho, que pode ser representado pelo tempo de trabalho efetivo
vendido a um ou varios capitalistas, ou seja, o tempo de trabalho vendido ao
capital. No atual padrdo de acumulacdo capitalista observamos um aumento da
producdo e extracdo de mais-valia absoluta. Pela dindmica do processo de
desenvolvimento capitalista, baseado na extracdo de mais-valia relativa, foi
possivel uma reducdo generalizada do valor das mercadorias, inclusive do valor
da forca de trabalho, gerando contraditoriamente, um crescimento sistematico do
desemprego. Esses dois fendmenos possibilitaram a reducao do preco da forca de
trabalho abaixo de seu valor através de mecanismos de recrudescimento salarial e
precarizacao do trabalho, forcando o trabalhador a ampliar sua jornada de trabalho
— mais-valia absoluta — com vistas a compensar a corrosao causada pela reducéo
do preco de sua forca de trabalho abaixo do seu valor. Isso converte o trabalhador
a subsumir sua vida social ao capital.

O recrudescimento salarial e precarizagdo do trabalho que nos referimos
atingem também o setor de fithess e bem-estar. Podemos compreender essa
situacdo observando Convencbes Coletivas de Trabalho estabelecidas entre
Sindicatos representantes do segmento patronal com sindicatos dos trabalhadores
do setor de fithess e bem-estar. Trés Convencdes sao utilizadas para exemplificar
a questao.

Na Convencédo Coletiva de Trabalho assinada pelo Sindicato dos
Estabelecimentos de Esportes Aéreos, Aquaticos e Terrestres do Estado de Sao
Paulo (SEEAATESP) e Sindicato dos Profissionais de Educacao Fisica do Estado
de Séo Paulo (SINPEFESP), para o ano de 2010, foi fixado como piso salarial R$
1.174,80 (um mil cento e setenta e quatro reais e oitenta centavos) mensais
(SINPEFESP, 2010). No Parana a Convencéao Coletiva de Trabalho assinada pelo
Sindicato Patronal das Academias de Ginastica e Similares do Estado do Parana e



86

pelo Sindicato dos Profissionais de Educacdo Fisica do Estado do Parana
(SINPEFEPAR) o valor fixado, para o ano de 2010, € um pouco superior ao de
Sao Paulo, sendo R$ 1.672,00 (um mil seiscentos e setenta e dois reais) mensais
(SINPEFEPAR, 2010). Ja no Rio de Janeiro o acordo coletivo assinado pelo
Sindicato dos Empregados em Clubes Estabelecimentos de Cultura Fisica,
Desportos e Similares do Estado do Rio de Janeiro (SINDECLUBES/RJ) e pelo
Sindicato das Academias do Estado do Rio de Janeiro (SINDACAD/RJ) para o ano
de 2010/2011, fixa o piso salarial em R$ 600,00 (seiscentos reais) por més, ou
seja, menos da metade dos outros dois acordos coletivos apresentados
(SINDACAD/RJ, 2010).

Esses trés Acordos Coletivos de Trabalho que utilizamos — S&o Paulo,
Parand e Rio de Janeiro — definem, em linhas gerais, o salario mensal do
professor de educacdao fisica empregados no setor de fitness e bem-estar e estédo
abaixo do salario minimo necessario®* que segundo dados do DIEESE (2010),
corresponde a R$ 2.257, 52 (dois mil duzentos e cinquenta e sete reais e
cinquenta e dois centavos), com base no periodo em que foram assinados 0s
Acordos Coletivos de Trabalho. Isso leva-nos a inferir que o preco da forca de
trabalho — salario mensal previsto nos Acordos Coletivos de Trabalho — dos
professores de educacdo fisica dos Estados de S&o Paulo, Parana, e
principalmente, Rio de Janeiro, estdo abaixo de seu valor — meios de subsisténcia
necessarios para reproducéo da forca de trabalho e de sua familia em condi¢des
normais.

Porém a forma mais utilizada pelo setor de fithess e bem-estar e estimulada
pela ACAD - entidade representativa do setor nacionalmente — prevista nos

Acordos Coletivos, é o regime de contrato parcial em que o pagamento é feito com

%! Salario minimo necessario: Salario minimo de acordo com o preceito constitucional ‘salario
minimo fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de atender as suas necessidades vitais
basicas e as de sua familia, como moradia, alimentagcdo, educacdo, saude, lazer, vestuario,
higiene, transporte e previdéncia social, reajustado periodicamente, de modo a preservar o poder
aquisitivo, vedada sua vinculacdo para qualquer fim' (Constituicdo da RepuUblica Federativa do
Brasil, capitulo Il, Dos Direitos Sociais, artigo 7°, inciso IV). Foi considerado em cada Més o maior
valor da racao essencial das localidades pesquisadas. A familia considerada é de dois adultos e
duas criancas, sendo que estas consomem o equivalente a um adulto. Ponderando-se o gasto
familiar, chegamos ao salario minimo necessario (DIEESE, 2010) .
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base no nimero de horas trabalhadas. Em uma matéria da Revista da ACAD que

explica a legalidade do contrato de tempo parcial é possivel verificar, que

(...) a realidade das academias no Brasil € remunerar seus instrutores por
valor de hora/aula. Devido ao nimero médio de horas semanais
trabalhadas, normalmente inferiores a 25, a tendéncia do contrato de
trabalho por tempo parcial a cada dia se consolida na categoria de forma
mais eficaz. (ACAD, 2005a, p. 09).

Nos Acordos Coletivos de Trabalho de S&o Paulo, Parana e Rio de
Janeiro® a remuneracéo definida para o contrato de regime parcial, é de R$ 5,34
(cinco reais e trinta e quatro centavos), R$ 7, 60 (sete reais e sessenta centavos)
e R$ 4,00 (quatro reais), respectivamente, por hora trabalhada (SINDPEFEPAR,
2010; SINPEFESP, 2010; SINDADAD/RJ, 2010). Isto corresponderia a um salario
mensal de R$ 939,84 (novecentos e trinta e nove reais e oitenta e quatro
centavos) para os trabalhadores do Estado de S&do Paulo, R$ 1.337,60 (um mil
trezentos e trinta e sete reais e sessenta centavos) para os do Parana e R$ 704
(setecentos e quatro reais) no Rio de Janeiro, isso com base em uma jornada de
44 horas semanais e 4 semanas no més. Com isso é possivel observar que o
contrato em tempo parcial tende, em um somatério total de horas, a pagar um
salario inferior ao contrato em que o salario é pago por més. Apesar de no Rio de
Janeiro, em que os salarios tanto mensal quanto por hora trabalhada sdo bem
inferiores aos demais, ocorrer um pagamento ligeiramente maior no contrato de
regime parcial.

Além disso, desconfiamos que essas Convencgdes Coletivas de Trabalho
nao estejam sendo necessariamente cumpridas. Em matéria publicada da Revista
E.F. (2008) que leva o titulo de “Evolucdo de Salarios nas academias de Sao
Paulo” sdo apresentados os dados de uma pesquisa®® realizada pela Fitness

Management Schoool (FMS) no primeiro semestre de 2007 sobre o salario pago

% Na Convencao coletiva do Rio de Janeiro é define-se a duragdo das sessfes de aula como
sessenta minutos, sendo possivel seu fracionamento e respectivo pagamento proporcional
gSINDACAD/RJ, 2010).

® “Na pesquisa foram consideradas as remuneracdes dos professores de ginastica de grupo,
professores de musculacao, professores de natacdo, recepcionistas, coordenadores da area e
gerentes. Os dados foram recolhidos em 53 academias, das quais 29 sdo da Grande Sdo Paulo e
24 em cidades do interior, 200 quilémetros distantes da capital”. (CONFEF, 2008, p. 30)
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por hora/aula em academias do estado de Sdo Paulo. De acordo com a pesquisa
0 preco minimo pago por/hora aula de musculacdo na grande S&o Paulo é de R$
3,22 (trés reais e vinte e dois centavos) e no interior do estado R$ 2,87 (dois reais
e oitenta e sete centavos). A Convencdo Coletiva de Trabalho entre patronal e
trabalhadores no estado de Séo Paulo, para o ano de 2007, previa o salario de R$
3,90 (trés reais e noventa centavos) por hora trabalhada (SEEAATESP, 2007).

O contrato de tempo parcial possibilita assim, que, o setor de fithess e bem-
estar, empurre ainda mais o preco da forca de trabalho para baixo de seu valor, 0
que estimula a utilizacdo dessa forma de contrato. Além disso permite-se as
academias contratarem de acordo com a demanda, ou seja, no horario de maior
movimento do estabelecimento contratam-se mais professores e nos horarios com
menor movimento contratam-se menos professores. Isto em um regime de
trabalho de 8h diéarias, fixadas por um contrato mensal, ndo seria possivel.

Outro ponto a ser considerado no contrato de tempo parcial é que, esse
mecanismo faz com que, os trabalhadores — professores de educacéo fisica —
tenham que vender sua forca de trabalho para diversas academias
simultaneamente, espalhando sua jornada de trabalho ao longo do dia. Coimbra
(2009) em pesquisa realizada com professores de academias de Juiz de Fora,
Minas Gerais, relata que muitos tém sua jornada espalhada das seis horas até as
vinte e duas. Uma das entrevistadas relatou que possui a carga horaria semanal
de cinquenta e trés horas, enquanto outra chegou a ministrar treze horas de aula
em um dia. Isso significa que o “tempo de trabalho” e o tempo de “nao-trabalho”
acabam n&o tendo uma divisao clara, antes se articulam organicamente em um
anico e mesmo espaco, o do capital. Subsumem assim sua vida social ao capital.

Inferimos também que em muitos contratos a carteira de trabalho nédo é
assinada. Coimbra (2009) relata que em sua pesquisa a maioria dos professores
de educacéo fisica entrevistados trabalhou e ainda trabalha sem carteira assinada.
E nos outros casos, excluindo-se um, as carteiras sdo assinadas, porém com um
salario registrado inferior ao pago. O contrato sem carteira assinada pode ser
evidenciado claramente na figura do personal trainer — professor que realiza

atendimento individualizado — que estabelece uma relagcdo de autbnomo com a
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academia. Ou seja, trata-se de um servico terceirizado pela empresa — academia
de ginastica — uma subcontratagcdo, que a possibilita oferecer um servigo, receber
por iSso, e a0 mesmo tempo nao ter gastos significativos. Forma essa de relagéo
de trabalho prevista pela Convencédo Coletiva de Trabalho dos trés estados
apresentados.

Em entrevista publicada na Revista E.F. (2005a, p. 07) que recebe o titulo
de “O bom profissional nunca esta pronto” Fabio Saba afirma que

o personal trainer precisa gerenciar a aderéncia dos seus alunos, controlar
a desisténcia, criar um sistema que favoreca o prazer da pratica diaria da
atividade fisica para aumentar a permanéncia dos beneficiarios. Posso
afirmar que essa postura vem ajudando o Profissional de Educacéo Fisica
a se posicionar como uma “empresa”’, onde sua marca € 0 seu nhome € 0
seu patrimonio é o conhecimento que tém.

Essa é a expressao clara de como os defensores da mercantilizacdo das
praticas corporais e 0os empresarios do setor de fitness e bem-estar pensam as
relacdes de trabalho. Nesse sentido dissemina-se a idéia de que o personal trainer
mesmo ndo tendo nenhum meio de producédo, a ndo ser sua forca de trabalho,
deva se encarar como uma “empresa’, uma espécie de “patrdo de si mesmo”,
para que quando preste servigcos a uma academia ndo leve em conta os direitos
trabalhistas. Converte-se assim ndo em “patrdo de si mesmo” como querem fazer
crer, ma em “escravo de si mesmo”, pois enquanto a empresas de verdade —
possuidoras de meios de producdo — vivem da exploragdo da forca de trabalho
expresso na extracado da mais-valia, o personal trainer vive ou sobrevive da sua
propria forca de trabalho.

Mais um mecanismo de relacbes de trabalho previsto em duas das trés
Convencdes Coletivas de Trabalho apresentadas — Sao Paulo e Rio de Janeiro —
é o banco de horas®*, que possibilita as empresas do setor de fithess e bem-estar
pagarem hora extra, ou seja, pagar um acréscimo ao salario se as horas

trabalhadas a mais em um dia forem compensadas em outro. Esse mecanismo

* Na convencao Coletiva de Trabalho do Estado de S&o Paulo é prevista os trabalhadores pagos

por hora, ndo possa ser utilizado o banco de horas, porém a Convencdo do Rio de Janeiro é
omissa quanto a isso (SINPEFESP, 2010).
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possibilita as empresas ampliarem a jornada de trabalho em um determinado dia,
utiizando mais a for¢ca de trabalho nos momentos de maior movimento da
academia e compensar, sem ter gastos, — pagamento de hora extra —
dispensando a forca de trabalho nos momentos em que as necessidades da
academia ndo sejam tao grandes. Além disso, inferimos, apesar de ndo podermos
comprovar formalmente, que exista uma extensdo da jornada de trabalho, em
forma de horas extras, oculta. Ou seja, ndo havendo tempo destinado para o
planejamento das aulas durante a jornada de trabalho, o trabalhador vé-se
obrigado a realizar essa atividade em casa, 0 que seria seu “tempo de nao-
trabalho” relaciona-se organicamente com seu “tempo de trabalho”, e o trabalho
gue deveria ser vendido ao capital, acaba por ser doado pelo trabalhador, uma
hora extra ndo paga.

Outro procedimento utilizado pelo setor de fithess e bem estar para pagar a
forca de trabalho contratada — professores de educacao fisica — um precgo ainda
mais abaixo de seu valor, pode ser encontrado na recomendagao exposta na
Revista Fitness Business Latin América (2006d) em uma matéria intitulada
“Socorro, estou devendo!” onde uma das orientacbes € que as academias
mesclem profissionais experientes com professores iniciantes que podem receber
salarios menores. O que significa incorporar uma forca de trabalho que esteja
mais suscetivel a receber um salario menor para realizar a mesma atividade que
um trabalhador — mais experiente — supostamente com um estatuto salarial
superior.

Um desses trabalhadores recorrentemente contratados pelas academias é
0 estagiario. Em pesquisa realizada por Borges & Silva (2010) sobre o estagio,
identifica que o que deveria ser um mecanismo de preparacdo para o mercado de
trabalho torna-se precarizagao do trabalho juvenil. Nesse sentido relata a autora,
que das sessenta e nove acfes presentes no Ministério Publico do Trabalho da
Bahia referente a contratos fraudulentos de estagio, no periodo estudado,
quarenta e seis sdo de academias de ginastica, 0 que leva-nos crer que essa
forma de contratacdo — estagiarios — tem sido utilizada pelas academias a fim de

substituir, ilegalmente, uma forca de trabalho que receberia um salério superior —
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professores formados, experientes. Tal fato deveria ser um mecanismo de
preparacao da juventude para o mundo do trabalho, torna-se uma forma de reduzir
ainda mais o preco da forga de trabalho abaixo de seu valor.

Esses mecanismos de reducéo do preco da forca de trabalho abaixo de seu
valor, possibilitado dentre outros fatores pelo incremento sistematico do
desemprego, tem gerado, contraditoriamente, uma ampliagcdo da jornada de
trabalho — mais-valia absoluta — como forma de compensar a corrosao salarial. O
que acaba em desembocar, pela jornada longa e extenuante de trabalho, em uma
degradacédo da saude dos trabalhadores.

Na pesquisa realizada por Coimbra (2009), varios professores relataram
gue durante a sua jornada de trabalho realizam um namero elevado de aulas em
diversas modalidades de ginastica — localizada, step, jump, spininng, entre outros
— repetindo os exercicios na mesma intensidade e ritmo em todas as aulas. O que,
segundo matéria intitulada “A saude do profissional de Educacdo Fisica”,
publicada na Revista E.F. (2007, p. 22), “(...) tem levado a problemas que
comprometem nao s6 a saude, bem como geram incapacidades permanentes de
atualizacao desse profissional”.

Além disso, temos os professores que trabalham ao ar livre, enfrentando
exposicdo ao sol permanente, 0 que pode ocasionar, mesmo que associado a
atividade fisica, problemas de desidratacdo, dentre outros recorrentes da
exposicao sistematica ao sol. JA nos ambientes fechados encontramos,
encontramos o0s problemas ja relatados com relacdo as aulas de ginastica®, os
referentes & musculagédo e a natacdo. No caso da musculacdo a demonstracédo e
correcdo de exercicios realizados repetidamente podem causar lesées musculo
esqueléticas, aléem dos acidentes que possam vir a ocorrer com 0S equipamentos
de musculacao. E as aulas de natagcdo em piscinas fechadas que tem trazido aos
professores, pelo contato constante com cloro e outros produtos quimicos usados

para manutencéo e limpeza da academias, afeccdes na pele, escamacoes, além

% De acordo com Coimbra (2009) em sua pesquisa, um dos entrevistados relata que por ministrar
em torno de dezessete aulas de spinning — bicicleta estacionaria em que ocorre a utilizacdo de
musica para ditar o ritmo e a intensidade da atividade — por semana tem passado frequentemente
por crises de estresse devido ao som auto, incomodando-0 ao ponto de ndo escutar musica fora do
horério de trabalho.
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de problemas respiratorios como asma, renite, bronquite, além de vermelhidéo e
irritacéo nos olhos (CONFEF, 2007).

Consideramos que no atual padrdo de acumulacdo capitalista houve uma
reducao generalizada do valor das mercadorias — mais-valia relativa — inclusive da
forca de trabalho, levando contraditoriamente a um sistematico incremento do
desemprego e uma reducdo do preco da forca de trabalho abaixo de seu valor o
gue estimula os trabalhadores a ampliarem sua jornada de trabalho para
compensar 0 estatuto salarial rebaixado e a precarizagdo do trabalho,
possibilitando os capitalistas, em geral, extrairem mais-valia absoluta.

No setor de fitness e bem-estar compreendemos que haja uma prevaléncia
da extracdo de mais-valia absoluta. Ao contrario da extragdo da mais-valia relativa
que esta restrita as mega, grades e médias empresas que conseguem incorporar
equipamentos de musculacéo de base microeletrénica e modificar suas formas de
gestédo e organizacéo do trabalho, o rebaixamento do preco da forca de trabalho
abaixo de seu valor atinge todas as academias indistintamente, por mecanismos
de rebaixamento salarial expostos nas Convencdes Coletivas de Trabalho, e/ou
por mecanismos de precarizacdo do trabalho — contrato em tempo parcial, ndo
garantia de direitos trabalhistas, carteira assinada com um salario inferior ao pago,
subcontratacdo (exemplo: personal trainer), banco de horas, trabalho doado ao
capital (planejamento de aulas fora do horario de trabalho), contratacdo de
estagiarios — que estimula, para compensar tal rebaixamento, a ampliacdo da
jornada de trabalho, propiciando ao capital extrair mais-valia absoluta,
configurando um quadro de subsuncéo real da vida social ao capital.
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CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa circunscreve-se no esforco de identificar tendéncias no setor
do fitness e bem-estar, mais especificamente, no processo de mercantilizacao das
praticas corporais como uma das consequéncias do processo de reestruturacao
produtiva do capital e seus efeitos para os trabalhadores deste setor.

Compreendemos assim, que as praticas corporais tém passado por um
processo de mercantilizacdo nos ultimos anos, na vigéncia do capitalismo
monopolista. O Estado ao abrir mdo de funcdes — educacédo, saude, praticas
corporais — que por razdes historicas e politicas foram-lhe atribuidas, possibilita e
estimula que tais atividades sejam dinamizadas pela iniciativa privada. D&
condicbes, assim, a mercantilizacdo dessas atividades da qual incluimos as
praticas corporais. A mercantilizacdo nesse sentido nada mais é que a
incorporagcao dessas atividades em quadro essencialmente capitalista, ou seja, de
produzir mais-valia e valorizar o capital.

Nesse sentido, compreendemos que o0 setor que representa
significativamente esse processo de mercantilizacdo das praticas corporais é 0
setor do fitness e bem-estar, que cresce pelo mecanismo de fusédo e exportacao
de capitais — franquias — para o0s quatro cantos do globo. Caracteristicas distintivas
da fase monopolistas do desenvolvimento capitalista. Além disso, compreendemos
as mercadorias — praticas corporais — produzidas pelo segmento de fithess e bem-
estar como um servico, pelo seu resultado ser um “ato” e ndo um produto
“palpavel” e também pela sua producdo ocorrer ao mesmo tempo em que 0 seu
consumo.

Do ponto de vista da concorréncia intercapitalista, as empresas do setor de
fitness e bem-estar adotam uma heterogeneidade generalizada de processos de
trabalho no intuito de manter ou ampliar suas taxas de lucro e manterem-se viva
diante da concorréncia. Nesse sentido, do ponto de vista da relagéo capital versus
capital identificamos algumas tendéncias gerais no processo de trabalho das
academias. O primeiro diz respeito a necessidade permanente do setor de fithess

e bem-estar atrair novos alunos/clientes e ao mesmo tempo reté-los, nesse
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sentido adotam variadas medidas com vistas a atrair e reter alunos/clientes. Essa
€ uma das preocupacdes recorrentes para os empresarios do setor. Além disso, o
mecanismo de terceirizacdo, que também tem impacto na relacdo capital versus
trabalho, tem demonstrado ser um mecanismo util de expansédo dos negocios sem
ampliar significativamente os gastos. Outra tendéncia tem sido a massificacao, ou
seja, a conversdao do maior numero possivel de praticas corporais para forma
mercadoria, que possibilite extrair mais-valia e valorizar o capital. Para isso se
utiizam também da segmentacdo buscando atender o maior numero de
alunos/clientes possivel — idosos, criancas, mulheres, empresarios, jovens, etc.
Outro ponto também observado diz respeito a obsolescéncia planejada da
mercadoria oferecida em uma dinamica de renovacao superficial, cada vez mais
rapida, das praticas corporais oferecidas como mercadorias.

Além do que foi apontado pode-se dizer que ao mesmo tempo em que as
empresas da industria do fitness e bem-estar buscam, individualmente,
mecanismos de inovagdo, modificando de forma cada vez mais rapida seus
processos de trabalho, para manterem-se vivas perante a concorréncia
intercapitalista, garantindo a manutencdo ou ampliacdo de suas taxas de lucro.
Organizam-se assim, em torno de suas entidades representativas — ACAD,
CONFE, FPDAF — com a finalidade de realizar agbes no campo politico e juridico
gue possibilitem o desenvolvimento da industria do fitness e bem-estar, por meio
de incentivo estatal, das quais destacamos: inclusdo das academias na area da
saude, isencdo ou diminuicdo dos valores cobrados pelo ECAD, participacdo das
academias no Super Simples sem a necessidade de pagamento de contribuicao
patronal ao INSS de forma adicional e parcerias publico-privadas com o Estado.

Por outro lado, do ponto de vista da relacdo capital versus trabalho
percebemos também tendéncias que afetam diretamente a forgca de trabalho.
Compreendemos que a luta de classes se desenvolve no quadro da luta pela
mais-valia, sendo que, no atual padrédo de acumulacdo capitalista identificamos a
predominancia da extracdo da mais-valia absoluta.

Pela dinamica do processo de desenvolvimento capitalista, baseado na

extracdo de mais-valia relativa, foi possivel uma redugcdo generalizada do valor
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das mercadorias, inclusive do valor da forca de trabalho, gerando
contraditoriamente, um crescimento sistematico do desemprego. Esses dois
fendmenos possibilitaram a reducdo do preco da forca de trabalho abaixo de seu
valor através de mecanismos de recrudescimento salarial e precarizacdo do
trabalho, forcando o trabalhador a ampliar sua jornada de trabalho — mais-valia
absoluta — com vistas a compensar a corrosdo causada pela reducao do preco de
sua forca de trabalho abaixo do seu valor. O que converteu o trabalhador a
subordinar sua vida social ao capital.

Esse fato também é evidenciado no setor de fithess e bem-estar, que
apesar de através da inclusdo de aparelhos de base microeletronica nas
academias e modificar suas forma de gestdo e organizacdo do trabalho
permanentemente, extrair mais-valia relativa, o que tem predominado € a extracéo
de mais-valia absoluta. Pois o pagamento da forca de trabalho abaixo de seu valor
atinge todas as academias indistintamente, por mecanismos de rebaixamento
salarial expostos nas Convencgdes Coletivas de Trabalho, e/ou por mecanismos de
precarizacdo do trabalho — contrato em tempo parcial, ndo garantia de direitos
trabalhistas, carteira assinada com um salario inferior ao pago, subcontratacdo
(exemplo: personal trainer), banco de horas, trabalho doado ao capital
(planejamento de aulas fora do horario de trabalho), contratacdo de estagiarios —
que estimula, para compensar tal rebaixamento, a ampliacdo da jornada de
trabalho, propiciando ao capitalista extrair mais-valia absoluta, configurando um
quadro de subsuncdao real da vida social ao capital.

Esperamos assim, que essas contribuicbes tenham colaborado de alguma
forma com a compreensao da situacao dos trabalhadores em praticas corporais do
setor de fithess e bem-estar, principalmente por parte dos estudantes e
professores de educacdo fisica. E que possam perceber nesse fenémeno
particular, as mudancgas gerais que ocorrem no trabalho com educacao no geral, e
em especifico na educacao fisica, seja ela no espaco formal — escola — ou nos
espacos informais como academias, clubes, hotéis, espacos de lazer, entre
outros. E, além disso, sirvam como instrumento para novas investigacbes que

versem sobre o trabalho dos professores de educagdo fisica na
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contemporaneidade. Nao se restringindo apenas a aprofundar a analise sobre o
trabalho no segmento de fitness e bem-estar, mas nos diversos campos de
intervencdo abordando temas referentes as condi¢cdes de trabalho, saude e
formacdo inicial e continuada dos professores de educacéo fisica que carecem de
pesquisas, especialmente, no campo critico que observem o fenbmeno do ponto

de vista dos trabalhadores.
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