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sociedade em que vive, sem ter
consciéncia de que ¢é dono de seu
destino.”
Mario
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RESUMO

O espaco rural contempla uma série de fatores, compreendidos nas questbes
sociais, politicas, ambientais e econémicas. Diante das novas tendéncias de
producdo e mercado, o empreendedorismo passa a ser uma possibilidade para o
desenvolvimento do trabalho nas diversas atividades que o espaco agrario
proporciona. Ha uma grande necessidade de analisar as questdes que envolvem a
educacao e o trabalho nos assentamentos. Neste contexto, delimita-se a pesquisa
com as familias do Assentamento Nhundiaquara — Gleba Pantanal, no litoral
paranaense, com objetivo de analisar o espaco rural e suas possibilidades
empreendedoras. Parte-se do pressuposto de que a problematica existente
evidencia-se nas competéncias produtivas, organizacionais e na auséncia de
interagdo da agricultura familiar com as demais atividades desenvolvidas, a
pluriatividade. O presente estudo visa conhecer a situagao local da agricultura, os
arranjos produtivos locais, o papel desempenhado pelas familias, seus desafios e
suas potencialidades, considerando as histérias de vida e expectativas destas
familias. Pretende-se estabelecer relagdes com o empreendedorismo associadas a
gestao de produtividade, qualidade, gestado social e cooperativismo, para a geragao
de renda e desenvolvimento local. Busca-se identificar as questdes de infra-estrutura
que lhes é proporcionada e/ou estabelecida e a existéncia de recursos naturais.
Verifica-se a composigcado e divisdo do trabalho por atividade, tendo como base de
analise as a¢des empreendedoras, alicercadas no desenvolvimento sustentavel. A
metodologia utilizada foi, pesquisa qualitativa para a qual se realizou a analise
documental, o levantamento de dados bibliograficos e a pesquisa de campo com
entrevistas semi-estruturadas, considerando suas histérias de vida. Foram 11 (onze)
familias pesquisadas, as quais compreendem um total de 35 pessoas, em que foi
possivel trazer como resultado as seguintes afirmacdes: as tarefas e atividades séo
exercidas pelas proprias familias; suas producdes se destinam ao consumo e ao
mercado, desenvolvem atividades de agricultura, pecuaria, artesanato. Também foi
possivel perceber a realidade de alguns fatores socioecondmicos destas familias. O
presente estudo pautou-se na perspectiva de ter uma relevancia social, tanto para a
comunidade como para a sociedade. O grau de importancia para a comunidade
cientifica é bastante vasto; pois o fato de ndo haver insipiéncia de pesquisas nesta
localidade, ha uma diversidade de linhas de pesquisas que podem ser delineadas a
partir do presente estudo.

Palavras-chave: assentamento, acbes empreendedoras, agricultura familiar,
pluariatividade.



ABSTRACT

The rural ground covers a range of factors included in social, political, environmental
and economical aspects. In front of the new tendencies of production and market,
enterprise becomes a possibility to develop work in the different activities the rural
ground provides. There is a great necessity to analyze the matters which involve
education and work in the settlements. This context, delimits the research with the
families at Nhundiaquara Settlement — Pantanal Turf, at the seashore of Parana, the
object is to examine the rural ground and its enterprising possibilities. Presumabily,
the existing problems become evident in the productive and organizational areas and
in the lack of interaction between the family agriculture and the other performed
activities, the pluriactivity. This study has the purpose to know the local agriculture
condition, the local productive arrangements, the part played by the families, their
challenges and their potentialities, considering these families life history and
expectations. It is intended to establish relations with the enterprise associated with
the productivity management, quality, social management and cooperativism, for the
making of profit and local development. What is sought is to identify the infrastructure
aspects, which is given and/or settled and the existence of natural resources. The
composition and division of labor by activity is verified, taking as analysis base the
enterprising actions, founded on the sustainable development. The methodoly used
was, qualitative research for which a documental analysis was conducted,
bibliographic data survey and the field research with semi-structured interviews,
considering their life history. There were 11 (eleven) interviewed families, with 35
(thirty-five) people in all, and it was possible to achieve as results the following
affirmations: the tasks and activities are done by the families themselves; their
productions are intended for the consumption and market; they develop activities in
agriculture, livestock and crafts. It was also possible to notice the reality of some of
these families’ socioeconomic factors. This study was guided in perspective of having
a social relevance, both for the community and the society. The importance level for
the scientific community is fairly wide, for there is no ignorance of researches in this
locality, there is a diversity of research lines, that can be traced from this study.

Key- words: settlement, enterprising actions, family agriculture, pluriactivity
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1 INTRODUGAO

Conforme a percepgao geral e de diversos especialistas no assunto, ha uma
grande necessidade de se analisar as questdes que envolvem a educagdo e o
processo de trabalho nos assentamentos. Estes dois pilares de sustentacdo para o
desenvolvimento das familias assentadas emergem da necessidade mais
globalizada que atingem desde o desenvolvimento humano até o desenvolvimento
sustentavel. Este entendimento passa pela compreensao de que o Desenvolvimento
Rural Sustentavel é o eixo norteador para tratar as multidimensdes que incidem
diretamente nas diferentes classes sociais.

Assim, considerando estes pilares, ha que se refletir sobre as mudangas no
que concerne as questdes culturais geradas a partir das praticas desenvolvidas.

Atualmente, tem se observado uma tendéncia a adocdo de sistemas
econbmicos ancorados em pequenos negoécios altamente produtivos. O
ressurgimento do espirito empreendedor € um dos movimentos mais importantes da
historia recente, e se consolida nas acdes empreendedoras que viabilizam que os
trabalhadores introduzam produtos e servigos inovadores, ampliando assim, as
fronteiras tecnologicas e criando novas formas de trabalho abertos a novos
mercados locais e globais.

O empreendedorismo passa a ser grande fonte para se fomentar agentes
nas diversas atividades que o espago agrario proporciona, que se soma as questdes
que envolvem, desde a sobrevivéncia das pessoas que vivem nesse espaco até a
produtividade, a rentabilidade e a competitividade que possam ser geradas pelas
familias rurais.

O Curso de Gestao e Empreendedorismo, do Setor Litoral da UFPR, criado
no ano de 2006, além de propiciar espacos de producdo de conhecimento e de
reflexdo entre os discentes, docentes e comunidade, tem em sua concepgao o
reconhecimento de que as atuais condicbes de vida como: desemprego e
desigualdade, degradacao e riscos ambientais, padrdes insustentaveis de consumo,
entre outras, colocam diversos desafios e impdem a necessidade de busca e
implementacdo de alternativas que promovam a sustentabilidade ambiental,

econdmica e social.
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Neste contexto, delineou-se a pesquisa com as familias do assentamento
Nhundiaquara — Gleba Pantanal, no litoral paranaense, foco do presente estudo,
com objetivo de analisar o espaco rural e suas possibilidades empreendedoras.

Parte-se do pressuposto de que a problematica existente evidencia-se
nas competéncias produtivas, organizacionais e na auséncia de interacdo da
agricultura familiar com as demais atividades desenvolvidas nesta Gleba.

O que ha de novo na comunidade Gleba Pantanal é nao ter sido estudada
ainda por instituicbes e/ou organizagbes que tenham como objetivo central da
pesquisa contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regiao.

Com o presente estudo, pretende-se conhecer a situagdo local em que
encontra-se a agricultura (arranjos produtivos locais e gestao de recursos comuns),
o papel desempenhado pela familia nesse contexto, seus desafios e suas
potencialidades, na perspectiva de fortalecer as capacidades empreendedoras € a
agricultura local, considerando as histérias de vida e expectativas destes
assentados.

Concomitantemente, pretende-se analisar as agbdes desenvolvidas no que
diz respeito as iniciativas no sentido de apresentar sugestdes de agdes que possam
reverter em beneficios para a coletividade de forma mais cooperada. Explorar as
vertentes empreendedoras e estabelecer relagdbes com o empreendedorismo
associadas a gestao de produtividade e qualidade, gestdo social e cooperativismo,
para a geragao de renda e desenvolvimento da economia local.

O presente projeto de pesquisa constitui o Projeto de Agao Docente da
pesquisadora, o qual esta inserido no contexto do Projeto Politico Pedagdgico do
Setor Litoral da Universidade Federal do Parana.

Face ao exposto, a escolha pelo municipio de Morretes, localizado no litoral
paranaense, configura-se como um grande laboratério de estudo nos aspectos:
homem/natureza. Pode-se dizer que € uma regiao instigadora, por ser ela mesma
composta por uma diversidade cultural, humana e biolégica, portanto, cheia de vida

— no mais profundo significado da palavra.
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2 UMA REFLEXAO VOLTADA PARA A C’OMPREENSAO DA MINHA HISTORIA
DE VIDA E A MINHA TRAJETORIA ATE O PRESENTE ESTUDO

2.1 FRAGMENTOS DE MINHA HISTORIA DE VIDA

Meus pais foram e sao pessoas que sempre lutaram na perspectiva de
conseguir uma educacao melhor para as filhas. Hoje reaplicam a forma de educar,
com maior experiéncia de vida, aos seus netos e netas que convivem mais
préoximos, sempre procurando enfatizar que o futuro é conseqiéncia do passado e
da vida presente.

Minha mae, filha de descendentes de italianos, uma mulher forte,
perseverante e corajosa, desde sua infancia, foi colocada em prova para superar
grandes desafios — a ela foi delegada a responsabilidade de auxiliar na criagao de
seus irmaos. Nascida em Curitiba, porém com grande parte de sua familia
estabelecida em Campo Largo. Meu pai, baiano, descendente de portugués, com
sua educagado rigorosa, conseguiu transmitir muitos valores e principios que
permeiam minha construgdo de vida até os dias de hoje. Homem bastante proé-ativo
e decidido, o qual veio para o Parana muito cedo.

Nasci na cidade de Curitiba e tenho quatro irmas maravilhosas. Aprendemos
a compartilhar e a conviver com nossas diferencas, sempre fomos muito unidas.
Temos como referéncia religiosa nossos pais que nos ensinaram e nos ensinam
muito.

Meu pai serviu no exército e, depois, entrou para a Policia Militar, fato este
que mudou significativamente o rumo de nossas vidas e contribuiu para que nao
fossemos apenas curitibanas, mas paranaenses com muito orgulho. Agregamos
valores em nossas estadas em muitas cidades do Parana, seja por moradia em
algumas delas, seja por visitas aos novos amigos e ao nosso pai que percorreu
varias cidades durante um periodo de sua vida.

Minha mae, sempre caridosa, exerceu seu voluntariado com muita
dedicacao, vindo a trabalhar, inclusive em um posto de salude em uma das cidades
que residimos. E foi com este cuidado ao préximo, pratica constante nas agbes de
meus pais, que me constitui como pessoa.

Nesta trajetéria de mudancas constantes, enfrentamos muitos desafios,

porém tornavam-se pequenos quando, nds irmas, nos apoiavamos umas nas outras.
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Sabiamos que iriamos para o desconhecido, mas confiantes na decisdo de nossos
pais, 0s quais conseguiam transmitir seguranga mesmo quando de fato elas nao
existiam.

Vivi parte de minha infancia em cidades do interior do Parana. Conheci uma
diversidade enorme de pessoas. As brincadeiras mais simples foram as experiéncias
mais marcantes em minha vida. Adquiri alguns habitos e costumes neste periodo,
como o café, o qual torravamos e moiamos em casa; era tudo muito artesanal.

O mesmo lugar, as mesmas paradas para se alimentar, os grandes amigos
que fez, os mesmos horarios do dia, eram rotinas que identificavam o perfil de meu
pai e caracterizava, por assim dizer, o cotidiano de nossa familia.

Foi em Curitiba que conheci 0 meu companheiro, pessoa que mantém
comigo a cumplicidade de uma nova constru¢cdo com muita amizade e respeito e
que soube ter a paciéncia necessaria para o convivio a dois. Temos dois filhos
maravilhosos, Jéssica e Renan, sou muito apaixonada por eles e aprendo cada vez
mais junto aos dois, os quais me ensinam muito a cada dia, de uma forma muito
peculiar, porém cada um a sua maneira.

Tenho a certeza e a confianga de que minhas atitudes para com eles tém um
grau elevado em seus processos educativos e tento orienta-los sempre, na certeza
de estar contribuindo para suas vidas.

Encontro-me hoje num momento de muitas mudancas comigo mesma,
construcdo de novos conhecimentos, agregagdo de novos valores, numa
interiorizacdo maior; conhecendo-me e reconhecendo mais do que em tempos

passados.

2.2 A UFPR E A MINHA TRAJETORIA

Ao estudar no Colégio Estadual do Parana, mantive, durante trés anos, um
trajeto que passava em frente ao prédio Central da UFPR. Naquele periodo tinha
aquele prédio como significante para meu ingresso em um curso superior e sempre
comentava com a minha irma Nanci que um dia subiria aquelas escadas. Mal sabia
eu que subiria por muito mais tempo que imaginei, pois foi o local em que ingressei
na UFPR, ndo como estudante, mas como servidora publica na carreira técnico-

administrativa, no ano de 1991. Também foi neste local em que encerrei minha
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carreira técnica, no ano de 2006. Apesar de ter trabalhado em diversas instancias da
Instituicdo, em outros campi, o inicio e o final de uma carreira aconteceu no mesmo
local: Prédio Central da UFPR.

Sinto-me feliz e gratificada por ter exercido meu papel de servidora técnica,
que sempre contemplo com um grau elevado de satisfacdo, pois pessoas
maravilhosas passaram por mim e me influenciaram significativamente para que eu
fosse em busca de uma maior realizacao pessoal e profissional. Foi o comeco e final
de uma carreira para um novo cComego.

Ter experimentado a UFPR enquanto servidora técnico-administrativa foi
extremamente valido, pois paralelamente pude me preparar e me construir na
formagao docente, o0 que me deu muita base para enfrentar os novos desafios.

Apods minha aprovacgao no concurso para docente, no ano de 2005, a qual foi
comemorada e partilhada com todos que torciam por mim, nao foi dificil minha
tomada de decisao; pois era a concretizacdo de um sonho ja muito sonhado. Porém,
o grande desafio era deixar parte da familia em Curitiba e passar maior parte do
tempo no litoral do Parana para desenvolver minhas atividades no Setor Litoral da
UFPR.

Nao medi esforgos para contribuir com a nova proposta pedagdgica que se
desenhava nos cursos ofertados neste novo campus. Acredito na mudancga para que
realmente se faga obter o ensino-aprendizagem e compreendo o comprometimento
necessario para que se alcance o objetivo para uma educagao consciente e de fato.

Trabalhei durante 15 (quinze) anos com a educagdo, em situagdes de
interfaces com os professores e dirigentes da UFPR, além da contribuigdo
educacional da vida que é educar os proprios filhos. Estes sim me ensinaram e me
ensinam muito, pois educar é um grande aprendizado.

A recente mudanca em minha vida trouxe algo de muito bom, que € uma
constante reflexdo sobre cada agao tomada, sobre cada desafio superado, sobre
cada momento de tristeza e sobre os muitos momentos de alegrias que tive e tenho.

Quanto ao processo de minha escolha profissional, deve-se a um desejo
interior, o qual foi desvelado na medida em que fui me constituindo como pessoa e,
sem duvidas, as contribuicbes e incentivos que tive das pessoas que se
aproximaram de mim, as quais conseguiram me incentivar para que eu retomasse

meus estudos em busca de uma realizagao pessoal e profissional.
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Neste retomar aos estudos, o papel de meus pais foi muito importante.

Quando ingressei no servigo publico, percebi uma outra realidade, muito
diferente da qual eu estava acostumada, ou melhor, o que todos percebem diante de
uma empresa publica e uma privada, em um olhar muito superficial, pois por traz da
falta de infra-estrutura adequada, salario menor, e tantos outros, existe algo que nos
faz estar aqui, algo que vai além do material e nos move a desempenhar um papel
voltado para a sociedade.

Ser servidora publica é desafiador, porém instiga, no mesmo tempo que
decepciona. O que me impulsiona a buscar atingir o propésito de uma cidada, com o
compromisso social de estar compondo um quadro de profissionais que tem como
missao atender a sociedade.

Assim, me constituo como profissional, como servidora publica, como
educadora, enfim como ser humano diante das diversas situa¢gées que a vida nos

proporciona, sejam elas boas ou ruins.

2.3 SER EDUCADOR: O PENSAR E O AGIR

Ao cursar a disciplina de Docéncia Superior, em momento extremamente
oportuno, foi importante para avaliar e reavaliar as questbes que permeiam a
formagao docente. O que me fez rever com mais clareza a educagéo basica e a
forma como se constroem os possiveis futuros educadores.

Perceber esta relacdo foi um grande aprendizado para mim, contudo, o
significado se intensificou e se ampliou quando me deparei com a nova proposta
pedagdgica do Setor Litoral da UFPR.

A Teoria Dialética do Conhecimento, aponta para a sintese do
conhecimento, em que o estudante “tendo percorrido as etapas anteriores de
aproximacdo e analise do objeto de conhecimento, deve ter oportunidade de
sistematizar o conhecimento que vem adquirindo e expressa-lo concretamente, seja
de forma oral, gestual, grafica/escrita ou pratica” (VASCONCELLOS 1995, p. 39).

Contudo, o método dialogado, utilizado para nos diversos ambitos da
educacdo, possibilita melhor exploragdo no campo educacional, em que a teoria e

pratica possam ser avaliadas e reavaliadas constantemente.
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Considerar a troca existente na relacdo professor/aluo, € um fator que
merece maior atencao, pois estabelece confianca entre as partes, e, € nessa troca
que se pode atingir o aprendizado.

Assim, ser educador, exige uma constante reflexdo a respeito das agdes
humanas. A docéncia nao fica restrita a construir o conhecimento em conjunto com
os alunos e no contexto educacional, ela vai muito mais além, ultrapassa fronteiras.

A preocupacdo que se deve ter com cada aluno que se tem contato,
desperta um olhar mais lapidado, pois requer um auto-conhecimento para que
realmente se possa reconhecer no outro e perceber que o ser humano € um ser em
desenvolvimento constante.

Este cuidado com o outro, que se pode obter através da relacéo
professor/aluno, como também o auto-cuidado € que viabilizam formas de se obter o
ensino-aprendizagem.

Uma das questdes que ressalto, e que aprendi, € perceber os diversos
tempos existentes em cada pessoa, avaliando constantemente o meu tempo, para
poder administra-lo conjuntamente.

Pensar ou refletir sobre estas questdes, faz com que eu diminua as
frustracdes que possam advir desta relagao professor/aluno em que cada tempo dos
acontecimentos serve para buscarmos, talvez, um significado maior para o momento

em que aquilo esta acontecendo ou vivendo.

2.4 EXPERIENCIAS COM A EDUCAGAO PUBLICA E O CAMINHO PARA O
MESTRADO

Fui aluna da educacao publica desde o Ensino Fundamental até a Pds-
Graduacgao e durante a educacgéo basica passei por diversos processos, 0s quais
sempre foram muito diversos.

Sou graduada em Letras, especialista em Administracdo e agora me
encontro em fase final de Mestrado na linha de Pesquisa Desenvolvimento Rural
Sustentavel, todos cursados na Universidade Federal do Parana.

Em 2004, participei de alguns programas realizados na Instituicdo, os quais
estavam relacionados a Educacao Basica, mais precisamente de 12 a 82 série. No
ano de 2006, no municipio de Morretes/PR, momento em que iniciamos parte do

Projeto do Setor Litoral que é a inser¢ao nas comunidades e escolas publicas do
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litoral do paranaense, houve o primeiro encontro com os professores da Rede
Municipal deste municipio.

Por conseguinte, durante os trés dias de intensa integracéo e interagao,
além do aprendizado que tive, me aproximei desta regido por um significado, a
primeiro momento, pessoal, pois pude remeter minhas lembrangas a meu passado
no momento em que coletivamente nos deleitdvamos com cantigas de roda, as
quais me remeteram as lembrancgas de minha infancia.

Foi neste momento que tive vontade de desempenhar meu plano de acao
docente naquele municipio. Além disso, o fato de grande parte das escolas serem
rurais me impulsionou a pensar mais sobre essa populagcdo, a qual vive em
pequenas comunidades.

Ao refletir sobre as questdes acima fui imediatamente conduzida a ligar a
forma de como poderia operacionalizar o Projeto de Agado Docente e
consequentemente passei a voltar alguns estudos relacionados ao desenvolvimento.
Concomitantemente, para que as questbes que permeiam este universo de
desenvolvimento fossem estudadas e avaliadas, tentei tracar um projeto condizente
com a nova realidade em que me inseria, buscando, mesmo que de forma indireta o
aprendizado desta populagao rural do municipio de Morretes/PR.

Assim, se constituiu, o inicio de um Projeto de Pesquisa para o qual foi
extremamente oportuna buscar desenvolver um projeto que ao mesmo tempo
possibilitasse minha qualificacdo enquanto professora do Setor Litoral.

A escolha pela linha de pesquisa em Desenvolvimento Rural Sustentavel do
Programa de Pés-Graduagdo em Agronomia, foi muito valida, pois possibilitou o
entrelacamento entre a pesquisa, o projeto, a qualificacdo, a formacéao profissional e
humana durante todo o processo do Mestrado, além de poder resgatar um pouco a
minha historia de vida.

Ressalto aqui, um momento importante para os novos desafios que
instituicdes educacionais enfrentam, nos mais diversos niveis de ensino, enfatizando
como positivo o planejamento para os Concursos, na carreira Docente, realizados no
Setor Litoral da UFPR.

Referido Setor, quando estabeleceu a abertura do processo de selecao, de
forma abrangente e inclusiva, possibilitou o ingresso de professores com diferentes

niveis de titulagdo e experiéncia, de tal forma que, oportunizou um espaco para
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aqueles que quisessem se qualificar dentro da proposta institucional, pudessem
desenvolver suas pesquisas na regido litordnea, para a qual teria um resultado
positivo tanto para o Setor como para o pesquisador.

Assim, o docente, além de tracar o seu Projeto de Agao concomitantemente
com sua qualificagao profissional, e/ou projetos de pesquisa, fortalece a proposta do
setor, amplia o conhecimento da regido por parte das pessoas envolvidas neste
processo bilateral, comunidade interna e comunidade externa da UFPR,
consequentemente abre novos espagos para os projetos de aprendizagem dos
estudantes.

Segundo Alano; Cunha; Hamermudller (2007, p. 3-4)

Professores, técnicos e alunos trabalham projetos em parcerias com a
comunidade local. (...) Tal envolvimento permite pensar a educagdo como
acao social e politica que extrapola os limites constitutivos de uma ordem
hierarquica.... Na leitura da realidade, esse projeto politico pedagdgico que
vem sublimando-se como desenvolvimentista, passa a integrar cada vez
mais os meios locais que fomentam a educagdo como um todo. (...
Inserido numa comunidade especifica antecedido por termos culturais,
politicos, sociais e econdmicos esse projeto flexiona seu objetivo, seus
propositos, suas metas (ALANO; CUNHA; HAMERMULLER, 2007, p. 3-4).

Por conseguinte, pautado nas prerrogativas mencionadas acima, o presente
estudo, fruto de uma dissertacdo de Mestrado, configura o cumprimento do
compromisso social assumido conjuntamente com a Instituicdo, a luz do regime de

trabalho de Dedicagao Exclusiva, o qual fomentou meu Projeto de A¢ao Docente.

Por muitas vezes pensei na sociedade que queria e sempre me remetia a
ela como se nado fizesse parte. Hoje, sabendo que a sociedade que
queremos depende exclusivamente das agbes das pessoas, fago desta
dissertagdo um pequeno ato de contribuigdo para com a sociedade, através
da Comunidade Pantanal, a qual, em um determinado tempo e espaco, me
instigou a buscar algumas respostas e me moveu a tracar algumas metas
para tentar encontra-las. Porém, neste exercicio, ao mesmo tempo ousado
e desafiador, percebi que as respostas estdo em nossas proprias acoes, na
vida e para a vida e isto nos constitui como ser humano.

Elsi Alano.
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3 METODOLOGIA

3.1 EMPREENDER COM EDUCAGAO RUMO AO DESENVOLVIMENTO NO
ASSENTAMENTO NHUNDIAQUARA

Devido ao fato da recente regularizacdo do Assentamento Nhundiaquara —
Gleba Pantanal, mais precisamente em agosto de 2007, o presente estudo baseou-
se também na realizacdo de uma pesquisa exploratéria, pois se pode constatar a
auséncia de dados sistematicos de estudo. Os documentos existentes na
Associagao Prosperidade e os dados fornecidos pela EMATER do municipio de
Morretes-PR e pelo INCRA - Curitiba-PR, foram o que pautaram a analise
documental. O trabalho de campo realizado no assentamento, através de entrevistas
semi-estruturadas, contemplou as histérias de vida desta comunidade, o que
propiciou maior interagao com a realidade local e com as liderangas locais.

A revisado de literatura foi fundamental para dar o embasamento tedrico e
subsidiar cientificamente a elaboragédo das hipoteses e a construgao do roteiro para
a realizagdo das entrevistas que seriam realizadas junto as familias. A abordagem
da pesquisa objetivou diagnosticar a identificacdo do lote, a composicao familiar
(educacéao e saude), moradia, instalagcdes rurais, saneamento, agricultura, pecuaria,
organizacgao rural, composicdo de renda familiar, atividade de agricultura familiar e
demais atividades.

A metodologia usada foi o levantamento de dados bibliograficos, ou seja, de
fontes secundarias, por meio de revisao de livros, periddicos e revistas, em que
foram pesquisados temos como: a agricultura familiar, a pluriatividade, a

agroecologia, o empreendedorismo.

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda
bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema de estudo, desde
publicacbes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias, teses, material cartografico, etc., até meios de comunicagéo
orais: radio, gravagbes em fita magnética e audiovisuais: filmes e
televisdo.Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com
tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, inclusive
conferéncias seguidas de debates que tenham sido transcritos por alguma
forma, quer publicadas, quer gravadas (LAKATOS; MARCONI, 1991 p. 66).

Num segundo momento foi desenvolvida uma etapa exploratdria,

objetivando a entrada na comunidade para realizagdo da pesquisa de campo.
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A pesquisa realizada foi qualitativa e nela procurou-se reduzir a distancia
entre a teoria e os dados, entre o contexto e a agdo, usando a légica da analise
fenomenoldgica, isto é, da compreensdo dos fenbmenos pela sua descricao e
interpretacao. As experiéncias pessoais do pesquisador sdo elementos importantes
na analise e compreensao dos fendmenos estudados (LAKATOS; MARKONI, 1996).

De acordo com Thiollent (2007), a pesquisa qualitativa traz um estudo de
reflexdo a partir de concepgdes tedricas e pesquisas semi-estruturadas, dentro de
uma metodologia que possibilite a aproximagdo com a realidade. Tal pesquisa
possibilita um trabalho em um universo amplo de significados que se inter-
relacionam entre si.

Oportuniza maior compreensao e interagdes entre homem e natureza
(MINAYO, 2007). Esse tipo de pesquisa tem as seguintes caracteristicas, segundo a
autora citada:

e O pesquisador observa os fatos sob a optica de alguém interno a
organizagao.

e A pesquisa busca uma profunda compreensdo do contexto da
situacao.

e A pesquisa enfatiza o processo dos acontecimentos, isto é, a
seqliéncia dos fatos ao longo do tempo.

e O enfoque da pesquisa é mais desestruturado, ndo ha hipoteses
fortes no inicio da pesquisa. Isso confere a pesquisa bastante

flexibilidade.

e A pesquisa geralmente emprega mais de uma fonte de dados
(MINAYO, 2007).

As vantagens da pesquisa qualitativa apresentada por Lakatos e Marconi
(1996) podem ser aproveitadas como metodologia neste processo, como por
exemplo, as possibilidades que a pesquisadora tem, por meios diretos para estudar
uma ampla variedade de fenbmenos e ao mesmo tempo compreender a realidade
do cotidiano da comunidade estudada. As dificuldades encontradas quando da
opcao pela pesquisa qualitativa ficam por conta da coleta dos dados e da analise
dos resultados.

Seguindo o ciclo da pesquisa qualitativa, sob a abordagem de Minayo

(2007), atribui-se os seguintes procedimentos:

FASE | - Fase exploratéria — “producéo do projeto de pesquisa e de
todos os procedimentos necessarios para preparar a entrada em campo”
FASE Il - O trabalho de campo — “levar para a pratica empirica a
construgédo tedrica elaborada na primeira etapa. Essa fase combina
instrumentos de observagdo, entrevistas e outras modalidades de
comunicagido e interlocugdo com os pesquisadores, levantamento de
material documental e outros”.
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FASE Il - Andlise e tratamento do material empirico e documental — “é
um conjunto de procedimentos que podem ser subdivididos em: a)
ordenagado dos dados; b) classificacdo dos dados e c) analise
propriamente dita (MINAYO, 2007).

Ja com relagao a pesquisa-acao, segundo Thiollent (2007, p. 16)

(...) € um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e
realizada em estreita associacdo com uma agéo ou com a resolugdo de
um problema coletivo e no qual os pesquisadores e os participantes
representativos da situagdo ou do problema estdo envolvidos de modo
cooperativo ou participativo (THIOLLENT, 2007).

O trabalho com a pesquisa-agao, segundo o autor, possui trés propdsitos a
serem alcancados: a resolucdo de problemas, a tomada de consciéncia e a
producdo de conhecimento, existindo realmente uma ac&o por parte das pessoas ou
dos grupos implicados nos problemas sob observagao e ainda o tipo de agao que é,
de fato, uma acdo problematica, merecendo investigacao para ser elaborada e
conduzida.

Dessa forma, esta estratégia metodolégica ndo se limita a investigar e
desenvolver conhecimento. Ao contrario, ela pressupde uma abordagem
colaborativa para a pesquisa que fornece as pessoas envolvidas os meios para
realizarem acodes sistematicas para resolugao de problemas.

Assim, identifica-se a partir desta estratégia, quatro aspectos que devem
estar inseridos no projeto de desenvolvimento local das possibilidades
empreendedoras para a comunidade pesquisada e que dialogam diretamente com
0s principios da pesquisa-acao:

- 0 conhecimento das necessidades e potencialidades locais (Pesquisa);

- 0 envolvimento de pessoas e instituicbes locais (participacdo da UFPR,
EMATER e IAP);

- a melhoria das condigbes de vida para a populagao local (Agéo);

- a valorizagdo da cultura e potencialidades locais (conhecimento tacito +
conhecimento técnico + conhecimento empirico).

A area de estudo, o Assentamento Nhundiaquara — Gleba Pantanal
esta situada nas unidades fisiograficas: Planicie Litoranea, Serra do Mar e Primeiro
Planalto, localizada geograficamente entre as coordenadas de latitudes 25°32°41”S
e 26°00°29”S e longitudes 49°08'22”W e 48°32’18”W, conforme Figura 1.
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FIGURA 1 — MAPA DO LITORAL PARANAENSE SITUANDO A REGIAO DE MORRETES
FONTE: IAP - Instituto Ambiental do Parana (2007).

3.2 AS ENTREVISTAS: UM UNIVERSO DE SONHOS E REALIDADES

As vantagens da entrevista estdo calcadas na possibilidade de se obter os
dados mais diversos sob os aspectos da vida social, sendo ela uma técnica eficaz
para obter-se dados que compreendem a realidade das pessoas considerando seu
cotidiano.

Enfatizando os aspectos que envolvem a escrita, ha uma predisposi¢cao
maior dos entrevistados em apresentar os dados quando se utiliza esta pratica, pois
é permitido que todos participem, letrados ou nao letrados.

A opcéao pela forma semi-estruturada foi escolhida visto a compreensao de
que seria mais espontanea; pois nao é presa ao modelo pré-estabelecido. Além da
entrevista semi-estruturada, também se realizou em alguns momentos a entrevista
informal como forma de se obter dados sobre a comunidade em geral.

O objetivo da metodologia utilizada como forma de insergdo no cotidiano das

familias assentadas e a realizagdo das entrevistas contribuiram para a construgao
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da dissertagcdo, a qual compreende um texto proveniente também de algumas
narrativas, para as quais a forma de compreensao nao tem um sentido Unico e sim
um sentido plurivalente, pois a palavra escrita jd@ vem imbuida de um sentido

dialético.

Vendo os cddigos culturais como ‘'programas’ de
comportamento, podemos concluir que eles dao ordem e
direcdo a vida. A afirmagdo garante a inexisténcia de
neutralidade e acrescenta a idéia de que em qualquer obra
narrativa ndo ha apenas convengdes e convicgcdes para
dissolver, mas ambiglidades e perplexidades. Nao é local de
entendimento Unico. A palavra, vista como um signo que
compde a obra narrativa, ja traz embutida seu sentido dialético,
dinadmico, vivo, plurivalente. (SOUZA, 2005, p. 3).

Para o desenvolvimento da pesquisa de campo foi estabelecido o contato
inicial em outubro de 2007, conhecendo as principais pessoas que seriam: o
Presidente da Associacédo Prosperidade, a Secretaria e mais um dos membros com
representacdo efetiva. O primeiro contato foi extremamente amistoso e nele
estabeleceu-se que um vinculo em que haveria a necessidade de aceitagcdo do
grande grupo para que fosse iniciada a primeira entrevista. Assim, marcou-se uma
reunidao e, em assembléia, foi apresentado o mesmo documento entregue ao
Presidente para que em publico fosse lido e analisado pelos membros da
associacao.

O documento esclarecia quem era o responsavel pela pesquisa; qual a sua
procedéncia; qual o Programa e Instituicdo em que estava envolvido; qual era o tipo
de pesquisa; a finalidade; qual era o objetivo de estudo e de que forma a pesquisa
poderia ser aplicada; além do retorno que seria feito para a comunidade. Enfatizou-
se a importancia da colaboragdo pessoal dos entrevistados. Foi acordado que a
entrevista teria um carater analitico em que as informagdes serviriam como parte
integrante da pesquisa.

Apos todas as falas questionamentos e esclarecimentos, foi solicitado que
os interessados em participar da pesquisa optassem livremente bastando dar seu
nome, numero do lote e dia em que a entrevista pudesse ser realizada, portanto as
entrevistas foram feitas somente para os assentados que se predispuseram a

participar, sendo assim, de forma voluntaria.
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Apesar da aceitagao ter sido unanime e constar em ata, estabeleceu-se uma
forma de autorizagdo individual como Termo de Consentimento Esclarecido que
antecedeu a cada entrevista realizada.

O contato prévio foi extremamente valido, pois facilitou a interagao entre as
partes, pesquisadora e pesquisados, no entanto, o cuidado devido foi tomado visto
que a comunidade foi extremamente cativadora e acolhedora, de forma a manter
uma abordagem para as entrevistas o mais igualitaria possivel até o final da

pesquisa.

3.2.1 Eixos condutores para a construgao do roteiro das entrevistas

» Caracteristicas da Familia: Composi¢cao Familiar, Faixa Etaria e Género

» Educacéo: Escolaridade

» Acesso a Servigos Técnicos e de Saude

+ Trabalho e Geragdo de Renda: Local de Trabalho, Atividades, Produgao e
Comercializacao

» Visao empreendedora e das Agcdes Cooperativistas

+ Expectativas e Sonhos: Modo de Vida

3.2.2 Aplicacao das Entrevistas: a dimenséo de uma realidade e seus atores

Houve o que se pode dizer de validacdo do roteiro da entrevista. Em um
primeiro momento, o primeiro roteiro produzido foi realizado como teste, apds
aplicacdo houve necessidade de adapta-lo e aplica-lo novamente, visto a
necessidade que sentiam em contar suas histérias de vida. Foram 3 (trés)
entrevistados com roteiro de entrevistas reaplicados em que procurou-se
estabelecer maior clareza dos termos utilizados, a forma, o desmembramento e a
ordem das questdes. Assim, sucederam-se as demais aplicagcdes de forma mais
condizente com a realidade daquela comunidade com intuito de que as perguntas
viessem contribuir eficazmente para a identificacdo do objetivo da pesquisa dentro
de uma dimenséao viavel e facilitadora que possibilitasse obter um embasamento

tedrico coerente com as hipéteses apresentadas do desenvolvimento da pesquisa.
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Em todas as entrevistas as anotagdes aconteciam apdés a fala dos
entrevistados e, em cada familia visitada houve uma apresentagao da atividade que
desenvolvia, da constru¢do da casa. Todos de certa forma queriam agradecer a
visita com uma fruta, um café, um bolo, enfim com algo que era de sua rotina
guando recebiam alguma visita.

Houve, também, o registro fotografico que foi bem aceito e até solicitado
pelos entrevistados quando se dava o inicio da entrevista como uma das falas que

apresento a seguir:

Seria tdo bom que a senhora tirasse uma foto de nossas casas agora
porque queriamos ver o antes e o depois. Tivemos momentos de lona
embaixo de chuva e agora que estamos nas casas 'velhas' queriamos ter
essa foto para ver o depois. As histérias que temos desde o comeco de
nosso assentamento estdo nos nossos pensamentos, mas queriamos ter
como mostrar para os outros, filhos, netos como foi 0 nosso progresso aqui
no assentamento (ASSENTADO, 2008).

Apesar, das questdes ja estarem pré-estabelecidas foram muitas as
digressdes e voltas em torno do assunto que de certa maneira respondia algumas
das questdes; pois as suas histdrias foram consideradas no roteiro de entrevista e

ao conta-las ja esclareciam alguns de outros questionamentos.
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4 REVISAO DA LITERATURA

4.1 EDUCACAO - A PROPOSTA DO SETOR LITORAL DA UFPR

As politicas educacionais que conduziram a implantacao do Setor Litoral da
UFPR, foram resultantes da gestdo participativa das trés esferas governamentais,
Federal, Estadual e Municipal (UFPR LITORAL, 2008).

Os principios que nortearam o Projeto Pedagdgico deste Setor pautaram-se
no reconhecimento de acdes que viabilizem o desenvolvimento sustentavel da
regido. Contudo a proposta pedagdgica tem por objetivo a indissociabilidade entre
ensino pesquisa e extensao deste o inicio dos cursos (UFPR LITORAL, 2008).

A insercdo dos estudantes na realidade local desde o inicio de sua
formagao, sdo advindas da uniao entre teoria e pratica nas diversas agdes didaticas,
planejadas pela equipe docente (UFPR LITORAL, 2008).

Assim, ao mesmo tempo os estudantes sao preparados para a pesquisa
cientifica de carater interdisciplinar e multidisciplinar, e preparados com formacgao
politica, filos6fica e humana, objetiva-se assim capacita-los para atuar em situagoes
concretas preconizadas pela sociedade (UFPR LITORAL, 2008).

A construcdo do projeto pedagdgico, somado aos saberes necessarios e
diante as necessidades de uma sociedade democratica, ndo ha como simplesmente
realizar uma implementacao passiva das diretrizes curriculares, pois atrelado a este
desenvolver do projeto pedagodgico, ha que se refletir de fato o seu retorno na
contemporaneidade. Portanto, é direito do estudante ter a educagao que necessita
para sua formagdo humana concomitantemente a sua formagao profissional. (UFPR
LITORAL, 2008).

Segundo consta no PPP da UFPR Litoral, faz-se necessario o
desenvolvimento psico-social dos estudantes, dai a abrangéncia para a construgao
coletiva de um projeto politico pedagdgico, em que todos participam também da
avaliagdo em todos os momento e dimensdes da construgao deste projeto, o qual
em sua organizacdo, permite a construgdo e reconstrucido continuamente,
executada e avaliada pelos integrantes deste Setor. Em que, estes integrantes,

possam sentir-se com ideais comuns, 0s quais conduzem para a busca de uma
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sociedade mais justa que possa proporcionar conhecimento a todos que dele

necessitam.

4.1.1 Projeto Politico Pedagogico: um horizonte para a reflexao coletiva

De acordo com Veiga (2004) o projeto pedagdgico da escola é, antes de
tudo, o reflexo de sua identidade, de seus propdsitos. E o roteiro de sua atuagéo
formativa singular. E, antes de tudo, uma definigao de carater antecipatério.

Convém explicar que ja nao se trata de entender o projeto pedagdgico como
até pouco tempo se entendia, como sendo um conjunto de objetivos, metas,
procedimentos, programas e atividades determinados e explicitamente pensados e
propostos, tecnicamente bem organizados e explicitamente bem fundamentados
numa pratica de educacao desejada e posta como ideal a todas as instituigdes de
ensino (VEIGA, 2004).

Segundo Padilha (2001) a organizagao e o planejamento sdo, nesta postura
(racionalidade), instrumentos de hierarquizacdo e ritualizagdo, resultando na
fragmentagao dos tempos e espagos escolares, na dispersao de energias e esforgos
e na descontinuidade dos processos educacionais. As atividades deixam de ser
criativas para seguirem orientagdes externas e exteriores a escola.

Esta € uma pratica que ha varias décadas ocupa o cenario da educacao.
Todavia, ndo se trata de nega-las pura e simplesmente. Trata-se sim de entendé-las
em sua historicidade e apurar a sua insuficiéncia, na organicidade de seu modelo,
para as novas exigéncias da cidadania, cujas caracteristicas extrapolam as
possibilidades de educacdo cientifica dos modelos prontos. E a partir da
consideracgao e da interpretacdo dessas praticas que o projeto pedagdgico, fundado
na reflexao coletiva, é construido no interior da singularidade de cada instituicao de
ensino e nao mais como algo que ai esta, mas como algo que esta sempre fazendo
de novo (PADILHA, 2001).

Logo, é preciso entender o projeto politico-pedagdgico como um situar-se
num horizonte de possibilidades na caminhada, no cotidiano, imprimindo uma
direcdo que se deriva de respostas a um feixe de indagacdbes, tais como: que
educacao se quer? Que tipo de cidadao se deseja? Para qual projeto de sociedade?

A direcdo se fara ao se entender e propor uma organizagdo que se funda no
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entendimento compartilhado dos professores, dos alunos e demais interessados em
educacéo (VEIGA, 2004).

E o projeto pedagdgico um permanente processo de discussdo das praticas,
das preocupagdes (individuais e coletivas), dos obstaculos aos propésitos da escola
e da educacao e de seus pressupostos de atuacao (VEIGA, 2004).

Pode ser entendido nesse contexto, para Padilha (2001), como a "marca da
escola", sua vida concretizada na dinamica curricular, que institui no ambito do
instituido, dilatando-o em espacos de possibilidades, motivacdes e acdes concretas,
otimizando seus tempos, seus recursos, meios e procedimentos.

O projeto pedagogico € a expressdo operativa, a intencionalidade da
educacado desejada pelos sujeitos da acdo, que estabelecem seus planos e seus
compromissos num processo em que estdo auto-implicados nos propdsitos que
definem e projetem (PADILHA, 2001).

Em suma, em seu projeto pedagdgico, consubstancia-se a instituicdo de
ensino em sua especificidade do conjunto das condigbes para a organizagdo do
coletivo dos educadores e dos educandos em relagdo de reciprocidade e como
conducao de acdes sistematicas de continua reflexdo sobre processos da educagao
e revisdo permanente dos objetivos pretendidos, das praticas em desenvolvimento e
da processual apreciagdo e avaliagdo da aprendizagem coletiva e individual
(PADILHA, 2001).

O Projeto Politico Pedagodgico do Setor Litoral da UFPR, foi proposto para
desencadear um processo de Desenvolvimento Sustentavel na regido, a partir de
Projetos de Acado Docente dos Professores e dos Projetos de Aprendizagem dos
discentes, calcados na indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
desenvolvidos nos municipios do Litoral Paranaense. Tais projetos viabilizam ac¢des
imediatas, progressivas e permanentes.

Dentro desse contexto,

No ano de 2006, buscando integrar-se ao Programa Agenda XXI UFPR, o
Campus Litoral, resolveu estimular os académicos dos varios cursos a
pensarem como 0s seus projetos de pesquisa na comunidade tinham a ver
com os temas da Agenda XXI. Assim, para que a UFPR pudesse levar o
maximo de informacdes e discussdes sobre esse tema, ficou definido que
em todos os cursos os académicos teriam aula de Introdugédo a Agenda 21,
ja@ que esse assunto ndo se esgota e ndo pode ser tratado como uma
disciplina, pela sua prépria transdisciplinaridade. Nessa perspectiva, optou-
se pelo cadastro de projetos na Intranet da instituicdo para que estudantes
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e professores possam apresentar a comunidade o que ja fazem sobre este
tema na UFPR. (FERREIRA; ALANO, 2007, p.4-5).

Desta forma, as autoras citadas acreditam que a universidade tem que
assumir seu papel enquanto local privilegiado para a discusséo de projetos voltados
a sociedade que realmente possam interferir no futuro. E isso se pode iniciar por
meio de um projeto politico pedagdgico direcionado ao desenvolvimento sustentavel
capaz de realizar as mudangas necessarias, considerando assim, o contingente

humano como veiculo transformador da sociedade.

4.1.2 Construgao do Projeto Pedagogico: o repensar, o agir e sua intencionalidade

Segundo Padilha (2001) a educagao é um processo a longo prazo, por isso
o projeto pedagdgico das escolas esta sempre em construgdo, pois mesmo estando
pronto todos os anos o projeto é revisto para que sejam feitas mudancgas, pois se
sabe que a clientela muda e junto com ela as necessidades da escola. Isso requer
um novo modo de ver e de fazer escola. Propde que o educador redefina a sua
atencdo no entendimento da mesma, como agéo integrada com seus iguais € numa
perspectiva interdisciplinar.

Significa repensar e abrir-se a novas formas de organizagao para as praticas
pedagdgicas. Uma organizagdao para a pratica e integragao. Cumpre, também, o
delineamento da diregao a ser dada ao processo educativo.

Nao ha um esquema ou um modelo fechado, ou instituido que dé conta
disso. Mas ha algumas diretrizes e alguns pressupostos que, se compreendidos
pelos educadores, podem representar uma proposta possivel.

Para Veiga (2004) ao se construir o Projeto Politico Pedagogico - PPP é
fundamental que se tenha em mente a realidade que circunda a instituicao de
ensino; realidade que se expressa no contexto macro da sociedade: econémico,
politico e social; e aquela que se verifica no entorno da mesma. A realidade macro
da sociedade, certamente, afeta a vida da escola, assim como também a afetam a
sua realidade interna especifica, o seu funcionamento, possibilidades e limites. Nao
levar em consideragao os aspectos sociais que envolvem a escola no planejamento
educacional, mesmo em nivel micro, pode fazer com que o planejamento falhe em

seus resultados.
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Os pressupostos que podem ser considerados na constru¢gao de um projeto
politico-pedagdgico sdo denominados por Aguilar (1997, p. 7-10) como dimensdes
ou elementos constitutivos de um Projeto Politico Pedagogico.

A primeira dimensao a considerar é aquela que se chama de Estrutural e
Conjuntural da sociedade, que refletira a visdo do contexto macro da sociedade em
seus aspectos econdmicos, politicos e sociais. Em fungédo da atual conjuntura sécio-
politica, de acordo com o autor, alguns fatores devem ser levados em consideragao:
exclusao social e educacional; desemprego; desvalorizagdo do trabalho humano;
bolsbes de riqueza e miséria existindo simultaneamente; auséncia de politicas
publicas sociais; falta de recursos materiais e profissionais para a gestdo da escola.

Sobre a dimenséao Estrutural e Conjuntural assim se expressa Aguilar (1997,
p. 8):

Para consolidar a relagao entre instituicbes educacionais e sociedade é
necessario conhecer os determinantes que condicionam sua organizacao
no ambito econémico e politico. Esses determinantes devem ser
contemplados se queremos responder a seguinte pergunta: que individuos
estamos formando para viver nessa sociedade? (AGUILAR, 1997, p. 8).

Complementando o pensamento acima exposto, um questionamento que
deve estar sempre presente, implicita e explicitamente, em toda a construgdo do
Projeto Politico Pedagdgico: que sociedade se quer construir?

A segunda dimens&o considerada é a Etica Valorativa que se reveste de
fundamental importadncia para a formagao da cidadania. Responde a seguinte
questdo: que valores-guias devem ser constituidos para a construgao e valorizagdo
de um Projeto Politico Pedagogico? Aguilar (1997, p. 8), destaca para a formagao da
cidadania os seguintes valores: tolerancia radical - supde a preocupagdo com 0s
outros e se opde ao individualismo da postura liberal; valentia civica - disposicao de
luta das pessoas para causas que julgam corretas e justas; solidariedade - envolve
sentimento de irmandade, como também agdes nesse sentido; justica - orienta a
valentia civica e a solidariedade. O justo e o injusto, como todos os outros valores,
sao definidos nas inter-relagdes de toda a escola e familias que atende.

A terceira dimensado a ser analisada na construgdo de um projeto politico-
pedagogico € a Historicidade da Instituicdo ou realidade interna. Isso significa

"resgatar o passado, desvelar o presente e projetar o futuro" (AGUILAR, 1997, p. 9).
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Portanto, com a experiéncia do passado, as licbes, aplicadas ao presente, pode-se
projetar o futuro com mais precisao.

Nessa terceira dimensao é importante, considerar as esferas espaciais,
temporais e culturais que toda instituigdo desenvolve em sua existéncia, formando
assim sua identidade. Ao se considerar essas esferas, pode-se construir um Projeto
Politico Pedagdégico em harmonia com a histéria e a identidade da instituigdo,
perguntando: que cara tem a escola pretendida? (AGUILAR, 1997)

A quarta dimensao apresentada pelo autor é o Processo do Conhecimento,
que se reveste de uma importancia especial, uma vez que se trata do conteudo, dos
conhecimentos que a escola quer socializar e produzir. Responde a questido: que
conhecimentos se quer socializar e produzir na escola?

A dimensdo do processo do conhecimento vai além da obediéncia ao
curriculo oficial, se a linha constitutiva do Projeto Politico Pedagodgico estiver
assentada na analise do macro contexto sécio-politico e na realidade interna de
cada escola. Sobre esse aspecto assim se posiciona Aguilar (1997, p. 10):
Sistematizar um Projeto Pedagdgico em um contexto institucional "cria espagos para
que os agentes do processo educativo definam o conhecimento a ser produzido e
socializado, assim como as metodologias mais apropriadas para seu
desenvolvimento".

Assim, o Projeto Politico Pedagdgico do Setor Litoral da UFPR, por ser inédito
na educacao universitaria, sendo ele um trabalho em construgao, o qual pressupde
0 engajamento de todos os atores educacionais nesta constru¢do, compreende
também o conhecimento da comunidade da regido litordnea através das agdes e
projetos desenvolvidos pela comunidade universitaria.

Sendo o Litoral do Parana, o foco Institucional do Projeto Politico Pedagdgico
do Setor Litoral da UFPR, enfatiza a abrangéncia de estudos sob uma nova
perspectiva para essa regiao.

A proposta pedagodgica a que se refere o capitulo abaixo, fundamentada no
Trabalho por Projetos, favorece uma forte interagdo das acbes e atividades
formativas da instituicdo com a comunidade e a realidade regional, expandindo sua
area de conhecimento e ao mesmo tempo integrando agdes como o0 presente

estudo.
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4.1.3 Trabalho por Projetos: um processo de aprendizagem por protagonismo

De acordo com Barthes (1998), uma das caracteristicas basicas do
trabalho por projetos € a participagdo do grupo de alunos nas definigdes dos
objetivos a serem pesquisados. O autor coloca a necessidade da relagdo entre o
pesquisador e o0 objeto de pesquisa como uma relagao de paixdo. Esta relagcao sé
pode acontecer quando o pesquisador se apropria da pesquisa como sua, sendo
entdo indispensavel a participacdo dos alunos-pesquisadores nas definicbes das
metas do trabalho.

Autran (2001), corrobora com esta posicdo apontando a possibilidade de
escolha de qualquer tema para o trabalho, desde que este seja escolhido em comum
acordo com o professor e alunos.

Também Hernandez (2000, p. 43), coloca que a construgao da trajetéria do
desenvolvimento do projeto deve ser feita durante o projeto, ou seja, “de uma
trajetéria que nunca é fixa, mas que serve de fio condutor para a atuagéo do docente
em relagdo aos alunos”. Para o autor, a construgdo dos caminhos a serem
percorridos pelo grupo deve ser feita em conjunto entre o professor e os alunos.

Duarte (1998), argumenta que existe a necessidade de se desenvolver
uma concepgao afirmativa sobre o ato de ensinar, deixando para traz as antigas
concepgdes pedagdgicas, que podem ser caracterizadas como sendo concepgdes
negativas em relagédo ao ensino como transmissdo de conhecimento, tais como as
idéias escolanovistas e construtivistas. Para o autor, a Escola Nova e o
Construtivismo estabelecem uma dicotomia entre a transmissdo de conhecimentos
pelo professor e a conquista da autonomia intelectual pelo aluno, secundarizando,
assim, o ensino e descaracterizando o papel do professor.

Para o desenvolvimento de um trabalho por projetos, o professor deve
buscar e selecionar fontes de informagdo juntamente com o grupo. Além de,
também, ser necessario que sejam definidos critérios para organizagdo e
interpretacdo dessas fontes (HERNANDEZ, 2000).

Entende-se que no trabalho por projeto, tanto a aprendizagem como o
processo de pesquisa deve ocorrer dentro e fora da sala de aula, assim sendo, é
atribuicdo do professor acompanhar constantemente este processo e o

desenvolvimento do projeto como um todo, para que possa ser criado um ambiente
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desafiador, com um nivel adequado de problematizacdo e interesse por parte do
grupo.

Segundo Hernandez (1998), arquitetos, artistas e outros profissionais fazem
uso de projetos profissionalmente. Nessa perspectiva, o projeto passa a ser
apresentado como um procedimento, que dialoga constante com o contexto, as
circunstancias e os individuos envolvidos no processo, mesmo que se possa admitir
que este tenha modificagdes, em fungdo das variaveis envolvidas.

Da mesma forma que existe a utilizacdo profissional do procedimento de
projetos, este tipo de trabalho no contexto de sala de aula deve considerar as
diversas variaveis envolvidas no desenvolvimento da atividade, tais como, contextos,
conhecimentos prévios, fontes de pesquisa, intervengdes do professor, colaboragao
e interagdes entre os participantes, entre outras. Mantendo-se o foco em todas estas
variaveis, entende-se a qualidade que o desenvolvimento do projeto podera trazer
para a aprendizagem do grupo. Assim, deve-se considerar a importancia do
processo de desenvolvimento do trabalho, além do produto final gerado
(HERNANDEZ, 2000).

Diante disso, Hernandez (2000), mostra que trabalhar por projetos trara um
grande desenvolvimento ao aluno, que participa de um processo de pesquisa,
utilizando-se de diversas estratégias, principalmente as que fagam sentido para ele.
Além disto, este aluno também podera participar do processo de planejamento da
sua prépria aprendizagem e, pelos relacionamentos no grupo, tera condigées de
reconhecer o papel de cada um dos participantes, compreendendo seu préprio meio
pessoal e cultural.

Completando essa importancia Cunha (1998, p. 15) coloca que

Experiéncias que transgridem o espago académico sao, normalmente,
também transgressoras do tempo, tendo um carater muito mais policronico,
pois o mundo é complexo, denso, multidisciplinar, exigindo a solu¢do de
muitas coisas ao mesmo tempo. E um mundo em que se pode e deve
desenvolver projetos e onde ha que se jogar com os imprevistos e
singularidades do momento. Talvez sejam estes os elementos que
compuseram, para os alunos respondentes, o quadro de significagao.
Trabalhar com estas categorias e aprofunda-las analiticamente pode trazer
beneficios para a reconfiguragéo da didatica construida no campo reflexivo
da formacdo de professores. Uma didatica que se estabelegca na propria
flexibilidade que o paradigma emergente estd exigindo. Muito mais do que
prescritiva, deve ser compreensiva; muito mais do que reguladora, precisa
ser incluidora de novas racionalidades. (CUNHA, 1998, p. 15).
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Nesse contexto, a autora coloca a mediacdo, que pode ser entendida
como o espaco das relagdes que envolvem professor, aluno e conhecimento. Esta
mediagao deve incluir prazer e entusiasmo como elemento chave de recuperagao
das subjetividades dos envolvidos no processo.

Reforgcando o conceito de trabalho por projetos Cunha (1998, p. 197) coloca

que

o conceito de aprendizagem, sustentado por esta concepcgéo, parte do
pressuposto de que primeiro o sujeito deve ‘adquirir’ conhecimentos para
depois poder aplica-los na pratica e em situagbes especificas. Entende,
também, que a melhor forma de aprender é pela audigdo e registro das
verdades cientificas reconhecidas que, para serem adquiridas, precisam de
exercicios de experimentagédo e memorizagdo. (CUNHA, 1998, p. 197).

Diante disso, a pratica pode ser entendida como comprovacado da teoria,
sendo que seu sucesso depende do grau de aproximagdo com o conhecimento ja
construido, possibilitado pelo trabalho por projetos.

Segundo Hernandez e Ventura (1998) ao contrario, o que se tem visto é a
pratica de alterar curriculos, utilizada de forma constante no ensino superior,
motivada, especialmente, pela expansao do conhecimento. Nem bem se desenvolve
uma proposta curricular nova e ja4 os agentes envolvidos no processo de
aprendizagem académica sugerem novas alteragdes. Existem casos que, num
mesmo periodo, um curso conviva com trés propostas curriculares em andamento,
quase nunca se chegando a uma situagao satisfatoria.

Por causa disso, a emergéncia de indissociar ensino, pesquisa e extensao
deve-se ao fato de estar relegada apenas ao plano do discurso legal, ndo sendo
sequer claro o conceito de indissociabilidade para aqueles que compdem a
comunidade universitaria. Ainda segundo Cunha (1998, p. 198) para alguns

membros dessa comunidade, este conceito

“[...] se centra no professor e quando este realiza tarefas das trés
naturezas, se afirma haver indissociabilidade. Para outros, o conceito mais
ainda se amplia: localizam na instituicdo, entendendo estar respondendo a
este desafio se a universidade abriga experiéncias nas trés esferas,
mesmo que em espacos, locais e areas diferentes”. (CUNHA, 1988, p.
198).

Percebe-se que estas compreensdes levam a um distanciamento da idéia de

ensino indissociado da pesquisa e da extensdo, que tem como sujeito o aluno.
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Excecao apenas no caso de estudantes bolsistas, que sido reconhecidamente
beneficiados com a possibilidade cientifica, contudo nem sempre encontram
respaldo e valorizagcdo de sua experiéncia na pratica cotidiana em todas as aulas.

No Setor Litoral da UFPR, ha um pressuposto de que os servidores
técnicos e docentes e a coletividade académica compreendam o professor como
mediador de conhecimento, o0 que consequentemente afirma a concepg¢ao do
modelo de ensino-aprendizagem por projetos.

A proposta pedagogica deste Setor, € baseada no Trabalho por Projetos e
€ desenvolvida junto as comunidades locais, buscando contribuir decisivamente para
o desenvolvimento cientifico, econémico, ecoldgico e cultural, o que propicia uma

forte interagao entre a comunidade da UFPR Litoral e a comunidade litoranea.

4.1.4 O Papel da Universidade no Desenvolvimento Local

Sempre que se fala em universidade, citam-se as trés atividades fins:
ensino, pesquisa e extensdo. E de consenso geral, que a atividade base é o ensino,
que deve ser reforcado pelas atividades de pesquisa e de extensdo, onde a
universidade cumpre outro papel social importante, que é o auxiliar por meio de sua
producao educacional, cientifica e tecnoldgica, o desenvolvimento das empresas e
populagao em geral, visando o beneficio comum (BAIARDI, 2003).

Segundo Baiardi (2003), o meio rural € um local desafiador para o ensino
universitario. Por um lado, € um espaco no qual a universidade encontra dificuldades
para se inserir e, por outro lado, abriga populagdes fortemente marginalizadas.

Acredita-se que o papel da universidade brasileira seja trabalhar
principalmente no sentido de colaborar para a solu¢do dos problemas do Brasil, seja
em nivel nacional ou, mais especificamente, no ambito regional. Isto significa formar
profissionais com boa qualificacdo para as industrias, empresas de servicos e a
prépria universidade; identificar os problemas existentes e desenvolver pesquisa e
tecnologia para resolvé-los, repassando essa produgcdo para a comunidade
(BAIARDI, 2003).

A missdo de contribuir para a transformagao da sociedade, por meio do
envolvimento da comunidade académica em projetos que ampliem e consolidem a

integracdo universidade-sociedade devem fazer parte das agbes extensionistas
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pensadas de forma estratégica, inovadora e comprometidas com as transformacdes
sociais. Compreendem a cultura como fator de inclusdo social € desenvolvimento
integrado e sustentavel. O reconhecimento e a valorizacdo da comunidade local &
uma das premissas para o desenvolvimento de projetos que promovam os diferentes
saberes e as diversas manifestagdes culturais, como forma de promover o
desenvolvimento. As articulagbes com as comunidades, as organizagbes
governamentais e ndo governamentais sao condi¢des indispensaveis (UFPR Litoral,
2007).

De fato, concorda Rocha (2001), ainda que atualmente existam pesquisas
técnico-cientificas, politicas publicas e agdes de organizagdes civis voltadas para o
fomento da agricultura familiar no Brasil, a disseminagao dessas iniciativas entre os
principais interessados € limitada em virtude, fundamentalmente, da falta de um
espaco de intercambio de experiéncias entre os agricultores familiares e suas
liderangas com cientistas, professores, técnicos, organizacgdes, instituicbes e demais
agentes devotados a reflexdo, a elaboragéo e a implementacéo de politicas e agbes
para o desenvolvimento rural sustentavel.

Segundo Wachowicz (2006, p.45), no que se refere a criagcdo da
Universidade Federal do Parana, afirma que “uma Universidade seria a solugdo’,

tendo como missao interferir na realidade de seu Estado.

4.1.5 Universidade e Inovacdo: O Curso de Gestao e Empreendedorismo da UFPR

E importante destacar que o primeiro curso na area de empreendedorismo
de que se tem noticia, no Brasil, foi em 1981, na Escola de Administragdo de
Empresas da Fundagdo Getulio Vargas, em Sao Paulo e que a partir dai o
empreendedorismo vem sendo estudado e aperfeicoado em diversos campos da
economia nacional. Enfatiza-se que o empreendedorismo assumiu uma posi¢cao
destacada no aprimoramento do trabalho das pessoas.

O ensino do empreendedorismo, no Brasil, € um fendmeno que apresenta
algumas caracteristicas proprias, como inovagao tecnoldgica, criacdo de
oportunidades e visdao ampliada, entre outros. Contudo, segundo Dolabela (1999, p.
53),
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uma grande preocupacdo no ensino do empreendedorismo deve ser os
aspectos éticos que envolvem essa atividade. Por sua grande influencia na
sociedade e na economia, é fundamental que os empreendedores — como
qualquer cidaddo — sejam guiados por principios e valores nobres.
(DOLABELA, 1999, p. 53).

Partindo desses principios e valores nobres, o Curso de Gestdo e
Empreendedorismo da Setor Litoral da UFPR foi criado no ano de 2006, como uma
oportunidade de se propiciar espacos de produgao de conhecimento e de reflexao
entre os discentes, docentes, comunidade interna e externa da instituicao.

Em uma concepgéo de proposta que visa a interacgao, foi pertinente a constituicdo da
Camara do Curso com professores de diversas areas de formacdes, que possibilitou
uma reflexao sobre a construgdo do curso e o perfil do egresso condizentes com as
diretrizes curriculares e os saberes necessarios a profissdao, tendo como viés o

desenvolvimento regional.

Nas camaras se discute, constantemente, quais conhecimentos devem
participar de uma formagdo que quer se distanciar cada vez mais dos
condicionantes das especificidades. A gestdo dos cursos e beneficios de
um ensino superior que desconcentra o funil formador e conduz para o
aniquilamento uma perspectiva linear quando assume uma multiplicidade
de enfoques como fomentadores ou colaboradores de cada carreira ou
bloco de carreiras em questdo, ativa uma complexidade de elementos
dispares em nome da formagdo. (ALANO; CUNHA; HAMERMULLER,
2007, p. 1).

No desenrolar deste curriculo em movimento, 0os saberes necessarios a
profissdo e as condicbes de atuar como um agente importante para o
desenvolvimento regional sdo caracteristicas fortes desse curso.

Ainda de acordo com Alano, Cunha; Hamermdiller (2007, p. 2), o produto
fruto das Camaras interdisciplinares1, no que diz respeito a operacionalizagdo do

curriculo dos cursos, emerge em uma complexidade de elementos. Assim

“[...] Tendo por pano de fundo um Projeto Politico Pedagégico construido
no contexto da expansdo da educagdo superior publica presente nas
politicas implantadas a partir de 2004 no Brasil ampara o desafio de pensar
uma acgao educacional que fomente a regido na qual se instala. Questiona
0S que operam em seu quadro sobre como significam as inovagdes que
atravessam esse desenho curricular e essa gestdo universitaria. Esses
ultimos estando em processo metamorfico constante, modificam
pressupostos tradicionais através de elementos que os particulariza”.
(ALANO; CUNHA; HAMERMULLER, 2007, p. 2).

! Camaras dos Cursos compostas por professores de diferentes areas de formacéo e conhecimento.
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Aliado a abertura desse curso ha o reconhecimento de que as atuais
condi¢gbes de vida — desemprego e desigualdade, degradagéo e riscos ambientais,
padrdes insustentaveis de consumo, entre outras — colocam diversos desafios e
impdem a necessidade de busca e implementagao de alternativas que promovam a
sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

Para Alano, Cunha; Hamermdller (2007, p. 2)

Toda acéo educativa enquanto projeto possui um significado primeiro sobre
o qual quer se multiplicar. Entretanto, a regionaliza¢ao vindo a ser operada
por um modelo novo aparece como unidade que corresponde a
multiplicidades sobrepostas. (...) O tradicional desafia o atual e vice-versa,
como cultura, padrdo, valores, de modo que tudo isso se reine de modo
singular. (...) Edificando-se uma formacao sempre diferenciada, de tragos
cada vez menos definidos e mais por se definir. (ALANO; CUNHA;
HAMERMULLER, 2007, p. 2).

4.2 DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL - DRS

A idéia de sustentabilidade teve sua origem no entendimento de que os
impactos ambientais gerados pelo desenvolvimento da sociedade aceleraram-se a
partir de meados da metade do século XX seguindo a partir dai uma trajetoria
crescente ao longo dos anos. Assim, o termo sustentavel refere-se somente ao
plano ambiental, "indicando a necessidade de as estratégias de desenvolvimento
rural (como antes definido) incorporarem uma apropriada compreensdo das
chamadas 'dimensdes ambientais™ (NAVARRO, 2001, p. 89).

Para que se possa falar em sustentabilidade, ou desenvolvimento sustentavel,
em qualquer situagao, € importante ressaltar o significado do termo e como ele esta
ligado ao meio social e ambiental, as comunidades, ao pais e ao planeta.

De acordo com Navarro (2001, p. 97)

Desenvolvimento rural, portanto, ndo se restringe ao “rural estritamente
falando” — familias rurais e produgédo agricola — nem exclusivamente ao
plano das interagbes sociais, também principalmente rurais — comunidades,
bairros e distritos rurais, por exemplo —, mas necessariamente abarcam
mudancas em diversas esferas da vida social as quais, se tém por limite
mais imediato de realizacdo o municipio, podem estender-se para
horizontes territoriais mais extensos, como provavelmente ocorrera em
curto prazo. Parecem assim desaparecer definitivamente o corte rural-
urbano e as formas de sociabilidade, igualmente demarcadas por tal
segmentacao.(NAVARRO, 2001, p. 97).
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Navarro (2001), complementa que para melhor caracterizar o
desenvolvimento sustentavel também €& preciso conceituar o desenvolvimento rural.
O autor aponta uma caracteristica especifica que o diferencia dos demais conceitos
tratados acima que € o fato de tratar-se de uma acgao articulada previamente que
tende a levar as mudancas em um determinado ambiente rural.

Finalmente para Navarro (2001, p. 89), um ultimo conceito deve ser

entendido, o desenvolvimento rural sustentavel, que segundo o autor

“[...], surgiu em meados dos anos 80 a partir da crescente difusdo da
expressdo mais geral, 'desenvolvimento sustentavel' (apoiada em
crescente e copiosa literatura). Embora muitos autores e instituicdes
pretendam atribuir a esta um sentido politicamente mais conseqliente do
que a anterior (desenvolvimento rural), incorporando nogdes, por exemplo,
de eqlidade social ou, mais ambiciosamente, atribuindo alguma suposta
relagéo entre formas de organizagao social das familias rurais mais pobres,
fruto de “conscientizagdo”, e desenvolvimento rural sustentavel, o foco
central, neste caso, é bastante claro e mais limitado”. (NAVARRO, 2001, p.
89).

Segundo Almeida (2002), define sustentabilidade como sendo o respeito a
interdependéncia dos seres vivos entre si e em relacdo ao meio ambiente. Assim,
sustentabilidade significa operar um empreendimento sem causar danos aos seres
vivos e sem destruir o meio ambiente, ao contrario, € fundamental enriquece-lo e
renova-lo. Por essa razdo o desenvolvimento sustentavel esta ligado aos elementos
da sociedade entre si e em relacdo ao tecido social e ao reconhecimento das
necessidades e interesses de todas as partes envolvidas (grupos comunitarios,
instituicdes educacionais e religiosas, forgas de trabalho e politicas).

Para Almeida (2002), o conceito de desenvolvimento sustentavel é formado
por principios que regem a produg¢do e consumo de bens e servicos no presente, de
modo a nao comprometer as necessidades e escolhas das futuras geracoes,
promover o0 bem-estar e relacbes de qualidade dos atores dos sistemas
agroindustriais relacionados a produgéo de alimentos das comunidades que com ele
interagem; promover o consumo consciente; manter e melhorar o solo, a agua € a
biodiversidade; promover o uso de energias renovaveis e evitar e prevenir a poluigao
por meio da reducdo dos efluentes hidricos, residuos sélidos e emissdes

atmosféricas.



41

Entretanto, as mudancgas significativas ocasionadas na regido litoranea em
virtude das questbes, sociais, politicas, ambientais e inclusive acessibilidade
geografica, contribuem para o estimulo de novas formas de empreender a regiéo.

Assim, segundo Borsatto et al. (2007, p. 422)

Novas transformacgbes significativas na realidade agraria do litoral
paranaense comegaram a ocorrer a partir do final da década de 1960 e
inicio da de 1970. Contribuiram para estas mudangas uma série de
intervencdes dos poderes publicos, tais como: politicas de incentivos fiscais
para estabelecimentos de atividades agroflorestais, politicas publicas de
incentivo a pecuaria, abertura da BR 277 que liga Curitiba a Paranagua e
da BR 405 entre Antonina e Guaraquegaba. Este processo estimulou o
estabelecimento de grandes latifundios no litoral paranaense, por meio da
apropriagdo de terras devolutas ou cuja posse era dos agricultores locais
(que foram obrigadas a migrar para as cidades) onde foram desenvolvidas
novas atividades econdmicas. (BORSATO ET AL, 2007, p. 422).

Para que o desenvolvimento sustentavel, ou sustentabilidade, esteja ligado a
projetos de desenvolvimento de empresas e comunidades, € preciso que se
satisfacam alguns itens como: analisar as necessidades dos clientes; trabalhar com
uma cadeia de suprimentos; antecipar mudancas iminentes vislumbrando novas
oportunidades e, talvez o mais importante — capacitar as pessoas envolvidas, pois
s6 os individuos motivados sao capazes de fazer a diferencga.

De acordo com Borsatto et al. (2007, p. 422)

Apesar do litoral paranaense se encontrar proximo a regiao metropolitana de
Curitiba, que por sua vez pode ser considerada o maior polo estadual de
recursos econdmicos e cientificos para lidar com a questao agraria, € de facil
percepgao a grande quantidade de problemas que persistem em seu meio
rural e a sua incapacidade de encontrar solu¢gdes que levem a um
desenvolvimento sustentavel da regido. (BORSATO ET AL, 2007, p. 422).

Considerando os recursos naturais existentes e a diversidade cultural, pode-
se concluir que a integracdo e interagcdo entre homem e natureza seriam
suficientemente positivos para o sucesso das atividades desenvolvidas nesse
espaco em que se encontram as comunidades litoraneas.

Contudo, segundo os autores

Atualmente, o meio rural do litoral paranaense se caracteriza pelos seus
paradoxos, ja que possui grandes riguezas ambientais e culturais, mas ainda
apresenta graves problemas sociais; apresenta valiosos remanescentes
naturais com crescentes niveis de degradagdo; e permanece
subdesenvolvido apesar de seu potencial econémico (BORSATTO ET AL,
2008, p. 423).
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4.2.1 Assentamento e desenvolvimento

De acordo com Ferreira (2007)

A tematica da reforma agraria no Brasil tem sido uma constante desde os
anos 50. A questdo agraria no Brasil € complexa e encerra aspectos
diversos sobre posse e uso da terra. Ha aspectos legais, econémicos,
historicos e culturais a serem observados. A Reforma Agraria, que propde o
acesso as terras ndo exploradas aos trabalhadores rurais que desejem
cultiva-las, é necessaria e util a Nacado. Isto é reconhecido em todos os
segmentos da sociedade, porém o que ndo se conseguiu ainda foi
implementa-la na amplitude necessaria e desejada, até porque nem o
governo e nem a sociedade, através de suas instituicbes, desenvolveu um
projeto coerente, eficaz e viavel que fosse capaz de atender aos interesses
divergentes dos segmentos envolvidos e do proprio Governo Federal. Mas o
projeto esta sendo executado e as areas de terras recebidas do governo,
portanto ja legalizadas e em definitiva posse individual ou coletiva dos
trabalhadores rurais “sem-terra”, passam a condigcdo de Assentamento, que
doravante se constitui em uma nova comunidade que passa a ter
responsabilidades e fungdes especificas, quer sejam de ordem legal, social
ou econdmica (FERREIRA, 2007).

Segundo Pereira (2007), com relagcdo a renda das familias assentadas,
houve uma elevagdo da mesma, principalmente onde a presenga das agroindustrias
€ desenvolvida. Para o autor, conforme dados de pesquisa da FAO, a média de
renda nos assentamentos é de 3,7 salarios minimos mensais por familia. Onde
existem agroindustrias essa média sobe para 5,6 salarios mensais.

Fernandes (2004, p. 42) traz que:

Um estudo da FAO, a entidade da ONU que cuida de assuntos agrarios,
mostra que a renda das familias instaladas em assentamentos promovidos
em nome da reforma agraria chega a 3,7 salarios minimos. E mais do que
a renda de 53% dos brasileiros. O estudo tem falhas, n&o inclui um ndimero
razoavel de assentamentos, mas nao deixa de ser um sinal do que os
assentamentos podem fazer por quem vive hoje na periferia das cidades
(FERNANDES, 2004, p. 42).

No periodo compreendido entre 1927 até 2003 o governo promoveu 1000
assentamentos no pais distribuindo terra para 330 000 familias, contudo Fernandes
(2004) acredita que este € um numero muito pequeno em face das estimativas de 5
milhdes de familias que poderiam receber sua fatia. "N6s induzimos os
assentamentos a se organizar em cooperativas para obter maior lucro. Estamos
buscando a agroindustria", enfatiza Alceu Fernando de Azevedo, diretor de

assentamento do Incra.
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Conforme Portaria do INCRA/P N° 571, o Assentamento Nhundiaquara foi
criado com previsao inicial para 77 familias e posteriormente redimensionado para
145 familias, é subdividido em areas que se constituem como Glebas, com as
seguintes denominagdes: AREA | — Colénia Sesmaria Capituva, AREA Il — Colénia
Marques, AREA Ill — Esperanca, AREA IV — Rio do Pinto, AREA V — Pantanal e
AREA VI — Central. O nome “NHUNDIAQUARA” foi designado pelo fato do rio que

corta esta regido ter este nome.

4.3 AGRICULTURA BRASILEIRA: UMA BREVE INTRODUGAO

Apesar de o Brasil ter se transformado em pais urbano-industrial, o setor
agricola continua desempenhando importante papel ha economia do pais. Fazendo-
se um retrospecto, verifica-se que a produgéo total da agricultura sofreu grande
aumento. Em 1987, por exemplo, o Brasil ocupou o 8° lugar na produgdo mundial de
cereais, segundo informagdes do Ministério da Agricultura (2006).

Pais de dimensbes continentais e apresentando um dos maiores espagos
agricultaveis do mundo, favorecido por boas condicbes de pluviosidade e boa
diversidade climatica, o Brasil reune excepcionais condi¢bes para se tornar uma
verdadeira poténcia agricola. A realidade, porém € outra, pois existem milhdes de
pessoas sem terra para cultivar, quando é sabido que ha muita terra ociosa; o Sul do
pais oferece condi¢gdes naturais favoraveis ao cultivo de produtos préprios da zona
temperada como trigo, centeio, maga, uva etc., de acordo com o Ministério da
Agricultura (2006).

4.3.1 A Questdo Ambiental: uma mostra de quem se preocupa com a natureza

Segundo Cavallet (1999), na histéria da evolugao do homem, este passou de
ser coletor a individuo produtor através de suas acdes sobre a natureza, de maneira
a condiciona-la de forma adequada para que pudesse explorar espécies animais e
vegetais em diferentes niveis de intensidade. Porém, neste processo, ao privilegiar
uma determinada espécie tendo em vista 0 aumento da sua produtividade, o0 homem

também passou a alterar o equilibrio natural, agindo na transformagdo do
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ecossistema, antes estavel, de alta diversidade e baixa produtividade, para um
ecossistema instavel de baixa diversidade e alta produtividade.

Corroborando com tais afirmagdes, Cavallet (1999, p. 46) ressalta que

Durante toda a histéria da agricultura até a época da Revolugéo Industrial,
na medida que haviam terras disponiveis, o homem atenuou a degradagéo
dos recursos naturais, abandonando as areas desgastadas e trocando-as
por areas conservadas e férteis. O processo de desgaste dos recursos
naturais era relativamente lento, pois o sistema de producdo integrava a
produgdo animal e a vegetal, possibilitando a reciclagem de diversos
elementos da fertilidade (CAVALLET, 1999, p. 46).

O autor mencionado anteriormente, mostra que o sistema produtivo agricola
aproveita-se do potencial oferecido pelos recursos naturais, entre eles, a fauna, a
flora, o solo, a agua, de maneira a obter o maximo de produtividade para a espécie

que deseja produzir.

4.3.2 A Questao Social: um olhar de quem se preocupa com a comunidade rural

Para Cavallet (1999), o homem do campo tem na agricultura o seu unico
meio de vida, € por isso se vé obrigado a produzir para viver. Como forma de
respaldo para desenvolver sua producao conta apenas com seu saber empirico da
histéria, sendo desprovido de informagdes e saberes atualizados, estando
desamparado e impossibilitado de conseguir assessoria especializada. A partir desta
realidade passa a transformar sua atividade econdmica basica numa aventura
colocada diante da forgca de uma economia que a cada dia que passa se encontra
mais globalizada.

Para o autor, as oportunidades de lucro na grande agricultura intensiva estao
diretamente relacionadas a conjuntura e politicas do comércio internacional. A partir
de uma conjuntura mercadoldgica favoravel, a lucratividade fica diretamente
proporcional a produtividade. Os empresarios, ao buscarem taxas crescentes de
produtividade, acabam por necessitar de recursos tecnolégicos de ultima geragao,
praticando assim, a agricultura de precisdo, e, esta agricultura demanda
trabalhadores escolarizados e capazes de usar, com habilidade, tecnologias cada

vez mais complexas.
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Para atender a esta demanda por trabalho cada vez mais especializada, sao
cada vez mais frequentes as posturas que defendem e exigem politicas
educacionais para o meio agrario, conforme enfatiza Cavallet (1991, p.78)

A solugdo do meio agrario ndo pode ser buscada apenas pela via da
eficiéncia produtiva. O processo produtivo agricola, como fim em si proprio,
tem dificultado que o homem do campo se realize como homem. Para que
seja possivel uma nova opgao do agricultor e de sua familia, € condigédo
indispensavel que, juntamente com a formagéo para o trabalho, haja um
processo educativo que lhe permita autoconhecer-se como homem,
desvelar sua realidade e usufruir do tempo livre possibilitado pelo avango
tecnoldgico na busca da qualidade de vida. Ou seja, este processo deve
constituir-se numa formacdo libertadora, que permita entender, optar e

construir, dentro ou fora do paradigma vigente, alternativas de modo de vida
que melhor Ihe convenham (CAVALLET, 1999, p. 78).

4.4 AGRICULTURA FAMILIAR: UMA LUZ QUE NAO SE APAGA

Segundo Carmo (1998), agricultura familiar € um termo que comecgou a
incorporar-se ao vocabulario académico, dos movimentos sociais e das politicas
publicas, a partir de meados dos anos de 1990. Até entao se falava em “pequena
producdo”, “pequena agricultura”, “agricultura de baixa renda” ou até “de
subsisténcia”. Estas expressdes indicam, mais que fragilidade, uma espécie de
julgamento historico: estes empreendimentos serdo eliminados socialmente pelo
préprio processo competitivo ligado ao crescimento agricola.

Podem ser definidas como familiares aquelas unidades onde a gestado, o
trabalho e a propriedade dos principais meios de produgdo (mas né&o
necessariamente da terra) pertencem ao produtor. Por tras da unidade da expressao
€ evidente a heterogeneidade social de seus componentes (CARMO, 1998).

Para Guanziroli e Cardim (2000), a discussao sobre a importancia e o papel
da agricultura familiar no desenvolvimento brasileiro vem ganhando forca nos
ultimos anos, impulsionada pelo debate sobre desenvolvimento sustentavel, geragéo
de emprego e renda, seguranca alimentar e desenvolvimento local. A elevagdo do
numero de agricultores assentados pela reforma agraria e a criagdo do PRONAF -
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar refletem e alimentam
este debate na sociedade.

Segundo Tedesco et al (1999), o universo agrario € extremamente

complexo, seja em fungao da grande diversidade da paisagem agraria (meio fisico,
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ambiente, variaveis econémicas, etc.), seja em virtude da existéncia de diferentes
tipos de agricultores, os quais tém interesses particulares, estratégias proprias de
sobrevivéncia e de produgao e que, portanto, respondem de maneira diferenciada a
desafios e restricdes semelhantes. Na verdade, os varios tipos de produtores sao
portadores de racionalidades especificas que, ademais, se adaptam ao meio no qual
estao inseridos, fato que reduz a validade de conclusbes derivadas puramente de
uma racionalidade econémica unica, universal e atemporal que, supostamente,
caracterizaria o ser humano. Dai a importancia de identificar os principais tipos de
produtores.

Conforme aponta Ferreira (2002), os agricultores tém suas estratégias de
reproducio:

O rural brasileiro é perpassado pelas diversas estratégias dos seus principais atores
— 0s agricultores — para permanecerem neste espacgo social. Trata-se também de um
rural dinamizado por movimentos sociais que propugnam a volta a terra, tanto para
os agricultores que ndo a possuem, como para os migrantes rurais nas cidades, de

primeira, segunda e terceiras geragdes (FERREIRA, 2002).

De acordo com Guanziroli e Cardim (2000), a escolha de um conceito para
definir os agricultores familiares, ou a definicdo de um critério para separar os
estabelecimentos familiares dos patronais nao é uma tarefa facil, ainda mais quando
€ preciso compatibilizar esta definicdo com as informacgbes disponiveis no Censo

Agropecuario do IBGE, sabidamente n&o elaborado para este fim.

Segundo Perondi (2007, p. 25)

As novas alternativas produtivas resultaram da capacidade de inovagao da
agricultura familiar e as novas organizagdes resultaram da sua capacidade
de mobilizagdo. Entrementes, deve-se também reconhecer que estas
“virtudes” sdo na verdade, duas dimensbes das reacdes ao processo de
transformagéo mais geral da sociedade. Reagdes que fazem frente a crise
econdmica e social, provocada pelo processo de mercantilizagdo, e que,
acabaram por pressionar a reorganizagdo dos seus préoprios meios de vida
(PERONDI, 2007, p.25).

Adicionalmente, ainda de acordo com Perondi (2007), foi estabelecida uma
area maxima regional como limite superior para a area total dos estabelecimentos

familiares. Tal limite teve por fim evitar eventuais distor¢des que decorreriam da
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inclusdo de grandes latifundios no universo de unidades familiares, ainda que do
ponto de vista conceitual a agricultura familiar ndo seja definida a partir do tamanho
do estabelecimento, cuja extensdo maxima é determinada pelo que a familia pode
explorar com base em seu préprio trabalho associado a tecnologia de que dispoe.
Em 1995/1996 os agricultores familiares representavam 85,2% do total de

estabelecimentos, ocupavam 30,5% da area total e eram responsaveis por 37,9% do
Valor Bruto da Produgdo Agropecuaria Nacional, recebendo apenas 25,3% do
financiamento destinado a agricultura (GUANZIROLI E CARDIM, 2000).

O papel da agricultura familiar no Brasil pode ser entendido a partir dos dados
a seguir (EVANGELISTA, 2000):

e 84% do total de estabelecimentos rurais (4,1 milhdes);

e 77% d trabalho das pessoas do campo (13,3 milhdes de ocupagdes
diretas);

e produz em todo o pais o dobro da renda/hectare comparada a
agricultura patronal por regiao;

e década de 90 - a agricultura familiar teve aumento de produtividade
maior que a patronal;

e entre 1989 e 1999, aumentou sua producao em 3,79%, apesar de ter
tido uma perda de renda real de 4,74%;

e a agricultura patronal, no mesmo periodo, teve perda menor (2,56%),
mas aumentou a produgdo em apenas 2,60% (EVANGELISTA,
2000).

Os dados e fatos anteriormente apresentados, demonstram a potencialidade
da agricultura familiar como geradora de renda e de trabalho. A persisténcia dos
atores que dela sobrevivem faz com que a chama encontre-se acesa por dedadas e

décadas.

4.4.1 Organizagao Nacional da Agricultura Familiar na Década de 1990

Segundo informacgbes apontadas no texto da Fase (2000), sem que se
empreenda alteragdes macroecondmicas que sejam capazes de reverter o quadro
de adversidade para a viabilizagcdo econ6mica da agricultura familiar, programa de
crédito, tais como o Pronaf, a repercussao ficara restrita apenas a publicidade oficial
acerca da suposta prioridade social do projeto politico do governo.

O ano de 1999 foi caracterizado pelo "empenho" obstinado do governo em
tentar impor a idéia da ocorréncia de pretendidos fenbmenos no agrario nacional que

Ihe reconfigura as bases de organizagao socio-econémica a semelhanga do que
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sucede em areas rurais dos paises mais desenvolvidos. De acordo com o discurso
governamental estariamos vivenciando, no Brasil, um "novo mundo rural" (FASE,
2000).

O texto da Fase (2000), mostra que antes do "novo mundo rural”, os sem
terra, trabalhadores rurais e pequenos proprietarios rurais sempre foram colocados a
margem das ac¢oes do Estado e atualmente o estado os exclui sob o argumento de
que o mercado representa o caminho "supremo e contemporaneo” para a redencao
desses setores.

De acordo com as formulagdes do "novo mundo rural", o progresso técnico
na agricultura tem levado a uma crescente sobra de tempo nas atividades agricolas.
Em funcgéao disso, os agricultores familiares, no caso, passaram a desenvolver outras
atividades, nao agricolas, como forma de evitar o 6cio e de aumentar a renda
familiar.

Assim, progressivamente, segundo o texto da Fase (2000), o agricola perde
importancia na determinagao do rural e, devido a diversificagdo econdmica deste, a
categoria deixa de ter sentido ja que o rural encontra-se indivisivel do urbano,
passando a prevalecer a perspectiva territorial. Isto porque os espacos rurais
também experimentam nova fisionomia enquanto espacos de lazer e moradia dos
urbanos entediados.

De quebra, a estratégia de municipalizagdo das decisbes da "reforma
agraria”, tenderia a desarticular a organizagdo nacional do MST, j& que as
demandas pela reforma agraria e pelo préprio crédito a agricultura familiar
passariam para a esfera local.

Houve a adesao de muitos governadores e prefeitos a este programa, sendo
gue muitos deles estavam verdadeiramente preocupados em desenvolver a reforma
agraria nos seus territérios; e outros visando apenas a expectativa de um recurso
federal extra; outros ainda por pura ingenuidade. Contudo, havia a consciéncia da
irresponsabilidade dos discursos do governo federal (FASE, 2000).

A busca por complementacdo de renda, no ambito da agricultura familiar,
resulta, sim, de tempo excedente, mas n&o por conta da incorporagao de novas
tecnologias no processo produtivo mas, pelo abandono da atividade face o

processo, em curso, de inviabilizagdo econémica do setor (FASE, 2000).
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Nos paises ricos, a pluriatividade resulta de politicas deliberadas de
compensagdo a liberagdo de pessoas da atividade agricola, conscientemente
bancadas pelo conjunto da sociedade tendo em vista a viabilizagdo da permanéncia,
no campo, dos pequenos agricultores (FASE, 2000).

No Brasil, o tempo néo trabalhado na atividade agricola e a busca de novas
atividades pelos agentes da agricultura familiar decorrem de contingéncias de
desemprego no campo e nas cidades; portanto, de uma politica deliberada de
desconstrugéo, sem qualquer compensagao pelo Estado (FASE, 2000).

Portanto, os adaptadores do ‘novo mundo rural no Brasil’ valem-se de
similaridades de comportamentos estatisticos do caso brasileiro em relagdo ao que
ocorre nos paises ricos para, equivocadamente sustentarem conclusbes sobre
fenbmenos sociais, politicos e econdbmicos verdadeiramente distintos em sua
génesis e em suas resultantes e, dessa forma, impossiveis de qualquer paralelo
(FASE, 2000).

Além de desnudar as intengdes do governo de livrar-se das
responsabilidades pela reforma agraria e de conspiragdo contra a mesma, essa
medida é sugestiva, também, das intengdes de subordinagdo da reforma, ao
latifndio, que controla as administragdes municipais, na maioria dos casos (FASE,
2000).

4.4.2 A Agricultura Familiar como Opgéao de Desenvolvimento

Para Perondi (2004, p. 15), em relagao a

(...) valorizagdo da produgédo organica e das paisagens rurais diversificadas
recuperam a identidade e a humanidade do homem. Primeiro quando o
interesse proprio pela qualidade do alimento ndo é diluido pela existéncia
de uma demanda em massa e a inconseqlente oferta de commodities.
Segundo, porque o modo de vida comunitdrio das comunidades rurais
humaniza o pertencimento integrado ao “meio de vida” social e econdémico
do individuo na sociedade. (...) Assim, de forma diversa, a
multifuncionalidade da agricultura parece se contrapor ao processo de
individualizacdo do homem, o que significa reaproximar a sociedade da
natureza (PERONDI, 2004, p.15).

Certamente existem vantagens de se adotar estratégias de desenvolvimento
rural que priorizem a promog¢ao da agricultura familiar. Esta opg¢ao pela agricultura

familiar como base de uma proposta de desenvolvimento rural brasileiro deve
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focalizar os desafios que cercam a producdo e distribuicdo de produtos dessa
producdo diante do mecanismo de produgdo e distribuicdo cada vez mais
globalizado, contudo, a agricultura familiar se apresenta como uma opg¢éo de
desenvolvimento menos excludente e ambientalmente mais equilibrada, ou seja,
esta intimamente ligada a questdo da agroecologia.

Segundo Fonte et al. (2005):

A agroecologia consiste em uma nova ciéncia dentro do meio agrario,
fundamentada em principios semelhantes aos da complexidade, sendo um
desafio, ndo uma receita, ndo produzindo respostas prontas e tendo a sua
base na permanente construcdo. Concebe o homem como parte da
natureza, fazendo as inter-relagbes entre seres vivos, entrelacando a
diversidade dentro de um contexto que considera o todo e ndo a
fragmentagédo dos objetos e saberes. Ela € uma ciéncia interdisciplinar e
transdisciplinar que nos permite estudar, criticar, questionar, dirigir,
desenhar e avaliar os agroecossistemas (FONTE ET AL, 2005).

Diante das diversas perspectivas da agroecologia, os autores acima citados
destacam um dos objetivos principais que € a otimizacdo do equilibrio dos
agroecossistemas como um todo. Para que isso ocorra é necessario que o
conhecimento seja repensado, visando a interpretacdo das complexas relagbes
inerentes a vida na Terra. Por isso mesmo, as pesquisas realizadas em laboratérios
ou em estagdes experimentais ndo sado suficientes, jd que ndo conseguem se
aproximar dos diferentes agroecossistemas e do enfoque ecossistémico. Sdo essas
relagdes complexas que compreendem a nog¢ao de sustentabilidade que tém sido
objeto de estudo também no século XXI. A concepcado de agroecologia vai muito
além dos aspectos de producédo e técnica, passando a incorporar dimensdes amplas
e complexas, que incluem variaveis econémicas, sociais, culturais, politicas e éticas.

Corroborando com esta visao Caporal e Costabeber (2002) reiteram que a
agroecologia nao pode ser confundida com um estilo de agricultura. Também nao
pode ser confundida simplesmente com um conjunto de praticas agricolas
ambientalmente amigaveis, surgindo uma dimensdo muito maior, agricultura,
sociedade e sustentabilidade.

Segundo Navarro (2001), o debate gerado pelas demandas sociais como
foco na nogado de agricultura familiar tem levado a uma tendéncia de reivindicagdo
por novos padrbes de desenvolvimento rural que possam incluir mecanismos de

repercussao local.
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4.5 PLURIATIVIDADE: COMPLEXIDADE DO MEIO AGRARIO

Segundo Silva (1996), diante dessas novas condigdes e perspectivas que se
abrem para o espago agrario, surge a necessidade de se reconceituar as
compreensdes consagradas historicamente sobre agrario, rural, agricola, homem do
campo e agricultor. Atualmente, o meio agrario ndo pode mais ser visto como,
apenas um meio agricola devido a complexidade e heterogeneidade de suas
atividades. Hoje em dia, a composi¢cao social do campo ndo se restringe mais a
pessoas que se ocupam da agricultura apenas, mas que desenvolvem outras
atividades.

Para Schneider (1994), a partir do crescente desenvolvimento de atividades
nao-agricolas no campo, surge uma nova area de pesquisa: a pluriatividade, que se
dedica ao estudo do conjunto das atividades realizadas no espago agrario, bem
como suas interagdes e inter-relagdes.

As novas ruralidades aproveitam e expandem novas funcdes e atividades no
campo, integrando e envolvendo as familias rurais com o poder publico e a iniciativa
privada. E a conhecida pluriatividade ou multifuncionalidade do campo, como é
classificado esse novo momento no meio rural brasileiro, onde as atividades nao
agricolas assumem um papel destacado para a sobrevivéncia das pessoas e para a
geragao de renda das familias (SCHNEIDER, 2003).

Quando um membro, pelo menos, de uma familia rural exerce alguma
atividade nao-agricola, seja atividade principal seja secundaria, fica caracterizada a
pluriatividade. Desse modo, as atividades que estdo sob o conceito de pluriatividade
servem como complemento a renda total da familia rural, criando uma nova
dindmica no campo. Dependendo do que a regiao tem a oferecer, varias ocupacdes
remuneradas podem ser consideradas pluriatividades, como as atividades da

construcao civil ou do comércio em geral (SCHNEIDER, 2003).
4.5.1 Possibilidades Empreendedoras: facilitando caminhos
Segundo Dolabela (1999), o empreendedorismo é a chave do crescimento.

Compreender o fenbmeno é essencial para tragar politicas e programas para o

fortalecimento dos negdcios e o consequente desenvolvimento socioecondmico da
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sociedade, por meio da geragcdo de auto-emprego (trabalhador auténomo),
empreendedorismo comunitario (como as comunidades empreendedoras).

Com base nisso, podemos dizer que empreendedorismo é fazer diferente, é
valorizar as quatro qualidades humanas que sao iniciativa, criatividade, ousadia e
responsabilidade. Assim, ser empreendedor €, também, ser inédito, estar a frente de
seu tempo, gerar riquezas, progredir, em suma: criar vida, a partir daquilo que outras
pessoas veriam como algo sem perspectiva (DOLABELA, 1999).

De acordo com o autor anteriormente mencionado, o empreendedorismo é
um fenbmeno regional, ou seja, existem cidades, regides, paises mais, ou menos,
empreendedores do que os outros. Porém, as possibilidades empreendedoras
consistem nas caracteristicas comportamentais basicas do ser humano.

Entretanto, o empreendedorismo é considerado como sendo um novo
paradigma, assim como o Desenvolvimento Rural Sustentavel, que parte dos
pressupostos das diferentes propostas de modificagao da agricultura que tem, como
perspectiva, a sustentabilidade em sua produgdo, como a agroecologia. Nesse
contexto, podemos entender a questdao do desenvolvimento sustentavel no meio
rural como uma nova preocupagao que envolve os produtores rurais, engenheiros
agrénomos, bidlogos, e todos aqueles que estdo diretamente envolvidos nos meios
de producdo, armazenamento e distribuicido dos produtos produzidos no meio rural.

De acordo com Donelas (2003), embora o empreendedorismo aparega como
uma caracteristica individual, quando as pessoas se associam, novas perspectivas
de crescimento podem aparecer. Quando as pessoas se unem, em uma associagao
por exemplo, acabam por trabalhar as principais caracteristicas individuais, quais
sejam: solidariedade, respeito, amor, lacos familiares, além de levar em conta que
existem certos conflitos, inerente aos grupos. No entanto, em lugar de esses
conflitos serem negativos, eles podem contribuir significativamente para o
desenvolvimento da associacgao.

Em se tratando de agroecologia, por exemplo, ela pode servir como
impulsionadora para que se viabilize a adesao dos agricultores familiares as
propostas institucionais advindas de diversas entidades publicas como SEAB,
EMATER, INCRA, MDA, PRONAF entre outros, além de instituicbes publicas ou

privadas voltadas para o meio rural.
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E nesse contexto que se insere o Curso de Gestdo e Empreendedorismo do
Setor Litoral da UFPR, o qual busca por meio de seus atores, dar suporte as acoes
que vem sendo desenvolvidas no litoral paranaense e, nesta pesquisa, o foco
concentra-se na Comunidade Pantanal do Assentamento Nhundiaquara do litoral

paranaense.

4.5.1.1 O viés empreendedor no meio rural: autonomia para a sustentabilidade

Antes de se falar no viés empreendedor do meio rural, é interessante colocar
questdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel. Assim, segundo Sachs
(2004, p. 35), o desenvolvimento sustentavel assume a fungcdo de habilitar os
individuos a manifestarem suas potencialidades, talentos e imaginagao, procurando
a auto-realizacao e a felicidade, adquiridos a partir de empreendimentos individuais
e coletivos, "numa combinacido de trabalho autbnomo e heterébnomo e de tempo
dedicado a atividades nao produtivas".

Para o autor anteriormente mencionado, a boa sociedade deve prover
oportunidades, enquanto cria, concomitantemente, um ambiente de convivéncia e
condi¢gbes para que se desenvolva a producdo de meios de existéncia viaveis, que
sejam capazes de suprir as necessidades materiais basicas da vida, quais sejam,
comida, abrigo, roupas, tanto no ambito familiar, quanto no @mbito comunitario.

Para Navarro (2001), existem algumas diferengas conceituais relacionadas
com o termo desenvolvimento sustentavel, sendo que a primeira que se deve definir
€ o desenvolvimento agricola ou agropecuario, que segundo o autor refere-se
exclusivamente as condicbes da produgcdo agricola/agropecuaria e suas
caracteristicas produtivas existentes nas tendéncias em determinado periodo de
tempo. Desta forma, relaciona-se a base material da produgao agricola/agropecuaria
e suas caracteristicas, tais como, area plantada, produtividade, tecnologia utilizada,
e rendimento econdmico, entre outras.

Ainda de acordo com Navarro (2001), € necessario, no contexto do
desenvolvimento sustentavel, entender o que é desenvolvimento agrario, que para
ele pode ser relacionado ao entendimento do mundo rural dentro do ambito da
sociedade em todas as suas dimensodes, também em determinado periodo de

tempo. O foco de convergéncia do desenvolvimento agrario se faz nas instituigdes,
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politicas atuantes no periodo de tempo estudado, disputas entre classes sociais,
condigdes existentes de acesso e de uso da terra, nos conflitos sociais gerados, etc.
Segundo Sachs (2004, p. 35), deve-se combinar alguns elementos que

possibilitem a producao de meios de sobreviver dela. O autor os lista como:

e Acesso a ativos requeridos para a producdo de bens e servigos para
autoconsumo, no &mbito da economia doméstica;

e Acesso ao treinamento, técnicas e ativos necessarios para a produgao
de bens e servicos orientados para o mercado mediante auto-emprego;

¢ Disponibilidade de trabalho decente, de tempo integral ou parcial, para
os membros da familia que o desejam;

e Acesso universal aos servigos publicos;

e Acesso a habitagdo autoconstruida, alugada ou adquirida mediante
esquemas subsidiados de moradia popular;

e Disponibilidade de tempo livre para atividades nédo produtivas (SACHS,
2004, p.35).

Dentro dessa logica também s&o necessarios aspectos qualitativos,
traduzidos como formas viaveis de producao de meios de existéncia, que ndo devem
estar atrelados aos gastos de esforcos excessivos por parte dos produtores, em
atividades mal remuneradas e realizadas em condi¢cdes insalubres, na provisado
inadequada de servigos publicos e em condi¢des indignas de habitacao.

Face ao exposto, de acordo com Tedesco (2003), a partir do alto grau de
competitividade e das dificuldades econémicas pelas quais tem passado a economia
brasileira, tem havido um redirecionamento das atividades, gestdes, informacdes e
encargos, que se traduzem como expressdes da modernidade econdmica em
relagdo a conjuntura atual.

Ha uma tendéncia de interiorizacdo de empresas para o meio rural que tem
significado a adogao de processos e relacbes de trabalho que muitas vezes nao
seriam possiveis no espaco da fabrica urbana.

Segundo Schneider (1994), a pratica da terceirizagdo pelas empresas-mée
problematiza a articulacdo espacial entre o rural e o urbano. Existe a atracdo da
populacao rural para o trabalho no estilo urbano; o local, comunidade/familia, passa
a atender as necessidades do processo de fabricagdo urbano, utilizando esta forga
de trabalho, fazendo crer em um processo de protecdo da continuidade da
reproducao social da familia, ou seja, os membros da familia continuam trabalhando

juntos, s6 que agora na fabrica. Desta forma, ndo ha a necessidade de um aumento
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proporcional da quantidade de terra disponivel para atender as necessidades dos
mesmos.

Contudo, é necessario que se faca a identificacdo dos aspectos motivadores
externos que tem levado muitas empresas localizadas na regido urbana a se
constituirem também no meio rural com grande possibilidade de buscar pessoas
para o trabalho rural (CERIOLI E MARTINS, 1997).

Para os autores anteriormente citados, a CONCRAB - Confederacao das
Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil - assumem um carater politico que deve
ser trabalhado para que haja a conscientizagdo e politizacdo dos seus membros e
um carater da empresa econbémica, cujo objetivo € promover a organizacdo da
producdo, a resisténcia dos assentados no campo, o crescimento econémico e o
desenvolvimento ou melhoria da qualidade de vida dos assentados, utilizando para
isso uma logica de organizagdo de massa buscando alcangar a eficiéncia econdmica
sem entrar em conflito com o aspecto politico.

Para que haja o estabelecimento do empreendedorismo no meio rural sao
necessarios alguns recursos, como apoio do INCRA - Instituto Nacional de
Colonizagao e Reforma Agraria - e o pessoal destinado a mobilizagao e luta politica
visando a reforma agraria e a transformagao da sociedade, sem, contudo, descuidar
dos aspectos produtivos (CERIOLI E MARTINS, 1997).

De acordo com Cerioli; Martins (1997), existem alguns obstaculos no
ambiente externo que devem ser enfrentados pelas cooperativas no que se refere as
questdes sobre politica agricola. O Brasil € um pais capitalista, neoliberal, que
possui como uma das prioridades nao manter subsidios agricolas e que n&o objetiva
garantir a seguranca alimentar dos seus habitantes.

Assim, a constituicdo do viés empreendedor da area rural vai contra forcas
maiores, porque nao havera garantia de pregos condizentes com os custos de
producdo, ndo havera seguro agricola e o volume de recursos para o crédito rural
tendera a diminuir (CERIOLI E MARTINS, 1997).

O planejamento e a organizacdo da produgado, continuam a ser o maior
problema do empreendedorismo no meio rural, em que se fez necessario adotar
posturas para o planejamento da produgdo nos assentamentos e cooperativas em
vista da sustentacédo de alimentacéo e da garantia de uma renda minima para cada
um dos assentados (CERIOLI E MARTINS, 1997).
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Os autores anteriormente mencionados, enfatizam a necessidade de
perceber as partes integrantes do processo, a relagao entre elas e a relagdo com
todos, de compreender a atividade agropecudaria em todas as suas relagbes, do
manejo adequado das diversas atividades, tendo em vista de um melhor
aproveitamento dos subprodutos.

Com relagao ao aspecto econdbmico, a postura adotada pelo assentado é de
qgue vai conseguir ficar rico individualmente ou através de sua unidade de producao,
passando assim, a priorizar apenas o econdémico, deixando de apoiar e participar
das lutas dos trabalhadores (CERIOLI E MARTINS, 1997).

De acordo com Perondi (2007, p. 174), ha outro desafio que necessita de

solucgao:

(...) de forma geral, também €& possivel concluir que além de procurar
fortalecer as atividades agricolas no interior das propriedades familiares,
via os programas do Pronaf, por exemplo, existe ainda, uma necessidade
ndo atendida, por politicas de diversificacdo do meio rural. Politicas que
tenham o objetivo de diferenciar e verticalizar a produg¢ao agricola, como
também estimular a formagdo de um ambiente (no sentido social e
econdmico) propicio ao desenvolvimento de atividades nao-agricolas no
meio rural (PERONDI, 2007, p. 174).

452 A Agroecologia como Ensino Superior: o Desencadear para uma
Transformacao necessaria diante da construgcéo do PPP do Setor Litoral

Segundo Baiardi (2003), o meio rural € um local desafiador para o ensino
universitario. Por um lado, € um espaco no qual a universidade encontra dificuldades
para se inserir e, por outro lado, abriga populagdes fortemente marginalizadas

O termo agroecologia, de acordo com Gliessman (2000), foi proposto pelos
ecologistas nos anos 30 como ecologia aplicada na agricultura, contudo, sé ganhou
forca apés o advento da Revolugcao Verde a partir de 1950, juntamente com a
Revolugao Industrial, quando a agricultura tornou-se o brago da industria no campo.
A associagcdo dessas duas revolugdes foi impulsionada pelo capital voltado para
gerar lucros através da producdo e produtividade, e também por uma viséo
reducionista e disciplinar que serviu de base para alavancar a producao e passar a
implementar a utilizagao de fertilizantes quimicos, maquinarios e defensivos.

Pode-se obter uma das definicdes mais amplas dentro do contexto da

agroecologia a partir de Guzman e Molina (1996, p. 12), que afirmam que:
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A Agroecologia constitui um campo de estudos que pretende o manejo
ecoldgico dos recursos naturais, para através de uma acéo social coletiva
de carater participativo, de enfoque holistico e de uma estratégia sistémica,
reconduzir o curso alterado da co-evolugcao social e ecoldgica, mediante
controle das forgas produtivas que estanque seletivamente as formas
degradantes e expoliadoras da natureza e da sociedade (GUZMAN E
MOLINA, 1996, p.12).

Segundo Hoeller (2006), a agroecologia, dentro do campo das ciéncias, €
derivado da ecologia e da agronomia. Durante todo o periodo da Revolu¢édo Verde,
incluindo o periodo atual, essas duas ciéncias tiveram um contato muito tenso. Por
um lado a agronomia se dedicou a aplicar metodologias cientificas no campo
agrario, por outro lado a ecologia somente tem se preocupado em investigar temas
de sistemas naturais.

A agroecologia pode ser entendida como sendo uma ciéncia interdisciplinar
e transdisciplinar que possibilita o estudo, a critica, o questionamento, a diregao, o
desenho e a avaliacdo dos agroecossistemas. A autora define os agroecossistemas
como sendo “as inter-relacdes existentes entre os sistemas, que possibilita o estudo
do todo com uma visdo na utopia do desenvolvimento sustentavel” (HOELLER,
2006, p. 23).

Assim, pode-se dizer que a agroecologia é uma nova abordagem da
agricultura  que integra diversos aspectos agronémicos, ecologicos e
socioecondmicos, na avaliagdo dos efeitos das técnicas agricolas sobre a produgao
de alimentos e na sociedade como um todo.

Aprofundando-se nessa abordagem de agrossistemas, Hoeller (2006, p. 23)

afirma que

Na perspectiva agroecoldgica, um dos objetivos é a otimizagdo do equilibrio
dos agroecossistemas como um todo, o que significa a necessidade do
repensar o conhecimento, para a interpretacdo das complexas relagcbes
existentes na vida do planeta Terra. Por esta razdo que as pesquisas
realizadas em laboratérios ou em estagbes experimentais nao sao
suficientes, pois, ndo conseguem se aproximar dos diferentes
agroecossistemas e do enfoque ecossistémico. Essas relagbes complexas
alimentam a nocdo de sustentabilidade que permeia as discussbes da
humanidade no século XX (HOELLER, 2006, p.23)I.

Para Gliessman (2000), o conceito de agroecologia quer sistematizar todos

os esforgos em produzir um modelo tecnoldgico abrangente, que seja socialmente
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justo, economicamente viavel e ecologicamente sustentavel;, um modelo que seja o
embrido de um novo jeito de relacionamento com a natureza, onde se protege a vida
toda e toda a vida, estabelecendo uma ética ecoldgica que implica no abandono de
uma moral utilitarista e individualista e que postula a aceitagdo do principio do
destino universal dos bens da criacdo e a promog¢ao da justica e da solidariedade
como valores indispensaveis. A rigor, pode-se dizer que agroecologia € a base
cientifico-tecnolégica para uma agricultura sustentavel e modo de vida sustentavel
para o espago agrario.

De acordo com Assad e Jalcione (2004), o modelo de agricultura sustentavel
sdo os conhecimentos empiricos dos agricultores, acumulados através de muitas
geragcbes, ao conhecimento cientifico atual para que, em conjunto, técnicos e
agricultores possam fazer uma agricultura com padrdes ecoldgicos (respeito a
natureza), econdmicos (eficiéncia produtiva), sociais (eficiéncia distributiva) e com
sustentabilidade a longo prazo.

Segundo Bonilla (1992), a agroecologia somente pode ser entendida na sua
plenitude quando relacionada diretamente ao conceito de sustentabilidade e justica
social. Nesse sentido, a agroecologia se concretiza quando, simultaneamente,
cumpre com os ditames da sustentabilidade econdmica, ecolégica, social, cultural,
politica e ética. Desta maneira, a Agricultura Ecolégica nasceu da necessidade da
incorporagédo da dimensao ecoldgica a producao agricola e implica na coexisténcia
de varias correntes que propdem a aplicagéo de principios ecolégicos a produgao
agropecuaria. Enfim, € um conjunto de principios gerais aplicaveis aos sistemas
agropecuarios sustentaveis.

Deve-se ressaltar que a agroecologia atribui grande importancia a agricultura
familiar tradicional, indigena, quilombola ou camponesa, como espaco destacado
para o desenvolvimento de uma racionalidade ecolégica. No entanto, nido significa a
exclusdo de outros setores envolvidos com a produg¢do agricola, como a agricultura
de grande escala, que pode assumir passos da Transicdo Agroecoldgica. Neste
sentido, pode-se tomar como base a proposicdo de Francis et al. (2003), que
sugerem a agroecologia como o estudo integrativo da Ecologia do sistema alimentar
como um todo, isto €, da apropriagdo da natureza ao consumo. E ainda cabe
destacar que a agroecologia opera na perspectiva da Transi¢do Agroecoldgica — ou

seja, na migragao gradual para modelos de Agricultura de Base Ecologica — nao
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somente como estratégia econdmica (afinal, a longevidade da produc¢ao depende da
capacidade de renovagado dos recursos naturais), mas também por entender que
nao € mais pertinente produzir dentro de novos principios produtivos.

Assad e Jalcione (2004), colocam que, se a agroecologia se propde a
desenhar e manejar agroecossistemas sustentaveis e construir estratégias de
desenvolvimento rural sustentavel englobando as dimensdes ecoldgicas, sociais,
culturais e econdmicas, pode-se afirmar que a mesma serve a sociedade como um
todo, as geragdes atuais e futuras, aos atores do mundo rural e urbano.

Para Riechmann (2002), produzir, comercializar e consumir alimentos sao
atividades com profundo conteudo ético, sistémico e politico que dizem respeito nao
apenas aos agricultores, mas a toda cidada e a todo cidaddo, sendo uma questao
para toda a sociedade, com sérias implicagdes para as geragdes futuras.

No contexto da agroecologia, a interdisciplinaridade € muito importante e de
acordo com Morin (2003), a ciéncia ecoldgica é constituida em cima de um objetivo
e de um projeto multi e interdisciplinar, utilizando os servicos de diferentes
disciplinas, além de ter competéncia para desenvolver e resolver os problemas
fundamentais desse tipo de organizagao.

Nesta perspectiva, associar num mesmo projeto, a agricultura familiar, o
empreendedorismo, o desenvolvimento sustentdvel e a educagdo direcionada,
abrange areas que além de importantes individualmente, sdo imprescindiveis para a
humanidade.

Assim, o Setor Litoral da UFPR, cujo compromisso esta ancorado aos ideais
e valores oriundos da concepgédo da educacdo, em que desenvolve seu Projeto
Politico Pedagodgico pautando-se nas necessidades da regido, consolidou-se neste
ano de 2008, a criacédo do curso de nivel superior em Agroecologia.

A atividade agricola no litoral é marcada por duas caracteristicas
importantes, a predominancia de pequenos produtores, proximos a légica de
sobrevivéncia através do que produzem e, em grande parte, com praticas de manejo
convencional e tradicional. O processo de urbanizagdo, revelado na taxa de
crescimento urbano dos municipios do litoral, cuja performance excede a média do

estado do Parana, bem como a prépria meédia brasileira.
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Sendo assim, percebe-se a relevancia propositiva de um curso superior de
Agroecologia que contribua para a constru¢do de uma nova realidade regional e de
um desenvolvimento sustentavel.

O curso superior em Agroecologia, criado no Setor Litoral no ano de 2008,
constitui-se como alternativa de qualificacdo profissional para as comunidades
locais. Tem como principios o uso sustentavel dos recursos naturais, a protecao do
meio ambiente e o desenvolvimento s6cio-econdmico, principalmente da agricultura
familiar que estimula a producéao diversificada e amplia a capacidade de consumo de
alimentos e de outros bens pelas familias rurais, mas também da agricultura
camponesa, de comunidades ribeirinhas, caicaras e de familias que vivem da pesca
e artesanato, contribuindo com a promog¢ao da segurancga alimentar e nutricional

destes povos.

4.5.3 Perspectiva para a Possibilidade do PROEJA em Agroecologia

De acordo com Carneiro (2005), aproximadamente 32 milhdes de pessoas
que vivem na zona rural encontram-se em desvantagem no que se refere ao acesso
aos recursos financeiros e quanto ao acesso e frequéncia a escola quando
comparadas a populagcdo urbana. Especificamente na questdo relacionada na
segunda constatagao o nivel de instrugdo e o acesso a educacgao desta parcela da
populagao evidenciam a desigualdade social existente entre o campo e a cidade.

Deve-se manter em mente que o campo constitui-se um universo integrado a
sociedade brasileira e ao contexto atual das relagdes internacionais. Este ndo é um
universo isolado, autbnomo no que se refere a sociedade brasileira e que possui
uma logica exclusiva de funcionamento e reproducdo, mesmo que este apresente
particularidades histéricas, sociais, culturais e ecoldgicas, que o torna diferente
(MEC, 2005).

Neste contexto, o campo é por si s6 rico e diversificado, que também
assume o papel de produto e produtor de cultura. Constitui-se como um espacgo
propicio a construcdo da democracia e da solidariedade, quando passa de simples
palco das lutas pelo direito a terra, para lugar onde se exige o direito a educacao, a

saude, a organizagao da produgao, entre outras coisas (MEC, 2005).
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Diante do paradigma da sustentabilidade, a educagdo com foco no
desenvolvimento deve considerar tanto a sustentabilidade ambiental, quanto as
agricola, agraria, econdémica, social, politica e cultural. Assim, pensar a educagao e
sua relacdo com o desenvolvimento sustentavel é partir da idéia de que o local, o
territério pode ser reinventado através das suas proprias potencialidades. Uma das
maneiras de se fazer aflorar essas potencialidades reside no reforco da idéia da
importancia do coletivo, visando obter a participacdo popular nas questdes politicas,
sociais e educacionais da comunidade (MEC, 2005).

Segundo da Il Conferéncia Nacional de Educacdo do Campo (2004), a
implementacdo de um programa voltado para a educacao de jovens e adultos com

foco na agroecologia deve se orientar por alguns parametros basicos:

¢ A educacgao de jovens e adultos como um direito dos povos do campo;

e A educacao de jovens e adultos como politica publica nos sistemas de
ensino;

¢ A educacgéo de jovens e adultos como estratégia de fortalecimento do
desenvolvimento sustentavel com enfoque territorial;

e O trabalho e a qualificagcdo profissional como direito dos povos do
campo;

¢ A educacgdo como afirmagao, reconhecimento, valorizagao e legitimagao
das diferengas culturais, étnico-raciais, de geracdo, de género, de
orientagcao sexual e sdcio-ambiental;

e A existéncia de sujeitos sociais que possuem projetos politicos e
pedagogicos proprios.

A perspectiva de um programa de PROEJA deve se pautar pelo
desenvolvimento de uma politica que possa estimular e ampliar o acesso € a
permanéncia de jovens agricultores familiares no sistema formal de ensino,
possibilitando-lhes oportunidades de elevacao de escolaridade, qualificacdo social e
profissional.

Levando-se em conta as necessidades que se encontra no campo, a
proposta pedagogica deve se fundamentar num eixo curricular articulador que
enfoque a agricultura familiar e a sustentabilidade, que certamente beneficiara os
agricultores familiares, além de promover o desenvolvimento sustentavel e solidario
na regiao, na perspectiva de re-significacdo do trabalho e da vida no campo.

Compreendendo a missao do Setor Litoral da UFPR, estuda-se a
possibilidade a criagdo do PROEJA em Agroecologia como proposta de educagéo e

desenvolvimento, amparada no pressuposto de que as estatisticas apresentadas até
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entao trazem uma problematizagao fundamentada o éxodo rural que se justifica pela

falta de oportunidade e conhecimento.

4.6 COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR

Nesta tarefa tdo importante e urgente, é que o cooperativismo muito tem a
contribuir para o fomento e a geracdo de pdlos micro-regionais e locais de
desenvolvimento integral, humano e sustentavel. A importancia da coletividade esta
em somar as habilidades de cada um para o desenvolvimento conjunto. Os sdcios
de uma cooperativa sdo membros ativos daquela comunidade, nelas tém fincadas
suas raizes (PINHO, 2000).

De acordo com o autor anteriormente mencionado, na cooperativa exercitam a
democracia e decidem coletivamente sobre os destinos do excedente gerado pela
empresa. Os associados priorizam também a reaplicagcdo da maior parte dos
excedentes gerados pela cooperativa dentro do proprio municipio ou da Regiao.

Cite-se também o exemplo das cooperativas de produtores rurais, que
enquanto tais e sendo razoavelmente geridas, sado importantes geradoras de
producdo mais qualificada e de renda adicional para os produtores associados de
cada localidade e regido (LAIDLAW, 1981).

Com a sua assisténcia técnica e os servicos de infra-estrutura, tendem a
obter uma boa produtividade média por produtor, comparativamente a produtores
nao associados, muitas beneficiam o produto agregando valor ao mesmo e criam
melhores canais de comercializagdo da producéo (LAIDLAW, 1981).

Sabe-se, segundo informagdes do Ministério da Agricultura (2006), que
somente 5% das propriedades rurais brasileiras tém infra-estrutura de
armazenamento, enquanto na Argentina, a relagdo sobe para 25%. E, seguramente,
grande parte dos produtores rurais que dispdem da infra-estrutura mencionada, deve
isso a suas cooperativas.

Analisando-se o lado social das cooperativas, Laidlaw (1981, p. 55),
conceitua a cooperativa como “um grupo de pessoas, grande ou pequeno,
comprometido na agédo conjunta, baseadas na democracia e no esforgo proprio,
visando prestar um servigo ou concretizar um acordo econdmico, que seja

socialmente desejavel e proveitoso para todos os seus participantes”.
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Para Namorado (2001), as cooperativas sao organizagées que existem em
primeiro lugar em beneficio de seus associados. Devido a essa sdlida vinculagcédo
com os associados, com freqiéncia em um espago geografico especifico, em geral
as cooperativas passam a ter estreitos vinculos com a comunidade local ou regional.

As cooperativas tém igualmente a responsabilidade de trabalhar
constantemente pela protecdo do meio ambiente dessas comunidades. Compete
aos associados decidir o grau de intensidade e a maneira especifica que uma
cooperativa devera e podera efetuar suas contribuicdes a sua comunidade (ACI,
1996, p. 46).

Para Sabourin (2006, p. 8), é fala recorrente dos agricultores que as
cooperativas tém dono especifico. De acordo com o autor, "(...) em tais condigdes,
guando os coletivos de camponeses sao afastados da administragdo, a cooperativa
torna-se uma nova autoridade gestora dos bens comuns (agua, perimetro irrigado)
ou um novo intermediario para o acesso ao mercado".

Segundo coloca a Unidao de Cooperativas de Reforma Agraria e Economia

Solidaria,

Por conta deste processo, as nossas tradicionais cooperativas tornaram-se
de modo geral representantes do poder econémico. As “cooperativas
empresariais” passaram a enfrentar a concorréncia através do aumento da
renda e do seu patriménio e ndo por meio da organizagdo, da educagéo, da
participagdo e da inclusao socio-econdmica dos seus associados. Como
resultado muitas cooperativas se tornaram grandes empresas, ao mesmo
tempo se distanciaram do seu quadro social - legitimo responsavel pelo
destino da cooperativa — reduzindo a atuagdo dos cooperados a uma
participagao passiva, nao ativa (UNICAFES ,2005).

A Federacao propde modos inovadores de comercializagdo, a partir da
criacdo das micro-cooperativas, e apodia a criacao de feiras municipais e mini-ceasas
para abastecer os mercados regionais. Os sindicatos rurais também apdiam a
formagao de parcerias entre os produtores rurais e as escolas publicas da regiado, a
fim de prover a merenda escolar com a producao familiar. Essa medida seria muito
interessante, pois além de ser uma forma de escoar a producéo, levaria produtos
com alto valor nutricional aos alunos (FIALHO E ANDRADE, 2007).

Conforme destaca Sabourin (2006), o movimento de renovagao do
cooperativismo para agricultura familiar se iniciou a partir das cooperativas de
crédito, cujo objetivo de criagcdo era substituir a falta de atendimento ou a auséncia

fisica dos bancos oficiais no que se refere ao financiamento.
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Para Magalhdes (2005), o sucesso e o rigor das cooperativas de crédito
estao relacionadas as relagdes de reciprocidade que provem das praticas solidarias
religiosas, que tiveram origem nas Comunidades Eclesiais de Base.

A partir disso, surge uma questao tedrica colocada por essa hipétese, que o
autor destaca que é, "(...) a utilizagdo de estruturas de reciprocidade dependendo do
plano simbdlico (a religiao) para praticas econémicas no plano do real e até para
praticas de intercambio capitalista (crédito bancario para investimentos produtivos)"
(MAGALHAES, 2005 apud SABOURIN, 2006, p.8).

4.6.1 A Producéo Artesanal e seu Devido Valor

De acordo com Schneider (2003), as atividades produtivas da populacao
mais pobre no Brasil, geralmente, sdo marcadas por baixos investimentos de capital,
precaria qualificacdo do trabalho das pessoas e o alto grau de informalidade. As
principais areas sao a agricultura familiar tradicional, o extrativismo, o artesanato, a
reciclagem e os servigos e comércio informal nas areas urbanas.

Para Silva (1997), um dos maiores obstaculos a producéo familiar € o seu
carater artesanal. Como ndo ha uma produgao regular e padronizada, nao € possivel
atender a demanda gerada pelo mercado tradicional, dificultando bastante a
comercializacao e o escoamento da producao familiar.

De acordo com o autor anteriormente mencionado, 0 que a primeira vista
poderia ser uma barreira a agricultura familiar e a produgao artesanal, passa a ser
uma solugao para atender um nicho de mercado que consome esses produtos, pois
esses bens possuem alto valor agregado em relagcédo a qualidade nutricional (isentos
de agrotéxicos) e ao cuidado na preparagdo quanto a higiene, no caso de doces,
biscoitos, compotas e outros.

Logo, essas qualidades inerentes a producdo artesanal, quando se compara
a producao industrial, criam um diferencial marcante e estabelecem um nicho de

mercado altamente promissor (SILVA, 1997).
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 A REGIAO DE MORRETES

A fundagdo do povoado de Morretes foi em 1721, contudo ja houve
ocupacao efetiva do seu territério por mineradores e aventureiros paulistas, no ano
de 1646, periodo no qual foram descobertas jazidas de ouro na regido (CARNEIRO,
2007).

A partir de meados do século XVIIl, os parnanguaras, capitdo Antbnio
Rodrigues de Carvalho e sua mulher Maria Gomes Setubal, estabeleceram-se em
Morretes, onde construiram uma capela dedicando-a a Nossa Senhora do Porto e
Menino Deus dos Trés Morretes, abengoada pelo .padre Francisco de Meira Calassa
em 21 de julho de 1769.

No periodo de 1811 a 1832, o comércio e a industria, particularmente o
beneficiamento de erva-mate e a industria de aguardente, sobrepujavam as demais
atividades.

Em 1° de margo de 1841, através da Lei Provincial n.° 16, Morretes foi
elevada a categoria de municipio, com territério desmembrado de Antonina. A
instalagao oficial se deu no dia 05 de julho de 1841. A partir da Lei Provincial n.° 188,
de 24 de maio de 1869, Morretes foi elevado a categoria de cidade, porém sua
denominacao foi alterada para Nhundiaquara, mas, pela Lei Provincial n.° 277, de 07
de abril de 1870, voltou a denominar-se Morretes (CARNEIRO, 2007).

A denominagao Morretes é de origem geogréfica e refere-se aos pequenos
morros (morretes) que circundam toda a cidade. Este nome é conhecido desde o
tempo de sua primitiva colonizagdo (CARNEIRO, 2007).

De acordo com Marchioro (1999), Morretes historicamente, tem sido ponto
de parada da rota comercial entre o Porto e a cidade de Curitiba. Nos primérdios a
cidade era utilizada por tropeiros para se abastecerem antes de seguir viagem. Apés
1830 foram instalados engenhos para beneficiar a erva-mate que vinha do planalto,

em direcao ao porto.
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5.2 OS AGRICULTORES FAMILIARES DO LITORAL PARANAENSE

A caracteristica predominante no meio rural no litoral do Parana é que as
familias de agricultores desenvolvem suas atividades, mesmo sendo diversificadas,
baseadas no trabalho das familias, sendo que alguns contratam esporadicamente
pessoas externas a familia em momentos de picos de trabalho.

Outra caracteristica comum das familias desta regido é a diversidade de
espécies cultivadas/criadas simultaneamente em suas areas.

O principio de integracado entre producao animal e vegetal, discutido pela
agroecologia ndo é praticado pela maioria dos agricultores, sendo que poderia ser
mais aprofundada a construgido coletiva da proposta entre os agricultores, com o
apoio dos técnicos responsaveis pelas areas produtivas da regiao.

Foi possivel constatar que a distribuicdo geografica da regido litoranea,
condiciona, de certa forma, as logicas de produgdo dos agricultores, diante das

diferengas culturais existentes entre a populagao desta regiao (MARCHIORO, 1999).

5.2.1 Os Agricultores de Morretes

Com relacdo as caracteristicas de Morretes, no que diz respeito a

agricultura, Marchioro (1999), destaca:

o Exploragéo familiar mercantil (43,1%): dominancia do trabalho familiar;
contrata mao-de-obra; dependéncia do mercado; usa crédito rural;
valoriza trabalho familiar.

o Exploracéo familiar de subsisténcia (27,6%): ndo contrata mao-de-obra;
trabalho familiar € fundamental; ndo usa crédito; pouca relagdo com o
mercado; nivel de intensificagdo das exploracdes é baixa.

e Exploragdo mercantil autbnoma (12,1%) — citrus, maracuja, acerola,
milho e feijao: presenca de mao-de-obra familiar; crédito é importante;
produzir para familia € mais importante (cauteloso com o mercado); tem
outras rendas (aposentados, aluguel de imoveis).

e Exploracdo agricola empresarial (17,2%) - olericultura (gengibre),
pecuaria (bufalo): a terra € um bem negociavel; mdo-de-obra contratada;
solo intensivamente cultivado; crédito é fundamental; 100% produgao
para o mercado; possuem recursos haturais  privilegiados
(MACRCHIORO, 1999).

Os agricultores do municipio de Morretes/PR, quando comparados com os
agricultores de outras regides, apresentam um maior grau de envolvimento na

economia de mercado. Utilizando a classificagdo de Marchioro (2002), eles podem



67

ser tipificados como: “exploracdo familiar mercantil, pois dependem do mercado
para adquirir grande parte de seus insumos e para vender os seus produtos, sendo
importante o papel da familia, em torno da qual se da a organizagao do trabalho”.

O modelo de agricultura praticado pelos agricultores os torna dependentes
das culturas desenvolvidas no municipio, fato que segundo Rosset e Altieri (2002, p.
321-322), “diminui substancialmente o potencial da agricultura sustentavel de
enfrentar, com sucesso as causas basicas da crise socioecondmica e ambiental que
atingem a agricultura”.

Outra caracteristica dos agricultores é que algumas das familias ndo sao
nativas da regido, e, provavelmente este € um dos fatores que influenciam na
escolha das culturas cultivadas pelos mesmos.

A maior parte da producédo destes agricultores de Morretes, de modo mais
geral, é destinada a comercializagdo, indice que varia de 80% a 95% segundo os
relatos coletados, e destinados majoritariamente para outras regides do estado
(principalmente Curitiba), ou exportagdo, como o caso do gengibre exportado para a
Europa (MARCHIORO, 2002).

Segundo Marchioro (2002), os agricultores relataram que os principais
fatores para desenvolverem um modelo orgéanico de produgéo, se devem a:

a) preocupagao com o meio ambiente;
b) preocupagdo com a sua saude e de seus familiares;
C) prego mais alto pago pelos produtos organicos.

Ainda de acordo com os resultados obtidos pela pesquisa de Marchioro
(2002), ha interesse de permanéncia no trabalho com a terra, apesar das
dificuldades enfrentadas pelos agricultores, estes ainda acreditam que a vida no
campo possa ser o futuro de seus filhos.

Considerando que o Censo Agropecuario 2007 esta em vias de apresentar
seu resultado final, para o qual as coletas de dados foram realizadas pelo IBGE em
estabelecimentos agropecuarios, de 01/01 a 31/12/2006, o quadro 2, apresenta,

como resultado preliminar, alguns dados do municipio de Morretes-PR (QUADRO 1).
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NuUmero de 689 estabelecimentos Area dos 14.113 hectares
estabelecimentos estabelecimentos

agropecuarios agropecuarios

NuUmero de 450 estabelecimento Area de lavouras 2.350 hectares
estabelecimentos com permanentes

lavouras permanentes

Numero de

481 estabelecimentos

Area de lavouras

1.860 hectares

estabelecimentos com temporarias
lavouras temporarias
Area de pastagens 121 estabelecimentos Numero de 1.853 hectares

naturais

estabelecimentos com
pastagens naturais

Area de Matas e
florestas

459 estabelecimentos

Numero de
estabelecimentos com
matas e florestas

7.087 hectares

Total de pessoal
ocupado com lago de
parentesco com o
produtor

1351 pessoas

Total de pessoal
ocupado sem laco de
parentesco com o
produtor

380 pessoas

QUADRO 1 - CENSO 2007- RESULTADOS PRELIMINARES — MORRETES-PR
FONTE: Censo Agropecuario (2006)

Assim, pode-se considerar que o Censo Agropecuario supre a caréncia de
informacbes sobre os aspectos econdmicos, sociais e ambientas das atividades
agropecuarias, seja da producao agricola ou da pecuaria brasileira que pode auxiliar

nas pesquisas como forma de constituicao de dados quantitativos.

5.3 A LINHA DE PESQUISA: DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

De acordo com Costabeber; Caporal (2002, p. 2), extrai-se um conceito
oficial de Desenvolvimento Sustentavel do Relatério Brundtland elaborado em 1987,
que enfatiza que o crescimento econdmico deve estar presente na nocado de
sustentabilidade, e assim, para que o desenvolvimento possa ser sustentavel deve
estar atrelado ao crescimento econémico, a distribuicio da riqueza e a preservagao
ambiental. Dessa constatacdo os autores afirmam que o “desenvolvimento
sustentavel é aquele que satisfaz as necessidades da geracdo presente sem
comprometer a capacidade das geragbes futuras para satisfazer suas préprias
necessidades”.

Considerando os autores acima citados, no que se refere a agroecologia, a
sustentabilidade deve ser vista como uma maneira de buscar constantemente novos
pontos de equilibrio para os possiveis conflitos existentes no contexto concreto.

Diante disso, a sustentabilidade em agroecossistemas € algo relativo que pode ser
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medido somente no futuro, e por isso mesmo quando se constréi o DRS deve-se
enfatizar a busca de contextos de maior sustentabilidade, apoiados em algumas
dimensdes basicas.

No que se refere a agricultura familiar, ainda Costabeber; Caporal (2002, p.

10) apontam trés caracteristicas essenciais que a definem:

a) a gestdo da unidade produtiva e os investimentos nela realizados sao
executados por individuos que mantém entre si lagos de parentesco ou de
matrimdnio; b) a maior parte do trabalho é igualmente proporcionado pelos
membros da familia; e c) a propriedade dos meios de produgédo (embora
nem sempre a terra) pertence a familia, e € em seu interior que se efetua
sua transmissdo em caso de falecimento ou aposentadoria dos
responsaveis pela unidade produtiva (FAO/INCRA, 1996). A agricultura
familiar ¢, ao mesmo tempo, unidade de producdo, de consumo e de
reprodugdo e, portanto, funciona mediante uma légica de produgéo
combinada de valores de uso e de mercadorias, objetivando sua
reprodugdo. Obviamente, se trata de uma légica diferente daquela que
impulsiona a agricultura capitalista (COSTABEBER; CAPORAL, 2002, p.
10).

Para Xavier; Dolores (2001), a agricultura depende dos recursos naturais,
dos processos ecolégicos, do desenvolvimento técnico humano e do trabalho. Desta
forma, a sustentabilidade na agroecologia se desenvolve a partir de dois
componentes essenciais: a ambiental e a social. Do que se pode entender que

depende tanto dos recursos fisicos quanto dos recursos humanos.

Para o desenvolvimento rural sustentavel, a partir da agroecologia, que ndo
pretende ser hegemdnica para todas as comunidades rurais do mundo,
pelo contrario, a sustentabilidade e a estratégia de desenvolvimento rural
devem ser definidas a partir da participacdo e da identidade
etnoecossistémica de cada localidade a ser considerada. Tal estratégia,
para tanto, deve “nascer desde dentro”, ou seja, de forma endégena, pelo
fortalecimento dos mecanismos de resisténcia ao discurso hegemoénico da
modernizagdo agraria, tdo comum nas zonas rurais.(MOREIRA; CARMO,
2004, p. 41).

Desta forma, segundo os autores, o conceito de desenvolvimento rural deve
estar baseado no descobrimento, sistematizacdo, analise e fortalecimento dos
elementos que possam oferecer resisténcia local ao processo de modernizagao
agroecoldgico, de maneira que possa ser fortalecido pela agao social coletiva.

Apesar do conceito de sustentabilidade estar em alto grau de uso e tao
divulgado na contemporaneidade a utilizagado do termo desenvolvimento sustentavel

na agricultura ainda esta um tanto obscuro o seu significado. Porém, o que reflete é
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que ha problemas de sustentabilidade da agricultura junto aos assentados da
reforma agraria na regido litoranea do Parand, neste caso, mais precisamente em
Morretes-PR, no Assentamento Nhundiaquara, Gleba Pantanal.

5.4 O ASSENTAMENTO NHUNDIAQUARA

Segundo arquivos da EMATER, Morretes-PR, a constituicdo e os motivos de
criacdo do Assentamento Nhundiaquara se deram a partir da desapropriacdo das
areas de terra que constituiam a ex- Usina de acucar de Morretes S/A de
propriedade da Companhia Comercial Sdo Paulo Parana, terras estas que foram
arrendadas pelos ex-funcionarios da Usina e pequenos agricultores da regiado.
Considerando, que o municipio de Morretes-PR teve posicdo de destaque no
comeércio, na industria e no entroncamento rodoferroviario, devido aos dois Portos de
relevancia do Sul do Pais, que funcionavam no passado, e, que acabou por um
esvaziamento econdmico, desarticulando assim os planos, programa e projetos
governamentais para o desenvolvimento sécio-econdmico de todo o litoral, os
agricultores sem terra do municipio partiram para a implantagdo de um Projeto de
Reforma Agraria.

Segundo Borsatto (2007), na década de 40, instalou-se, no Municipio de
Morretes-PR, a usina de agucar, cuja Figura 6, apresenta a estrutura centra da
referida usina.

A usina mencionada anteriormente, empregou mais de 1.600 (um mil e
seiscentas) pessoas, porém ao final dos anos 60, este estabelecimento foi fechado.

Posterioremte, a area foi desapropriada e destinada ao Instituto de
Colonizagdo e Reforma Agraria para o Projeto de Assentamento, denominado
Assentamento Nhundiaquara.

Os responsaveis pelo Programa de Assentamento da Reforma Agraria
MDA/INRA, ao estabelecerem o Assentamento Nhundiaquara, subidividiu-o em
cinco glebas, tendo como uma destas glebas a Gleba Pantanal, de acordo com a
area delimitada no mapa elaborado pelo INCRA-PR (ANEXO 2).
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FIGURA 2 — USINA DE ACUCAR- AREA DESTINADA PARA O PROGRAMA DE REFORMA
AGRARIA: ASSENTAMENTO NHUNDIAQUARA — MUNICIPIO DE MORRETES-PR
FONTE: Borsatto (2007, p. 52)

Assim, conforme informagdes do INCRA-PR, o projeto de Assentamento
Nhundiaquara, iniciou com a desapropriagdo através do decreto lei N° 90.114 de
28/08/84 e teve emissao de posse judicial em outubro de 1985. A area do
assentamento é de 1.274,20 hectares, sendo que a reserva legal é coletiva e possui
249,00 hectares. No inicio foram divididos 77 lotes e assentadas igual numero de
familias. A ocupacao dos lotes ocorreu a partir de novembro de 2005. As familias
foram selecionadas através do cadastro do Movimento de Agricultores Sem Terras
do Litoral - MASTEL (ja extinto) e outra parte por arrendatarios ja fixados na area,
trabalhadores rurais da ex-proprietaria e caseiros de chacaras de lazer. A origem
das familias inicialmente assentadas era variada, sendo 40% de nativos da regido e
o restante nordestinos, paulistas, mineiros e de outras regides do Parana, mas que
ja residiam na regido, ndo havendo problemas de adaptagéo.

Os principais problemas iniciais do assentamento foram a presencga de gado
da empresa ex-proprietaria do imével, resisténcia de arrendatarios ndao beneficiados
em desocupar a area, falta de infra-estrutura (moradia, estradas, energia,

alimentacgéo).
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A divisao inicial dos lotes obedeceu critério baseado na aptidao dos solos e
de acordo com levantamento do quadro natural foi divididos lotes com média de 8,5
hectares para olericultores e lotes com 16,5 hectares para outras exploragbes como
fruticultura e pecuaria.

Em 1986 iniciou-se o0 processo de organizacdo dos assentados, com a
fundagao da Associagcao de Assentados do Assentamento Nhundiaquara com
finalidade de representar e prestar servicos aos assentados. Dois anos apoés, por
discordancias entre associados, surge uma dissidéncia e fundam a Associagao
Terra Tombada.

Atualmente o Projeto de Assentamento Nhundiaquara conta com 145 lotes e
trés associagcbes de assentados, entre elas a Associacdo Prosperidade da

Comunidade Pantanal.

5.4.1 Historia da area da Gleba Pantanal

Durante a ocupacdo do Assentamento Nhundiaquara, ficou a Gleba
Pantanal sem divisdo de lotes por apresentar problemas de alagamento e né&o ter
sido disponibilizado recursos para drenar a area e com isto uma area de 234,53
hectares ficou abandonada. A partir de 2001 iniciou-se uma invasao da area por
familias principalmente da regido metropolitana de Curitiba, com uma ocupacéao
desordenada. Em 2005, por pressao da ja constituida Associagado Prosperidade,
desta gleba, o INCRA resolveu regularizar a area e assentar estas familias. Foram
criados 42 lotes que hoje se encontram em fase de estruturacdo. Conforme Mapa
(Anexo 2).

5.4.2 A Associagao Prosperidade da Comunidade Pantanal

Conforme registro em ATA, a constituicdo da Associacao Prosperidade, bem
como a aprovacao do Estatuto e a Eleicdo de seus representantes legais, foi
realizada no dia 14 de dezembro de 2003. A comunidade Pantanal, conjuntamente
com os Diretores do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Morretes-PR, aprovaram

por unanimidade a constituicdo da associacao, o estatuto e os representantes



73

inscritos. Houve, previamente, o Edital de convocagéo elaborado para a apreciagao
e analise antecipada do tema em pauta.

A Associacao Prosperidade, conforme apresentado na figura 3, tem também
um carater educativo e cooperativo, pois ao mesmo tempo em que realiza suas
reunides para socializar informagdes importantes para os associados assentados
que vao desde a socializagdo politica até algumas praticas relacionadas ao
Programa do Incra, sistematizam documentos que sao necessarios para alguns
programas como O PRONAF, junto a Emater de Morretes-PR, assim propiciam um
espaco para a elaboracao de propostas, as quais sdo construidas coletivamente.A
Gleba, foco do presente estudo, foi denominada de Pantanal devido ser uma area
sujeita a alagamento. No periodo em que pertencia a usina de Morretes e o plantio
da cana-de-agucar era uma das alternativas dessa época, em toda a extensao da
area havia canais de drenagem para viabilizar a pratica desta cultura, os quais foram
obstruidos no decorrer do tempo e hoje ha a dificuldade de drenagem do solo por

parte dos assentados.

FIGURA 3 - ASSOCIACAO DOS MORADORES
FONTE: A autora (2008)

5.5 MOMENTOS IMPORTANTES DA PESQUISA DE CAMPO

As reunides foram marcadas com o Presidente e a Secretaria da Associacao
Prosperidade, para os quais foi entregue um oficio contendo o teor da pesquisa que
seria realizada.

Assim, os representantes da associagdo puderam levar o assunto para o

conhecimento da comunidade. Houve um espago de tempo para que a nova
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reunido fosse marcada o que permitiu que os envolvidos pudessem discutir o
assunto entre eles.

Tao logo houve o interesse pela propria Associagao em pautar o assunto em
assembléia, deu-se inicio a mais uma nova abordagem que seguiria com um novo
planejamento. Em reunido realizada com a parte interessada, com membros da
comunidade e com o encarregado da EMATER em acompanhar a Gleba, foi
apresentado no coletivo a pesquisa e seu objetivo.

Apds a aprovacdo de todos para que o trabalho fosse realizado, a
participacao se deu de forma voluntaria em que puderam escolher a data mais viavel
para realizagdo das entrevistas. A autorizacdo da pesquisa também aconteceu de
forma conjunta com a EMATER de Paranagua em que o esclarecimento se deu
entre as partes interessadas.

Momento da apresentacdo da carta de solicitagdo para realizagdo da
pesquisa de campo, junto ao pessoal da associagdo. A interagdo e o esclarecimento

sobre o trabalho que seria realizado junto a comunidade Pantanal (FIGURA 4).

4 ' ] ] i : i iy

FIGURA 4 —REUNIAO NA ASSOCIAGAO PROSPERIDADE — SOLICITAGAO PARA
REALIZACAO DA PESQUISA

FONTE: A autora (2008)

A exposicao a seguir, apresenta fragmentos das vivéncias realizadas na
IAPAR e nas propriedades vizinhas de alguns produtores de Morretes-PR (FIGURA

5), em 24 de abril de 2008 que contribui para a analise do ambiente pesquisado.
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FIGURA 5 — VIVENCIAS: IAPAR E PROPRIEDADES DE PRODUTORES DE MORRETES
FONTE: a autora (2008).

5.6 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Como amostragem utilizada foram entrevistadas 11 (onze) familias num
universo de 42 (quarenta e duas) familias pertencentes a Gleba Pantanal do
Assentamento Nhundiaquara, do Municipio de Morretes/PR.

Algumas entrevistas foram feitas individualmente, outras com a presencga de
varios integrantes da mesma familia. O tempo dispensado para as entrevistas

variaram de acordo com cada entrevistado.
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5.6.1 Composigédo Familiar, Educacéo e Servigos Técnicos

No quadro a seguir (quadro 4), apresenta as 35 pessoas que compdem as
11 familias pesquisadas, as quais possuem idades variando entre 0 a mais de 60

anos, sendo 16 do sexo feminino e 19 do sexo masculino.

Considerando os membros das familias e sua faixa etaria, podemos
perceber que o indice maior de pessoas compreende as idades entre 36 a 59 anos,
um fator positivo para o desenvolvimento das diversas atividades que permeiam a

vida destas familias.

Nesta amostragem, cinco pessoas encontram-se com 60 anos ou acima,
porém desempenham um papel importante na comunidade, visto que contribuem
com suas experiéncias e seus conhecimentos adquiridos ao longo da vida, o que

supostamente da sustentacao e fortalecimento para os mais jovens (QUADRO 2).

Membros das familias Faixa etaria
pesquisadas 0a7 |8al4 [15a18 [19a35 [36a59 | 60oumais
1 Feminino 1
Masculino 1 1
2 Feminino 2 1
Masculino 1
3 Feminino 1 1
Masculino 1
4 Feminino 1
Masculino 1
5 Feminino 1
Masculino 1
6 Feminino
Masculino 1 2
7 Feminino
Masculino 1
8 Feminino 1
Masculino 4
9 Feminino 1 1
Masculino 1 1
10 Feminino 1 1 1
Masculino 1
11 Feminino 1 1
Masculino 1 1

QUADRO 2 - FAIXA ETARIA E GENERO DOS MEMBROS QUE COMPOEM AS
FAMILIAS ENTREVISTAS
FONTE: A autora (2008)
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Das 35 pessoas que compdem as onze familias (FIGURA 6), apenas 18
trabalham no lote, dez trabalham fora e sete sdo criancas fato este que
aparentemente “impede” o desenvolvimento de atividades relacionadas ao trabalho
diante das leis existentes que amparam a crianca e o adolescente no que diz
respeito ao trabalho infantil. As dez pessoas que trabalham fora do lote buscam
trazer sustentagao para as familias, seja por servigos de diarias ou outros, enquanto
os demais membros da familia procedem com o processo de construgao das casas,
fator este que dificulta a produgao e as demais atividades de geragao de renda.

Além do trabalho, ha que se refletir sobre as condigées que o meio urbano
proporciona para estes jovens, que podemos relaciona-las a educacéo, lazer,

transporte, infra-estrutura basica, servicos de comunicagao e outros.

-
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n° de pessoas

O nao trabalha (invalidez) @ nao trabalha (outros motivos)
Otrabalha no lote Otrabalha fora do lote

FIGURA 6 — LOCAL DE TRABALHO
FONTE: A autora (2008)

A figura 7, representa o local de residéncia por numero de pessoas, assim,
constata-se que a maioria dos pesquisados residem no lote, devendo-se destacar
que os membros das familias pesquisadas que nao moram no lote, trabalham fora,
em outras localidades, por este motivo ndo residem nos lotes. Esta situagao
comprova que os jovens tendem a sair do campo em busca de trabalho em outras
localidades, enfraquecendo assim o desenvolvimento deste assentamento, pois se a
populacdo se constituir somente de criangcas e idosos o desenvolvimento é
prejudicado, visto que o0s jovens possuem mais energia € mais saude para o

trabalho.
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Contudo, ndo ha como impedir que estes jovens saiam do assentamento,
seja por necessidade de trabalho, de estudo ou até mesmo pela busca de novas

conquistas.

25

S

|E| reside no lote Oreside fora do lote

FIGURA 7 — LOCAL DE RESIDENCIA (N° DE PESSOAS)
FONTE: A autora (2008)

A maioria dos pesquisados possuem o primeiro grau (ensino fundamental)
incompleto e 20% das pessoas pertencentes as 11 (onze) familias ndo ingressaram
no sistema escolar, o que enfatiza a preocupacao no campo educacional para esta
populagao (FIGURA 8).

A agregacio de valores novos nao substitui a cultura e o saber local que as
pessoas mais enraizadas no processo de agricultura familiar dominam, contudo,
para um desenvolvimento sustentavel e faz-se necessario a insercao, principalmente
os jovens e adultos no mundo do conhecimento e da educagéo, por isso quando se
pensa na organizagao do trabalho pedagdgico visando a educacgédo de jovens e
adultos, deve-se englobar conhecimentos da educagado geral, formagao inicial e
continuada por meio de metodologias adequadas aos tempos e espagos pertinentes

a realidade desta comunidade.

Podemos atribuir ao resultado abaixo, o diagnostico inicial para a criagdo do
Programa Nacional de Integragdo da Educagao Profissional com a Educagao Basica
na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos - PROEJA - em Agroecologia,
para esta regido, pois contribuird para o desenvolvimento das pessoas, para a
permanéncia dos jovens nos assentamentos, para a multiplicagdo de conhecimento

entre os adultos e para o fortalecimento dos diversos tipos de atividades praticadas
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atualmente e para a criagdo de novas frentes de trabalho e renda, sejam elas
ligadas diretamente a agricultura ou em atividades relacionadas.

Assim, o Setor Litoral da UFPR, pautado nas questdes paradigmaticas que
envolvem as preocupagdes historicas do litoral paranaense, tal qual, as questdes
histéricas colocadas na obra de Wachowicz, assume uma proposta emancipatéria
de forma desafiadora, porém com caracteristica totalmente inclusiva em suas

multiplas dimensdes.

60,00%- 54,28%

40,00%4"

20,00%

20,00%1~  857%

0,00%

@ 1° grau com [J1° grau incom [J2° grau com [ 2° grau incom
[ superior com [0 superior incom [l nao estudada

FIGURA 8 - ESCOLARIDADE
FONTE: A autora (2008)

Algumas deficiéncias que os assentados enfrentam (FIGURA 9), como a
auséncia de atendimento médico e veterinario. Contudo destaca-se, nas 11 (onze)
familias pesquisadas um total de 15 atendimentos, sendo: 7 familias atendidas pelo
técnico da EMATER, 5 familias atendidas por sanitaristas e trés familias atendidas
por agrénomos. E importante ressaltar que os atendimentos podem ser um, nenhum

ou mais de um por familia.

74 7
6 5
5-
4- 3
N
2
1_/ 0 0
0
n° de familias por servigos
|I:IAgr6nomo OVeterinario CDMédico [OSanitarista @Técnico Emater|

FIGURA 9 — ACESSO A SERVICOS TECNICOS E DE SAUDE POR FAMILIA
FONTE: A autora (2008)
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A figura abaixo apresenta o posto de saude, assim é perceptivel relacionar a
proximidade com o referido posto de saude, o que de certa forma facilita o
atendimento em casos de consulta médica, para casos simples, pois o
assentamento ndo conta com a presenca meédica periodicamente.

Entretanto, ha que se refletir sobre as situagdes de casos de saude mais
graves.

Na figura 10 Moradias apresenta-se positivamente, pois a chegada dos
recursos para a construgcdo das casas é muito bem vinda, porém existe uma
contradicdo: enquanto o Programa da Reforma Agraria solicita produgdo nos lotes,
também cobra-se a construgdo das casas.

Assim, o desenvolvimento das atividades dos assentados na construcdo de

suas moradias dificulta o desenvolvimento das outras atividades que dao

sustentagao para alimentagao, vestuario e outros.

' (B | "
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FIGURA 10 — POSTO DE SAUDE E MORADIAS: CONSTRUCAO DAS CASAS
DOS ASSENTADOS DO NHUNDIAQUARA DA GLEBA PANTANAL-
MORRETES-PR

FONTE: A autora (2008)
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Verifica-se que a maioria dos pesquisados se dedicam a atividades de

agricultura, pecuaria e artesanato (QUADRO 3). As culturas mais desenvolvidas

pelos pesquisados sdo: mandioca, banana, pimenta, milho, feijao, hortalicas e outras

frutas. Poucos possuem agua encanada e a luz elétrica encontra-se em fase de

instalacao.
Atividade Culturas Infraestrutura Processamento | Comercializagao
Assent | desenvolvida
1 Agricultura e | Mandioca, Agua encanada |Geléia, doce de |Caminhdes do
pecuaria pimenta, sim luz sé 2|banana e | Ceasa e mercado
maracuja, cana |vezes por | conserva de | de Morretes
semana pimenta
2 Agricultura e | Mandioca, sim Melado Curitiba
pecuaria quiabo, arroz,
banana, feijao e
milho
3 Artesanato Banana, Agua encanada | Artesanato Morretes e
mandioca, e nao tem luz Paranagua
batata-doce, elétrica
cana, hortalicas
4 Agricultura Maracuja, Nao Sucos Banca e feira
mandioca e engarrafados livre em Morretes
banana
5 Agricultura e |Acerola e macad |Agua de poco e |Mel e queijo Cooperativa e no
pecuaria sem luz elétrica proéprio lote
6 Agricultura Aipim, banana, [Luz elétrica e |Sucos Vende para
abobora, agua de pogo repossadores
maracuja
7 Pecuaria de leite | Maracuja Sim Nao Cooperativa Agro
e agricultura Pec. Mata
Atlantica
8 Pecudria de leite | Feijao, mandioca | Sim Nao Comata
9 Agricultura Arroz, batata- | Sim Nao -
doce, palmito,
mandioca, milho,
pepino,feijao,
banana,
mimosa, fruta do
conde, mamao
10 Agricultura Banana, Sim Conserva de | Préprio lote
mandioca, milho, pimenta e doce
pimenta de banana
1 Agricultura e |Banana, milho, | Nao Nao -
pecuaria mandioca,
pimenta,
maracuja

QUADRO 3 — CARACTERISTICAS DO SISTEMA DE PRODUCAO E SUAS FINALIDADES
FONTE: A autora (2008)
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Abaixo ha a exposigdo da produgao existente no assentamento, as quais

demonstram a produgédo agricola nos lotes das familias entrevistadas, que séo:

mandioca, maracuja, milho, arroz, banana, etc (FIGURA 11).

%

e
FIGURA 11 — PRODUCAO AGRICOLA DAS FAMILIAS ENTREVISTADAS NO
ASSENTAMENTO NUNDIAQUARA — GELBA PANTANAL —
MORRETES-PR
FONTE: A autora (2008)
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A piscicultura, conforme apresentado (FIGURA 12), vem como uma
alternativa a mais para a geragdo de renda, traz consigo um novo habito de
alimentacgdo, que é o peixe de agua doce (carpa e tilapia), principalmente por ser
uma regiao litoranea.

Percebe-se, portanto, a existéncia da pluriatividade no desenvolvimento das
atividades pelas familias entrevistas deste assentamento, cujo carater inicial é para
suprir suas necessidades basicas, porém se bem explorado, podera caminhar para
novas oportunidades de geragao de trabalho e renda.

As demais familias desta Gleba também desenvolvem atividades como esta.

FIGURA 12 — PISCICULTURA — ALTERNATIVA DE ALGUMAS FAMILIAS
PESQUISADAS NA GLEBRA PANTANAL - ASSENTAMENTO
NHUNDIAQUARA — MORRETES-PR

FONTE: A autora (2008)

Fortalecer o desenvolvimento de varias atividades na unidade familiar
possibilita a diminuicdo dos riscos e o melhor aproveitamento da capacidade
produtiva dos lotes, além de gerar um fluxo mais regular de renda da familia.

Por isso, a criagdo das cooperativas € de fundamental importancia para a
comercializagdo da producédo familiar, devido ao seu carater ndo-industrial. Os
produtores rurais também se beneficiam com a venda direta de seus produtos em
suas propriedades, evitando a agao dos atravessadores e intermediadores. Os

sindicatos locais de trabalhadores rurais incentivam a criagdo dessas cooperativas.
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Outra maneira de comercializacao é através da criacdo de eventos
socioculturais que divulgam e valorizam a produgao local.

A produgao artesanal se concentra na produgado de cestarias, de doces, de
compotas, de farinha, de mel, arroz integral, os quais sdo comercializados em
Morretes, Curitiba, regides préximas e na propria propriedade. Conforme
apresentado na (FIGURA 13)

FIGURA 13 — PRODUCAO ARTESANAL DE ALGUMAS DAS FAMILIAS
ENTREVISTADAS NA  GLEBRA  PANTANAL DO  ASSENTAMENTO
NHUNDIAQUARA EM MORRETES-PR

FONTE: A autora (2008)

5.6.3 Visdo Empreendedora e as A¢bes Cooperativistas

As acdes cooperativistas nos assentamentos podem ser consideradas em
sua total abrangéncia, as quais podem ser entendidas como um dos principios da
educacao que pode advir das discussdes sobre os limites e possibilidades das
formas associativistas e cooperativistas relacionadas ao aprendizado do cotidiano, a

chamara educagao nao-formal.
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A iniciativa e/ou necessidade da constituicdo de uma associagao tem seu

viés empreendedor. Entretanto, o empreendedor se identifica por meio de acoes e

atitudes comportamentais acerca das oportunidades e necessidade, principalmente

aos que necessitam sobreviver no mercado informal.

O mercado informal se aproxima a realidade da comunidade do Pantanal,

por conseguinte suas agdes sdo condizentes com agdes cooperativistas o que

remete a compreender suas reflexdes sob empreendedorismo, no que diz respeito a

visdo empreeendedora, no meio em que vivem e se relacionam.

dos pesquisados diante dos desafios e possibilidades existentes.

O quadro 4, demonstra as expectativas empreendedoras e cooperativismo

Assentado | Pretende | Perspectivas | Utilizagédo agroindustrializag&o | Associativismo | Perspectivas
investir |da atividade | dos recursos | dos produtos e futuras
no lote |agricola naturais cooperativismo
1 Sim Producéao Coerentemente | Como forma de | Conhece Formar os
organica pois mantem | aumentar a | associativismo, |filhos e
para melhoria |as APPs e |agregagdo de valor | sendo encaminha-
da RLs ao produto participante da | los nos
remuneragao estrutura e|estudos e
e da organizagao trabalho
qualidade de (ndo vé os
vida filhos
trabalhando
na lavoura)
2 Sim Contribuicdo | Uso Somente avalia a|Tentou reunir os | Investir na
para a | consciente da | perspectiva diante | vizinhos para | criagdo de
educacéo agua de grandes | trabalhar em | carneiros e
das pessoas extensoOes de terra | associacdo. Nao | na
e deu certo por|agrofloresta
desenvolver isso acredita | na
o artesanato que é dificil montanha
3 Sim Drenar o|Uso N&o sabe Tem Investir no
banhado consciente da conhecimentos |plantio de
para fazer | agua de de arroz e na
horta e | nascente e associativismo | piscicultura
plantar arroz | do tanque de (naigreja)
peixes
4 Sim Acredita na|Uso Boa forma  de|N&o conhece Investir no
agricultura consciente da | agregar valor aos lote numa
agua produtos da terra roga de
pupunha
5 Sim E uma | Uso Beneficia o leite | Conhece o |Resolver a
atividade consciente da | porque acredita | cooperativismo | situacdo do
dificil  mais | agua, que agrega mais lote com o
com tanques  de | valor ao produto INCRA e
perspectivas | peixes e investir na
futuras pastagem criagdo de
para 0s abelhas,
animais fazer a casa

e esperar a
chegada da
luz elétrica
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CONTINUACAO
Assentado | Pretende | Perspectivas | Utilizagéo agroindustrializagéo | Associativismo | Perspectivas
investir |da atividade |dos recursos | dos produtos e futuras
no lote |agricola naturais cooperativismo
6 Sim Continuacao |Uso Fez cursos para|Né&o conhece | Investir
da atividade | consciente da | fazer alguns | bem mas, | numa
agricola agua (pogo) | produtos como, | acredita que se | farinheira
(maracuja, detergente, todos se | nova e
banana, xaropes, conserva |agruparem sera |preparar 0s
pepino e e pomadas mais facil filhos para
vagem) assumirem
as terras
7 Sim Muita boa | - E necessario para|Dentro do | Aumentar a
para os aumentar a | possivel assiste |area do lote
outros qualidade e como |palestras, e construir
forma de trabalho e | seminarios, uma casa
de mais renda boa e
investir na
criagédo de
animais de
qualidade
8 Sim Acredita que | Uso Pode aumentar o |Nao conhece | Investir na
se investir o |consciente da|valor da producdo |bem melhoria da
retorno é|agua e das|dolote produgédo do
bom matas lote
9 Sim Precisa  de|Uso Agrega valor ao|Conhece o |Aumentar a
mais consciente da | que se produz nas | cooperativismo | participagao
investimento |agua terras pois ja trabalhou | dos
para dar mais desta forma produtores
lucro nas
cooperativas
10 Néao Néao tem | - E  melhor para|Nao conhece Continuar
futuro vender os produtos vivendo da
(mais rentavel) terra
11 Sim Aumentar os | Uso Aumenta o valor|Conhece os dois | Investir na
investimentos | consciente da | final da producao e acredita que |terra,

e assim
aumenta a
quantidade e
qualidade da
producao

agua e dos
produtos
nativos

podem
no
desenvolvimento
da  agricultura
familiar

ajudar

ampliar o]
viveiro e a
producéo

QUADRO 4 - EXPECTATIVAS EMPREENDEDORAS E COOPERATIVISMO
FONTE: A autora (2008)

Utilizando a técnica de analise que procura descrever as Dificuldades,

Ameacas, Fortalezas e Oportunidades (DAFO), no cenario pesquisado, procurou-se

evidenciar as possibilidades futuras da comunidade diante das possibilidades

empreendedoras e agdes educativas, as quais foram possiveis destacar durantes as

entrevistas, conforme apresentado (QUADRO 5):
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DIFICULDADES (PONTOS FRACOS)

AMEAGAS

(D1) Apresentam angustias e descrengas com o
futuro e com a realidade local

(A1)Demonstram desinteresse politico

(D2) Auséncia de condi¢des para a sustentabilidade

(A2)Morosidade na chegada dos recursos do
MDA

(D3)Populagdo apresenta falta de educagéo sanitaria
e ambiental

(A3)Falta de metodologia aplicavel a drenagem
do solo

(D4)Deficiéncias no cuidado as criangas: educagéao,
vacinagao, nutricdo

(A4)Falta de coleta de lixo

(A5)Falta de redes de agua e de esgoto

(AB)Falta de iluminagéo publica

(A7)Necessidade de melhoria nas vias de
(A8)acesso

(A9)Falta de transporte coletivo

(A10)Necessidade de desenvolvimento de
técnicas de protegdo ao solo e manejo

FORTALEZAS (PONTOS FORTES)

OPORTUNIDADES

(F1)Desenvolvimento do artesanato local

(O1)Melhorar as condigdes da capacidade|
produtiva local

(F2)Regido turistica com foco na gastronomia

(O2)Melhoria da geracao de renda através de
cooperativas

(F3)Producéo frutifera em grande escala (O3)Desenvolvimento da  articulagédo de
politicas publicas
(F4)Beneficiamento e processamento de produtos (O4)Estimular o fomento as iniciativas

empreendedoras (capacitagéo, apoio)

(F5)Producéo artesanal de farinha, doces, geléias,
vinhos, balas com conseqliente aumento no valor
agregado do produto e aumento da renda familiar

(F6)Existéncia de associagdo como  arranjo
institucional

(F7)Presencga de desenvolvimento diversificado

(F8)Presencga de desenvolvimento da piscicultura

(F9)A nao utilizagdo de agrotoxicos pela comunidade

(F10)A comunidade conta com apoio da Emater

(F11)Producéo de leite com venda direta

(F12)Proximidade com a cidade

QUADRO 5 — ANALISE DAFO - ANALISE DA PESQUISA DE CAMPO

FONTE: A autora (2008)

A figura 14, apresenta os dados positivos e negativos como forma de

desenvolver, explorar, ultrapassar e minimizar as questbes para a promoc¢ido do

desenvolvimento da comunidade. Baseada na técnica de analise DAFO, os fatores

externos e internos ndo sao controlaveis,

negativamente, para se alcancar os objetivos.

contudo contribuir, positivamente ou
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INTERNO

DESENVOLVER

- Artesanato local

- Beneficiamento e
processamento de produtos
- Associativismo e
cooperativismo

LI

FORCAS

ULTRAPASSAR

- Angustias e descrengas com o
futuro e com a realidade local

- Falta de educacgao sanitaria e
ambiental

- Auséncia de condigoes
efetivas nara a sustentabilidade

L]

DIFICULDADES

OPORTUNIDADES

AMEACAS

O<—=——-=-0wO0wT
O<—=>»0mZ

EXPLORAR I I

- Capacidade produtiva
local

- Melhoria da geracgédo de
renda através de
cooperativas

- Fomento as iniciativas
empreendedoras
(capacitacao, apoio)

MINIMIZAR

- Falta de infraestrutura de
agua, esgoto, luz e
transporte

- Morosidade na chegada
dos recursos do MDA

EXTERNO

FIGURA 14 — ANALISE DAFO
Fonte: A autora (2008)

Sabendo que o Pronaf € o um 6rgao de financiamento rural, faz-se
necessario que a comunidade seja assistida pela EMATER e/ou o responsavel direto
do Pronaf para instrui-los com as informagdes necessarias para utilizagdo de
recurso, tais como o preenchimento do cadastro necessario para os agricultoras
familiares junto ao banco.

Também ¢é necessario que as familias discutam e troquem idéias
conjuntamente com o Técnico da Emater a respeito do tamanho da terra, das
pessoas que irdo trabalhar na terra, os recursos relativos as despesas, o pagamento
do financiamento do Pronaf e o possivel “lucro” das familias. Com isto é possivel
explorar a capacidade produtiva da familia assentada e dar inicio as iniciativas

empreendedoras.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS E PROPOSIGOES

No decorrer de todas as fases da pesquisa, foi possivel observar, perceber,
chegar a algumas consideragdes e proposi¢oes, as quais estdo fundamentadas nas
analises das entrevistas semi-estruturadas, aplicadas junto as familias, e no
embasamento tedrico fundamentado diante dos temas propostos no decorrer da
dissertacao.

E importante ressaltar que as demais familias deste assentamento possam
encontrar-se nas mesmas situagbes ou parecidas, visto que o percentual da
amostragem contemplou as diferentes situagdes e realidades em um determinado
espaco rural.

Considerando as 11 (onze) familias pesquisadas, no espaco delimitado para
o presente estudo, o Assentamento Nhundiaquara — Gleba Pantanal, o qual
constitui-se por 42 familias assentadas, percebe-se que o desenvolvimento das
tarefas e atividades sao exercidas pela prépria familia.

O uso exclusivo do trabalho familiar € permeado de atos de solidariedade e
cooperacao, pois a troca de dias de trabalho entre os vizinhos é uma pratica comum
para as familias que nao tém filhos em idade de desenvolver atividades mais
pesadas.

Foi possivel observar, no comportamento dos assentados, que ha muita
expectativa com relacdo ao Programa do INCRA, porém ainda falta mais
credibilidade, pois ndo véem a concretizagdo de forma expressiva nas agées mais
simples, por exemplo, melhorar as vias de acesso, internas ao préprio
assentamento, para facilitar a entrada nos proprios lotes. Diante de fatores como
este, as familias pesquisadas apresentam angustias e descrengas com a realidade
local.

O estudo de campo possibilitou perceber a organizagao dos assentados, a
qual se configura pela existéncia da associagao, porém ainda no que diz respeito as
producdes coletivas, ha que se desenvolver e aprofundar temas como o
associativismo e o cooperativismo com foco na melhoria de geracéo de renda. A
organizacao interna, realizada através da associacdo Prosperidade, pode assumir a

iniciativa para o investimento do cooperativismo.
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Diante das principais atividades desenvolvidas pelas familias entrevistadas,
o cultivo, a piscicultura, a criacao de pequenos rebanhos, a producao frutifera e o
beneficiamento e o processamento de produtos, a venda direta da producao de leite,
possibilitou tracar uma abordagem em torno da agricultura familiar e da
pluriatividade. Também existe uma diversificacdo no que diz respeito as fontes de
renda destes assentados comprovado pela producdo artesanal de farinha, doces,
vinhos, entre outros.

Suas producodes destinam-se ao consumo e ao mercado, porém, ambas, em
pequena escala, conforme destacado nos resultados, o que contribui para melhorar
as condigdes da capacidade produtiva local e estimula o fomento as iniciativas
empreendedoras.

Um fator relevante e altamente promissor € a proximidade entre a cidade e a
comunidade, fator este que contribui positivamente para a comercializagcao de seus
produtos, principalmente por Morretes ser uma cidade turistica em que a
gastronomia é um atrativo constante na regido, conforme itens apresentados na
discussao dos resultados.

Nos relatos da maioria dos entrevistados, apresentou-se uma caréncia
bastante consideravel relativa a infra-estrutura, apesar de demonstrarem
consciéncia da necessidade de utilizacdo racional dos recursos naturais.
Caracteriza-se assim, a falta de educacao sanitaria e ambiental, falta de coleta de
lixo, falta de redes de agua e esgoto, falta de iluminagdo publica, necessidade de
melhoria nas vias de acesso e necessidade de desenvolvimento de técnicas de
protecao ao solo e manejo, justificados pela auséncia de Politicas Publicas para esta
comunidade.

No entanto, o diagndstico apresentado da situacdo escolar da comunidade
pesquisada, propicia a uma investigacdo para verificar a possibilidade de
implementacdo do PROEJA em Agroecologia, ficando como proposicao do presente
estudo, como o acesso viavel a educacio, para os assentados do Nhundiaquara,
esta modalidade de ensino.

A introducao de praticas sociais € uma alternativa que pode contribuir para a
estimulacdo de novos valores e habitos e para a articulacdo do desenvolvimento de

politicas publicas.
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A perspectiva em manter atividades de agricultura é grande, porém sendo a
area passivel de inundagdes ocasionadas pelas chuvas. Como proposta, ha a que
se rever o motivo da desativagao do sistema de drenagem antes da desapropriagao
da area, a qual foi destinada ao Programa de Reforma Agraria. Apds, solicitar junto
aos responsaveis pelo programa a viabilizacdo da drenagem do solo, para, o
possivel plantio de arroz, considerando as questdes ambientais que poderdo advir
neste processo.

Percebe-se também, a necessidade de investimentos para aumentar a
quantidade e qualidade da producdo destas familias, as quais acreditam na
producao organica como forma de aumento da renda e qualidade de vida, e que
este tipo de producdo podera aumentar a capacidade produtiva local.

A agroindustrializacdo dos produtos também € bem vinda como proposta
para geracao de trabalho e renda; pois agrega valor a produgao final e valoriza a
comunidade, apesar da area ser pequena.

A EMATER subsidiou alguns cursos de produgao artesanal, como compotas
e outros, e esta € a visdo que alguns tém sobre industrializagdo de produtos,
constatado através dos relatos e de certificados pertencentes as familias
pesquisadas.

Ha necessidade de um trabalho de formagdo continua que envolva e
incentive a comunidade a conhecer melhor seu agrossistema com objetivo de
valorizar o assentado na perspectiva de que tenham mais iniciativas e liberem suas
criatividades a partir de experiéncias em seu proprio lote.

E preciso ressaltar que o que se busca é despertar o entusiasmo para o
desenvolvimento de atividades empreendedoras que possam levar ao
desenvolvimento sustentavel por meio de produtos que agreguem valor as
atividades rurais — tdo necessarias para o sustento das areas urbanas.

As perspectivas futuras vao desde criacdo e formacado dos filhos, até a
criacdo de uma agrofloresta. Seus sonhos e anseios visualizam que ainda se tém
muita perseveranca e persisténcia em permanecer no assentamento, pois quando
dizem que querem investir na criagdo de carneiros, no plantio de arroz, na
piscicultura, em rogas de pupunha, numa farinheira nova, na ampliacéo de viveiro e

poder preparar melhor os filhos para assumir a terra, caracteriza que suas relagdes
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com a terra sdo muito fortes e que o espirito de luta pela conquista da terra tem um
grau elevado de comprometimento com ela.

As familias entrevistadas, demonstraram um determinado carinho pelas
atividades que desenvolvem e em seus relatos percebe-se um conhecimento
passado por geracdes e geracgdes. Este € o valor que ndo esta agregado ao produto
final, o valor do trabalho humanizado, do trabalho pelo conhecimento gerado através
da experiéncia e que tem o seu valor.

Apesar de nao terem um retorno financeiro viavel, ou mesmo representativo
pelo tempo e esforco despendido, as familias ndo desistem e alimentam seus
sonhos diante daquilo que conhecem e que sabem fazer com naturalidade e
simplicidade.

Seus desgastes fisicos sdo recompensados pelo prazer da realizagao de
uma atividade que tem um valor maior que o financeiro, o valor do conhecimento
repassado pelos seus familiares. Esta é a identidade que estas pessoas cultivam
que apesar de muitos ndo terem a identidade com a regido ou mesmo com a terra
em que tiveram o direito de posse, constituem-se como familias que possuem a
identidade do valor humano que esta centrado na transferéncia de saberes entre os
familiares e até mesmo entre a prépria comunidade.

O Planejamento faz parte desta discussdo e pode desenvolver o
associativismo e até mesmo o cooperativismo, assim, a melhoria da geragdo de
renda pode ser melhor explorada, utilizando-se positivamente das Forcas e
Oportunidades da comunidade.

A possibilidade de se obter crédito para as familias assentadas nos lotes de
reforma agraria pode viabilizar também as criagdes de animais, o investimento para
a modernizagao e adequacgao das propriedades e o beneficiamento da producéo.

No entanto, para a inclusao social, estas familias necessitam de agdes de
politicas publicas eficazes e coerentes com a realidade em que a comunidade esta
inserida, considerando suas oportunidades e limites, objetivando o desenvolvimento
sustentavel.

Assim, conclui-se que os objetivos da pesquisa, ora apresentada, foram
atendidos, entretanto, é prudente enfatizar que a dissertacdo ndo apresenta toda a
emocao que estas familias repassaram no decorrer das entrevistas e das vivéncias,

a qual esta no espaco existente entre o ver e o sentir.
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ANEXO 1 — TERMO DE CONSENTIMENTO ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO ESCLARECIDO

Eu, , abaixo assinado, autorizo a

inclusdo das informacbes por mim fornecidas junto a pesquisa sobre
“ESPACO AGRARIO E SUAS POSSIBILIDADES EMPREENDEDORAS: O
Assentamento Nhundiaquara no Litoral Paranaense”, estando ciente de que
os dados serdo analisados e publicados e que, de acordo com a legislagao
especifica sobre Etica em pesquisa, deverd ser resguardado o meu

anonimato enquanto parte da amostra pesquisada.

Pelo exposto, firmo o presente.

, de de 2008.

RG:
CPF:

Telefone de contato:
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ANEXO 3 — ESTATUTO DA ASSOCIAGAO PROSPERIDADE DA COMUNIDADE
PANTANAL NO MUNICIPIO DE MORRETES - ESTADO DO PARANA

CAPITULO 1

SECAO1
DAS PRERROGATIVAS E CONSTITUICAQO

Art. 1° - A Associagao dos Produtores Rurais da Comunidade Pantanal, entidade de
primeiro grau sem fins lucrativos, com sede e férum na Comarca de Morretes,
constituida para fins de coordenacdo, protecdo, defesa e representagdao da
categoria, assim compreendidos os que exergam atividades rurais, bem como
pequenos proprietarios, arrendatarios, posseiros, que trabalham em regime de
economia familiar.

i SECAO 11
DAS CONDICOES PARA FUNCIONAMENTO

Art. 2° - Sao condigbes para funcionamento desta associagao;
a) consciéncia dos deveres e direitos;

b) acatamento das leis deste estatuto;

c) consciéncia dos direitos politicos.

CAPITULO 11
DAS QUESTOES ADMINISTRATIVAS
DA ADMINISTRACAOQ

Art. 3° - Esta associagao € administrada pela diretoria executiva.

Art. 4° - As contas em bancos sao em conjunto, sendo a assinatura de cheques pelo
Presidente e tesoureiro ou Presidente e Secretario.

Art. 5° - Nenhuma iniciativa de decisao tera valor sem assinatura do Presidente.

SECAO III
DOS SERVICOS PRESTADOS POR DIRETORES

Art. 6° - Nenhum Diretor pode ser remunerado pela associagado, podera ser pago
despesas; através de notas ou recibos a servigcos prestados a associacao.

SECAO IV
DAS CONTRIBUICOES DOS ASSOCIADOS

Art. 7° - O pagamento das contribuicbes sociais serdo mensais, sendo pagas todos
os meses. Valor a ser aprovado em assembléia e lavrado em ata.
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SECAO V
DA FISCALIZACAQO

Art. 8° - A fiscalizagcdo da associagao referente a contabilidade sera efetuada pelo
conselho fiscal.

Art. 9° - Os boletins caixa, as prestacdes de contas, as previsdes orcamentarias e
outros documentos inerentes a contabilidade, serdo assinados pelo Presidente,
Secretario e Tesoureiro com aval do Conselho Fiscal.

CAPITULOIII ]
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS DOS DIREITOS E
DEVERES

Art. 10° - Todo individuo que provar enquadramento como produtor rural, podera ser
admitido nesta associagdo, como soécio auténtico desde que possua idoneidade
moral e sera conveniente.

Art. 11° - Perderdo a condigdo de socio auténtico, os que deixarem o exercicio da
categoria, exceto nos casos de aposentadoria ou convocacgao para o servico militar.

~

SECAO VI
DAS PENALIDADES E FALTA GRAVE

Art. 12° - As penalidades serdo determinadas e executadas pela diretoria executiva
aos sécios que a praticarem.

Art. 13° - Membros da Diretoria Geral s6 poderao ser punidos pela propria Diretoria.
Podendo qualquer das partes recorrer ao Poder Judiciario se julgar conveniente.

Art. 14° - Constitui falta grave:
a) O nao cumprimento deste Estatuto;
b) Desobediéncia a hierarquia administrativa;
c) Atraso da contribuigao social por 90 (noventa) dias;
d) O ndo comparecimento nas Assembléias sem justificagao;
e) Falatérios caluniosos referente a Diretoria;
f) Traicao, infidelidade e desonestidade;
g) Causar prejuizo financeiro a Associagao.
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CAPITULO IV
DA COMPETENCIA DOS DIRETORES

Art. 15° - Compete ao Presidente:
a) Convocar e presidir reuniées em assembléias;
b) Representar em juizo ou fora dele;
c) Determinar, sancionar ou vetar;
d) Delegar poderes a Diretores e a socios;
e) Administrar e coordenar os trabalhos do Secretario e Tesoureiro.

Art. 16° - Compete ao Secretario:
a) Elaborar os trabalhos burocraticos da Associacgéo;
b) Guardar o material inerente a secretaria;
c) Expor o material sempre que for necessario.

Art. 17 ° - Compete ao Tesoureiro:
a) Elaborar a contabilidade da Associagao;
b) Guardar o material inerente a tesouraria;
c) Expor sempre que for necessario, assinar cheques em conjunto com o
Presidente.

, CAPITULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS, SOBERANIA E QUORUM

Art. 18 ° - As Assembléias Gerais sdo soberanas nas deliberagdes das questdes
apresentadas pela Diretoria Executiva.

Art. 19 ° - As Assembléias sdao soberanas nas deliberagdes de reformulagdo do
Estatuto, destinacdo do patriménio, em caso de dissolugdo ou extincido desta
Associagao observando as leis vigentes no Pais.

Art. 20 ° - As Assembléias Gerais sao realizadas em primeira convocagdo com
qualguer numero de associados presentes, quites com suas contribuicdes sociais.

Art. 21 ° - As Assembléias Gerais Ordinarias sdo duas: uma em dezembro para
previsao orgcamentaria e outra em junho para prestagao de contas.

Art. 22 ° - As Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, serao convocadas
formalmente com 10(dez) dias de antecipagéo da data da realizagdo, quando néo se
trata de Assembléia para eleicao de renovacao de mandato.

Art. 23 ° - As Assembléias por requerimento terdo que ser requeridas oficialmente
por comissdo de 05(cinco) pessoas que estejam em dia com suas contribuicoes
sociais.

Art. 24 ° - As Assembléias por requerimento terdo que contar com 50%(cinqlenta
por cento) + 1(mais um) dos associados em condi¢des de votar e sera realizada em
primeira convocagdo com despesas de viabilizacdo pagas pelos requerentes.
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CAPITULO VI
DAS ELEICOES E DAS CHAPAS

SECAOQ VII

Art. 25 ° - As chapas serdo montadas com 03(trés) quadros de Diretores com
respectivos suplentes, Executivos e suplentes, Conselho Fiscal e suplentes.

Art. 26 ° - As chapas serdo o seguinte:
1 ° quadro: Presidente, Secretario e Tesoureiro;
2 ° quadro: 1°, 2° e 3° conselho fiscal e 03(trés) suplentes.

Art. 27 ° - A Diretoria desta Associacao sera eleita e tomara posse conforme ordem
e contagem da maioria dos votos e assumira no mesmo dia.

DAS ELEICOES

Art. 28 ° - O mandato da Diretoria € de 02(dois) anos, podendo ser reeleito por mais
um mandato de 02(dois) anos.

Art. 29 ° - As elei¢cdes para renovagdo de mandato serdo convocadas por edital de
convocagao publicado com 30(trinta) dias de antecedéncia do término da gestdo em
exercicio.

Art. 30 ° - O prazo para registro de chapas é de 10(dez) dias a contar da data de
publicacdo do edital de convocagao, vencido o prazo o Presidente determinara a
lavratura da ata de encerramento de prazo.

Art. 31 ° - As eleicbes poderdo ser realizadas por assinatura em folha de votacao,
quando ser tratar de chapa uUnica. Se houver mais de uma chapa sera por escrutino
secreto.

Art. 32 ° - A documentacgao exigida para candidatura sera informada em data prévia
as eleicdes pela Diretoria Executiva vigente, o Presidente determinara as questdes
relativas ao pleito.

Art. 33 ° - O pedido de registro de chapa sera feito oficialmente ao Presidente em
exercicio, se houver irregularidade, o registro pode ser indeferido.

Art. 34 ° - Nao pode ser eleitor, nem permanecer no exercicio de cargos na
Diretoria, os que houver lesado o patriménio da Associacdo e os que tenham sido
punidos.

Art. 35 ° - Sera eleita a chapa que obter 50%(cinqlenta por cento) + 1(mais um) dos
votos apurados.

Art. 36 ° - Havendo obstrucao total o Presidente constituira uma junta governativa
gue convocara novas eleigdes no prazo de 06(seis) meses.
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Art. 37 ° - S6 podem permanecer no recinto de votagcado os candidatos, os elementos
nomeados pelo Presidente em exercicio e os eleitores identificados pela lista de
votantes.

Art. 38 ° - Qualquer recurso inerente ao processo eleitoral referente a direitos
violados, sera dado entrada no poder judiciario por advogado devidamente habilitado
no prazo de 10(dez) dias a contar da data das elei¢des.

Art. 39 ° - A Diretoria anterior tera um prazo de 30(trinta) dias para acerto de conta
com a Diretoria eleita.

CAPITULO VII
DA CONCLUSAO E APROVACAO

Art. 40 ° - Os processos judiciarios relativos a diretoria e a administracdo seréo
pagos pela associagao inclusive os honorarios de advogados.

Art. 41 ° - As eventuais omissbes deste Estatuto serdo dirimidas pela Diretoria ou
em Assembléia Geral.

Art. 42 ° - As questbes de empate de votos nas reunides de diretores serao
decididas através de voto minerva do Presidente em exercicio.

Art. 43 ° - A reformulacdo deste Estatuto nado invalida as resolugdes e
determinagdes tomadas pela diretoria com base no Estatuto anterior.

Art. 44 ° - Este Estatuto entrara em vigor a partir da data da aprovagao da
Assembléia Geral, e pode ser reformulado no todo ou em parte, quando necessario.

Art. 45 ° - A revisdo do aspecto juridico deste Estatuto pode ser analisado por
advogado que assina o0 mesmo juntamente com a Diretoria Executiva.

Morretes, 14 de dezembro de 2003.
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ANEXO 4 — PORTARIA CONJUNTA MDA E INCRA
PORTARIA CONJUNTA MDA INCRA n.° 14, DE 16 DE AGOSTO DE 2002

OS SECRETARIOS DE AGRICULTURA FAMILIAR E DE REFORMA AGRARIA DO
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, E O PRESIDENTE DO
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA - INCRA, no
uso de suas respectivas atribui¢coes legais,

Considerando a autorizacdo ministerial contida no art. 12, inciso Il, da Portaria MDA
n° 154, de 2 de agosto de 2002, publicada no Diario Oficial da Unido do dia 5 dos
mesmos MEés e ano; e

Considerando os termos da Resolugédo n° 3.001, de 24 de julho de 2002, do
Conselho Monetario Nacional - CMN, consolidada no Capitulo 10 do Manual de
Crédito Rural - MCR.10, que dispbe sobre alteragbes no regulamento e nas
condicoes estabelecidas para as operacdes de crédito de custeio e investimento no
ambito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - Pronaf,
resolvem:

Art. 1° Estabelecer que cabe ao Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural
Sustentavel - CEDRS, ou instituicdo equivalente, a partir de estudo e proposta da
sua Camara Técnica de Crédito Rural, definir os Projetos de Assentamento do
INCRA - ou Projetos Estaduais e Municipais de Assentamento por este reconhecidos
-, e as familias beneficiarias dos Programas Banco da Terra, Cédula da Terra,
Projeto de Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural, que devem receber os
financiamentos do Grupo "A" do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar - Pronaf.

Art. 2° O CEDRS, ou instituicdo equivalente, efetivara o que determina o art. 1°,
observando os seguintes fatores e critérios:

| - o volume de recursos disponibilizados e informados pela Secretaria da Agricultura
Familiar - SAF, e pelo INCRA, é suficiente para atender, no periodo determinado, a
todos os potenciais mutuarios dos financiamentos do Grupo "A" do Pronaf que se
pretende beneficiar;

Il - os beneficiarios potenciais atendem as diretrizes nacionais e estaduais da politica
agraria e de reordenamento fundiario;

Il - existe e é conhecido e reconhecido pelos beneficiarios o estudo basico de
viabilidade agro-edafo-climatica;

IV - o servigo de assisténcia técnica e extensao rural tem capacidade operacional e
qualidade suficiente para garantir o desenvolvimento sustentado dos
empreendimentos familiares, e a correta aplicacdo dos financiamentos;

V - os beneficiarios potenciais residem e trabalham na propriedade;

VI - a concesséao do crédito é oportuna;

VII - os beneficiarios tém relagéo efetiva e positiva com o mercado de insumos,
servicos e produtos, e com os que adquirem a producao;

VIII - os beneficiarios dos Programas Banco da Terra, Cédula da Terra, Projeto de
Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural, com financiamento ja contratado para
aquisicao da terra e da infra-estrutura basica, e devidamente instalados no imovel
financiado, poderao ser definidos como possiveis mutuarios do crédito produtivo do
Grupo "A" do Pronaf.

§ 1° A Camara Técnica de Crédito Rural, ou instituicdo equivalente, deve definir
Relacdo dos Projetos de Assentamento e dos programas de crédito fundiario
prioritarios para a elaboragcdo dos projetos técnicos de crédito rural com vistas ao
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Grupo A do Pronaf, e submeté-la a aprovacdo do CEDRS, ou de instituicao
equivalente.

§ 2° Aprovada a Relacgao, o CEDRS, ou instituicao equivalente, deve encaminha-la a
instituicdo de assisténcia técnica, autorizando a elaboracéo dos projetos técnicos de
crédito rural, e também ao agente financeiro, autorizando o recebimento, analise e
contratacdo dos projetos técnicos de crédito rural.

§ 3° As informacgdes necessarias a determinagao dos Projetos de Assentamento que
devem ser priorizados pelos projetos técnicos de crédito rural serdo fornecidas pela
Superintendéncia Regional do INCRA ou pelo Orgao Estadual de Terras, nos casos
de Projetos Estaduais reconhecidos pelo INCRA.

§ 4° Para os beneficiarios dos programas de reordenagéao fundiaria, as informagdes
devem ser fornecidas pela Agéncia do Banco da Terra e Unidade Técnica Estadual
do Projeto de Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural.

Art. 3° O CEDRS ou instituicdo equivalente, em agao conjunta com o Secretario
Executivo Estadual do Pronaf, encaminhara ao Secretario de Agricultura Familiar,
mediante oficio, até o dia 10 (dez) de dezembro de cada ano, a demanda qualificada
de recursos que serdo destinados aos financiamentos do Grupo "A" do Pronaf, com
o respectivo cronograma mensal de aplicagao para o exercicio fiscal seguinte.

§ 1° Demanda qualificada de recursos € aquela em que os potenciais beneficiarios
dos financiamentos cumprem os critérios estabelecidos no art. 2°, incisos Il a VIII.

§ 2° O cronograma de aplicacdo mensal para o exercicio fiscal seguinte deve conter
os nomes do Projeto de Assentamento e do municipio onde esta localizado, o
numero de familias que serdo beneficiadas, e o volume de recursos necessarios
para satisfazer a demanda qualificada.

Art. 4° A SAF, em conjunto com a SRA e o INCRA, definira e informara até o dia 5
(cinco) de janeiro de cada ano, as Unidades da Federacdo, o volume de recursos
financeiros destinados aos financiamentos do Grupo "A" do Pronaf para aplicacao
naquele exercicio fiscal, respeitados os limites definidos pelos Fundos
Constitucionais de Desenvolvimento Regional e pelo Orgamento Geral da Uniao.

Art. 5° Na auséncia do CEDRS ou de instituicdo equivalente, e até a sua criacao,
cabe a Unidade Estadual de Articulacdo do Grupo "A" do Pronaf - UA, as
providéncias indicadas nesta Portaria.

§ 1° A Unidade Estadual de Articulagao do Grupo "A" do Pronaf - UA, sera instituida,
nos casos em que houver necessidade, por ato normativo do Superintendente
Regional do INCRA.

§ 2° A Unidade Estadual de Articulagdo do Grupo "A" do Pronaf - UA, tera como
membros natos o Secretario Executivo Estadual do Pronaf, um representante da
Superintendéncia Regional do INCRA, um representante da Secretaria Estadual que
trata das questbes agrarias, um representante da instituicdo estadual oficial de
assisténcia técnica e extensao rural, um representante da Agéncia do Banco da
Terra, um representante da Unidade Técnica Estadual do Projeto de Crédito
Fundiario e Combate a Pobreza Rural, e dois representantes de cada um dos
movimentos sociais representativos, em ambito estadual, dos agricultores
assentados.

§ 3° O Superintendente Regional do INCRA, apds deliberagdo com o Secretario
Executivo Estadual do Pronaf e com os representantes dos movimentos sociais
estaduais dos agricultores, podera incluir outros membros na UA.

§ 4° O regimento interno, a periodicidade das reunides, e as demais questbes
pertinentes serao definidas pelo colegiado da UA.
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Art. 6° Para a contratacdo do crédito do Grupo "A" do Pronaf pelas familias
assentadas em Projetos de Assentamento do INCRA, ou por este reconhecidos,
deve ser observado ainda que € de responsabilidade da Superintendéncia Regional
do INCRA:

| - efetivar o enquadramento dos beneficiarios dos Projetos de Assentamento
priorizados pelo CEDRS, de acordo com o MCR, as disposicbes legais, e as
orientacoes instituidas pelo INCRA, SAF e SRA;

Il - verificar, junto aos agentes financeiros operadores do Programa, a existéncia de
operagdes anteriores realizadas ao amparo do Procera ou Pronaf, bem como os
respectivos somatdrios dos valores contratados, para cada assentado;

Il - emitir a Declaragéo de Aptiddo ao Pronaf - DAP, em conformidade com o que
dispde a Portaria MDA n° 154, de 2 de agosto de 2002, para os beneficiarios de
assentamentos que tenham sido objeto das seguintes agdes:

a) concessao e correta aplicagao dos créditos de instalagao;

b) demarcagao dos lotes;

c) efetiva residéncia no lote;

d) adequacéao as normas ambientais.

IV - acompanhar e supervisionar a efetiva aplicacao dos créditos e os trabalhos de
assisténcia técnica.

§ 1° O profissional ou instituicdo de assisténcia técnica escolhida pelo agricultor
assentado para elaborar o projeto de crédito rural do Grupo "A" do Pronaf observara
o que determina o Manual de Crédito Rural do Banco Central do Brasil, e as normas
e orientacées do Ministério do Desenvolvimento Agrario e/ou de suas Secretarias e
autarquia vinculada.

§ 2° Cabe ao agente financeiro operador do Programa:

| - informar a Superintendéncia Regional do INCRA, sempre que solicitado, o
somatério dos valores dos empréstimos contratados no ambito do Procera e/ou
Pronaf, pelos assentados priorizados no CEDRS para recebimento do financiamento
do Grupo "A" do Pronaf;

Il - receber as Declaracdes de Aptidao e os projetos técnicos de crédito rural;

Il - cumprir e fazer cumprir as determinacdes contidas no MCR para a contratacéo e
efetiva aplicagdo dos financiamentos.

Art. 7° A contratagao do crédito pelas familias beneficiarias dos Programas Banco da
Terra, Cédula da Terra, Projeto de Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural
deve observar, no que for cabivel, os procedimentos explicitados no art. 6° desta
Portaria e também que:

| - o projeto técnico, enquanto parte integrante da Proposta de Financiamento, é o
instrumento balizador para o acesso ao crédito;

Il - & necessario adequar o projeto técnico as diretrizes da politica fundiaria
constantes do Programa de Reordenagdo Fundiaria, aprovado pelo Conselho
Curador do Banco da Terra;

Il - a proposta de financiamento deve ser devidamente aprovada quanto aos
aspectos técnicos, econdmico-financeiros, e ambientais.

Art. 8° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

ALOISIO LOPES PEREIRA DE MELO

Secretario de Agricultura Familiar-Substituto

EDSON LUIZ VISMONA

Secretario de Reforma Agraria

SEBASTIAO AZEVEDO

Presidente do INCRA
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